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[onbLu yACbIH OPOH HYTTUIAH YyANPANara
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1. TYYXSH XOrXNMMH TOBYOO

Monbw' YNCblH HyTar A3BCr3PWIAH  3acarnanbiH
TYYX Hb TYC yncag CYYIUMH 3yy rapym »KWInunH
XyrauaaHf ©pHecCeH YNC TOpUNH eepunenTuinH
xerknur bartaagar. 1918 oHooc emHe [lonblu
YNC Hb ©epee yanpaax TOrTonuoor oposLyynaaa
©6p XOOPOHOOO Afraatan 3acar 3axupraaHbl
TortTonyooTor xepw rypeaH ync (Opoc, lNMpyccwy,
ABCTpV)-A XyBaarfcaH YHA3CT3H GarB. [anxuiiH
[l Tonprooc* xonw 120 rapym »XWIMH Oapaa
[ONbWWIAH TOPUIAT faxnH 6arryymk3. VIHFCH33p

[Monbw YNC Hb HYTIUWH YAUPAIArblH H3T MaArnH
OYTUMIT UM BONTOXK IX3MNCH. 1921 OHbl YHACIH
Xyynbfl] OPOH HYyTrWAH OO0NoH OYCUiiH eepee
yavpaax EcHbl YHAIC Cyypwuir TaBbCaH OONoBY
HyTar [9BCHIPWH 3acarnanbiH 6yTauy (territorial
government structure) TeAUNSH Xerxeeryu
6ariB. MyHMUMNANUTET Hb 3H3 YW ABUbIH YP
AYHAO 6UIn BONCOH HyTar A3BCTIPUIH HIMKNIAH TON
Teneenen 00X, TyxalH YACbIH eHLer 6ynaH 6ypT
Bavryynargax 6arcan.

" Nonbw YncoiH ©OPUIIH YAVPANArblH TOTONLOO Hb 36BXEH OPOH HYTrWIAH TeAniAryi 6ycuiiH 3px 6apux banryynnarsir (local, regional authority)
xamapgar. TiM33C Wwaapanaratai rasap Hb 6YCUIAH TYBLUHWIA HyTar A9BCT3pWIH 3acar 3axvpraa Oytoy «BoeBOf» - WL TaTaH AypAcaH.



Hanxmian Il ganHbl fapaa KOMMYHWCT A3M13M Hb
©6pUIH  3acarnasnbir  aBTOPUTaP 3aCrurH  raspaac
xapaaT OyC xy4d Kk xapyynaaryi. 1950 oHA OpPOH
HYTIWMIAH 3acar 3axupraar TataH Oyynrax, XepeHrumr
Hb HUMATIMYMICIH.

DH3 YeA TyXaWH 3Tr3AMWH OpPOHA apd TYMHWM
3eBnenuir (rady narodowe, soviets) 6anryyncaH sH3 Hb
XOXMM Hb Tep 3aCrWIAH HyTar A3BCrapuinH canbapyya
60MOH XyBUpPCaH. WM 3eBnenyynsn  COHryynuiH
apfumnan, xapaat 6yc spx M3A3n, xapaat Oyc Teces
OaNXrymrasc xyHapan yycd 6aicaH. Darasp 3esnen
Hb MPrAUH ©0PCANIH X3P yaMpaax 3pX 6yxui
HYTITUIAH XaMTblH KOMMYHbI YYAH33C aBY Y33 tom 60
OPOH HYTIWIH 3acar 3axupraarar Amap 4 xonbooryi
6alB.

OpPOH HYTIUMH 3acar 3axMpraanbl WKWH34YN3A Hb 1989
oHA TMonblwng 6ONCOH YNC TEPUIMH ©epUNenTUiH
XaMIMIH aHXHbI 6@ Yyxan Tynryyp 601COH. IH3 Hb aHXHbI
anxam 60MoXbIH XyBbf] YHACIH XyYb OPYYCaH 3apUMbIH
eopunentuinr 1989 oHbl 12-p capa batancaH bereep

3arasp Hb lMonbw Yncap ynamknan 60mk
TOrTCOH 6GaiicaH app TYMHUIA 3eBNeNyyAuiH
HOFACOH TOrTONMLOOr ©OpUuIH  3acarnanbiH
MHCTUTYL33P COMbCOH IOM. ’ ’

L Monbwuna ynamxknan 6010H TOrTCoOH
6aricaH OpOH HYTIMIH 3acar 3aXupraaHbl
X0&p Aaxb, A334 TYBLWHUI waT 6onox
NOBAT (My>X)-UIAr c3prasH 6amryyncaH.
DHIXYY XyyNb TOFTOOMXWIIH paryy
1999 oHbI 1-p capbiH 1-HUI ©4peec xouLl
314 myx 6aiiryynaraca.

Xoépayraapt, 1990 oHbl 3-p capg OpOH HyTrMiAH
©6epuH  3acarnanbiH - HyTar [O3BCr3puiiH  66puiiH
3acar  3axvpraaHbl Tyxal Xxyynb 06aTnaracaHaap
MYHUUMNANUTET  3CB3N  "KOMMYH"  (eMuHa/gmina)-
bIH ©6pWNH YAMPAONArbic 3pX 3YWH XyBbd CIPradk
GariryyncaH. Su3cT Hb 1990 OHbl 5-p capa AanHaac
XOMWXM  TloAblMAH  TYYX3HA  aHX Yydaa OypaH
apauuncaH  coHryymmap 2500 opuMm  HYTTUIH
36BMIONINIAT COHTOCOH. JH3XYY YW ABOAN Hb TOPUIH
YOUPANArblH - TOrTONUOOHB  TOBNOPAUNT  YISMX
X3MPKIIMIIP Caapyynaxad YMrnaCaH 3acar 3axmpraansl
WWH3YMSANAH 3XHWIA Ye WaTbIr AyycraBap 60arocoH.

80-aal OHbl 3X33pP apAYMIICaH Ceper XYUMHTM
XonbooTon xapaaT OyC WUHXK334AUH Gar eepuiiH
yAVpANarbiH  CTpaternnH — y33n  GapumTiansir
60n0BCpyyncaH 6eres ynMaap KOMMYHUCT TOTTONL0O
MPH3T HypaH YHacaH Hb T3OHWUM Tenesnereer
XIPIMKYYNIX  YYLVWT HI3CIH Tyl OPOH  HYTIMIAH
OOPUIH  YyOVPANArbll H3H AapanTal  X3P3rKYynaXx
H6onomx OYpaCIH.?

TeBnepnuinr caapyynax LWNMHIUYNMUAH XOEP Aaxb Ye
watbir 1998-1999 oHA X3p3arxKy YNC3H. Xonborgox bary
XyyJb TOFTOOMXMIT 1998 OHbl 6-p capf 6atamk, 1999
OHbl T-p CapblH 1-H33C XY4YMH Terenaep YWIummK
3X3NC3H 0a 3H3 Hb XOEP YHAC3H X3CradC OypadK
bawcaH. YyHA:

Il BycminH TYBLUMHA €6puiiH 3acarnanbir
6uin 6onrox, 16 BoeBop (6yc HyTar,
anmar) -uir 6amryyncHaap TeBleOpCoH
3axupraaHaac yaupaaar 49 xyyunn
MUKNT BO€BOADIT CONIbCOH.

2 Mnyy Ux M309301iAr gapaax 3x CypBankaac aBHa yy: Jerzy Regulski, Michat Kulesza: Droga do samorzadu, Wolters Kluwer 2009.



My>yyn 60N0OH BOEBOAbIH 36BNEANNH COHTYYAMAr 1998 OHbl HaMap 30XMOH Galryymk, TYYHWI Yp AyHA Tep,
HUNTUIAH yAMPANarsiH TOFTONLOO raxantarn 6ereef oroM eepunericeH oM. SLUCUIAH YP AYH Hb EBpON Aaxb 1nyy
60NOBCPOHIYI bereen eBepMeL| 3acar 3axMpraaHbl TOrTOMLOOHbI HIMMIAT Guii 6ONFOCOH ABAan 6a YYyHL Aapaax

3YMNC GarTcaH:

[YpBaH TYBLUVHT HyTar A43BCr3pUINH TOTTOMLOO
Oyt0y 3HI OPOH HYTIWIH 3acar 3axupraaHsbl

YN Y YRIUAT MyHULIMNANUTET OOMOH MY>KYY/
FYMLRTraX 6a 6YCWIH TYBLWWHA BOEBOA YN
akunnaraa sAeyynHa. EBponbiH 6ycaj TOMOOXOH
OpHyyaaac (fepmaH, VicnaHu, tanwv) anraatai
Hb [onblu YNCbiH OYCWIMH 3acar 3axupraa

Hb YIC TOPUIH XapaaT byc Haraan, 3cean
XONOOOHBI HIMKMA Cyypunaary i, xapuH 3ACAT
3AXVIPTAAHDBI 3ACAIMTAT /administrative
government/ 433p YHASC3C3H M3AMMIAT OHLOX
Hb 3YMT3M. BYC HYTIWIH TYBLUMHA BOEBOL Hb
Tep 3acruiH /central government/ epeHxui
Teneenen beresn T3AMIPUNH IPX XIMKI3,
OYP3H IPXMINH XYPIIHA OPOH HYTIUIAH SpX Bapux
HanryynnarbiH XAHaNTbIM X3P3MKY Y13X O00H
epeHxU atoynry 6anaan, bycan asr kypaw,
XAMPasblH MEHEXMEHT, GanranuiiH ramiiraac
YyPbAYUMAAH CIPrMMNSX3 XaMaapax 30pUThiH
X3P3MKUNT GarTaar.

1997 oHA WWH> YHAC3H Xyynb OPOH HYTIWMIAH 3acar
3axmpraar 63xXKyyncaH. Tep 6a TYYHWI YNC TOPUIH
TOrTONUOOHBI CYypb XKYPMbIH AyHO YHOC3H XyynbA
TeBNepNUIr caapyynax (15-p 3ynn) 6a «TepuiiH axmnn
YYPIUVH YNI3MXK X3CTNT ©0PCANNH HIPUIH 6MHO6C
60M0OH eepcaee xapuyLnara Xyndak» ryUUITIIXUAT
OPOH HYTTNIAH 6ONOH BYCUINH KOMMYHA (60p66 yanpAax
Gavryynnaryyaaap TeneenyynacaH) 3px  WWIBKYYIaX
(16-p 3Y1An) XOEPBIr OHLYIOX 3aacaH baraar. Ty yYHUNIH
YHOCOH XYYNUAH  yOMPTran X3C3IT OPOH  HYTTUIH
6010H OYCUIH B8PS YaAMPaAX ECHbI HOMIONBIH YHSC
60NCOH CyOCUAMAPHOCTUIH 3apUMbIT TaHWALYYICaH.

TeBnepceH Tep 3aCrninH TOAOPXOW

xeTenbepy yannr 6ycuinH 6010H OPOH HYTTUAH
TYBLUMHA anb anvH Hb X3P3MKY YNasr bereeq
TIAM3PUINH OYP3H 3pX31 aoyNryn 6anabiH
yrnumnras (uaraaa, ran KoMmana, 6apunrbiH
XAHANT)-T MOBWAT 3aXMPraa, TYYHUYISH TOpUIH
3axMpraaHbl TeB HanryynnarbiH Xyp33H1
HIITr3rAA3r TOPUIAH XAHANTLIH Ganryynnaryyn
X0N600TOM anbaH TyWaanTHYYAbIH MYRLSTrA91
TaTBAPbIH XAHANT WanranTbir oponuyynaan dycaa
TOPWINH XAHANT Wwanrant 6artaar.

cJ

OepUNH yaupLnareiH /3acarnan/ xyynb )ypMbir Tycjaa
OYN3rT 30XMUYYyNCaH.

DAr33p WWH3YN3N Hb [Monblw Yncag apd TYMHUM
3Yra3C caviaaH 6atnax 60NOMXKTON HyTar 9BCrIPUIAH
3acarnan /3acar 3axvpraaHbl/-bH TOITONLOOr 6ui
OONrox OONOMXKMIT  ONFOCOH 0ereef XOPWH WS
X3P3MKY YICHUI lapaa Y SH3XYY 3areap, TYYHWUA yypar
30pWAT, 3CBIA YHAOCIH XyynuiiHXaa Cyypb 3apuuma
TOMOOXOH eepunent rapaarym. [onblw YNCbH OpOH
HYTrMMH 60NMoH BYCWMIAH 3acar 3axmpraa ofoo bawraa
OYTUMIAT TOrTBOPMKYYNaH, 63XKYYNdX Uar yea OpCOH.



[3BY OPOH HYTrMMH 6ONOH OYCKIAH 3acar 3axMpraaHbl WWH3Y3WIAH NypaB AaXb AaBanraa «30e16eH» MeH YaHapTan
Hereef] 30xMOH OaMryynanTblH anvBaa eepUNenTeec aHrug Oanx xynasnTTan 6anHa. VMM WwnH3unana aapaax

3YWNC xampargaHa. YyHz:

OPOH HYTT1AH 60MOH OYCUIH
TYBLWWHA WWNABIP raprax

6a TOPWIH YN X3P NAr
FYWUSTIIX3 ONOH HUATANH
OPOALOOT HAIM3IAYY/13X apra
3aMbIT OONOBCPYYIIK, OIXKY YIIX.
SH3 Hb OPOH HYTTMIAH 6OMOH
OYCUAH TYBLUMHL XaMTbIH

HOMNOH OPOSILIOOTON 3acarianbiH
3arBapbIr YP HeneeTsin

X3P3MXKY YNIX HOXLIOMIT XaHrax
écrom;

3aCrWH ra3pbiH A0TOOM Aaxb
XaMTbIH axkmnnaraaHsl 6yT3y (0noH
TYBLUHWIA 3acarnanbiH 6yTaw) -Mir
X3P3MKY YNIOX apra 3am, CaHaaunarbir
60n0BCpyymK, 635Ky yn3x. OpoH
HYTIVIAH YAMPANArbIH Watnan 6yp
Hb O1ie AaacaH cTaTyCTan barpnar
bereen ToAM3PUINH XOOPOHT
WwaTNaH 3axmparaax xapuiuaa
X0n600 HGaaarrym Ty 3H3 Hb
OHLrom ay xonboraonton. Minmasc
XyYb TOFTOOMK Hb TO[JOPXOM
XaMTbIH aXKuiaraa, 30X1Lyynant,
M3A33131 COMNNLOX 3aMaap OPOH
HYTTUAH 3px 6apux GarryynnarsiH
YN @XunnaraaHbl ysnaaa xonoboor
XaHrax écTou;

XOPb Fapyw X1 eHrepy,
MYHMLMNANUTET BONOH MYXKUIAH
ra3pbiH 3yPrunr eepUUNCceH Xu
X13raapblH X3A3H 3yyH eepunent
XUNTACIHWUI Japaax HyTar
[9BCTIPUINH TOrTBOPTOM Oanaan.
SDAr33p 6epUNenTUnr 30XMLYyYNax
npoueaypT H3M3NT eepunent
OpYy/ax TeNeBneree Xaparkmari|
SHIXYY YW ABL L@aalu XeLyypar
6alixaa 6onvHo. LLnH> xyynb
TOrTOOM>K Hb 3aCars1asibiH OPOLICOHb!
MEeXaHM3MbIr A3MXKIX 3aMaap

OPOH HYTTMIH 3acar 3axvpraabi
HIMKY YANAH HyTar A3BCrIpUMH
TOrTBOPTOW GANANBIN 63XKY Y19X
OOMNHO XK Halgax barHa.

Monbll YNcelH eepee yanpaax écoHp yunpd Gariraa 6ac Har 63pxws3n 6on ynam Oyp HaMarOK Oyin epuiir
Byypyynax uyxan Wwaapanara oM. 3aCruiiH razap OpOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraar TOCBUIH caxuira 6aTbir YaHaaH
caxuxbir ypuamx 6aiiraa 60n0BY OPOH HYTTWIAH 3acar 3axvpraaHbl Y3k Oalraaraap ep Tenbepee XxypmoaH
Oyypyynaxbir Waapaax 6arraa Hb OPOH HYTIMINH XOMKII, X6PEHTe OpyynanTbiH 60ANOrbIr 3PC angarayynax 6oHo.




2. YHOC2H TOO, BAPVMT

[MonbL YNCbIH OPOH HYTIVMNH YANPANATBIF Hb XOED TYBLMHL X3P3MKY Y43 MyHUUMAanuTeT (fM1Ha/ gmina) 6a
My (MoBMaT/ powiat). [Px193 3ar33p TYBLWNH TyC BYPT eep eep xan63p 60NoH banryynnara xamparfiax 60aHo.

TUAMI3C MyHULIMNANUTETBIH NypBaH xan63p 6arHa. YyHa:

MyHuuunanurer

(XombIH KOMMYH, 2MUHA Muecka/

gmina miejska). wiejska):

OH3 TEPNVINH OPOH HYTTNIAH
6arryynnarag 300-raac XaTpaxryw
XOT /town/ 6arTaar. OH3 6ynarT
6arTcaH XOTyy XaMXI3HUIN XyBb/
3pc Anraatam 6aHa. Tyxannban,
1.000 opwnH cyyrutamraac 1.7 cas
OPLWKH CyyryTan xoT (BapLuas xoT)
anb afb Hb YYHL Xamparagar.

X6AeernnH KOMMyHbI XyBbll CYM XUAAYYA (sofectwo-
npuxo0) Hb TOCTOHYYA [axb XO4eervnH KOMMYHbI
XOpPLL 33P3rL3H OPLWMX OOPUIH 30XMOH BanryynanTbiH
YHOC3H xan63puiir Teneenger. OpooruiiH Gangnaap
40,000 rapyn cym xuina banpar 6ereen 3Ara3p Hb
EPBeHXNNASS MaLll XXM 6a NX3BUNSH HIM TOCTOHbI OYC
HyTrnr xamapaar. Cym XMnayyn Hb anvBaa KOMMYHLA
6artcaH TOCTOHbI aWuWr CoHMpxnbir Tenseenaer. Cym
XUAAYYO Hb OPOH HYTTWMH 3acar 3axupraaHol Oue
[aacaH 2px bapwvix Ganryynnara vl 60M0BY XapwiH
T3O3HA WTI3A XYN33M3H  TOAOPXOW YW X3Pruir
FYWUSTIY YAIXWIAH TYyNA MyHULMNAAUTETbIH 3Yr33C Oui
6ONrOCOH TyCnax HIMKY YA MATUIAT OHLNOH TIMIIMIOX
Hb 3YWT3W. VIAHXYY TYWUSTIIX YW X3PrUMH XKULLIS3M
AyPABan COENbIH OOMOH CMOPTLIH apra X3M33, O0oH
HUATUIAT XaMapCaH YN aKninaraa, OpPOH HYTIIH aBTO
3aMbIH TOXWMXWAT, TOCFOHbI YCaH XaHramK, apuyTran
L2B3PS3MI3HUM TOITONLOO, YEPWUIMH XaMraananT ax
M3T apra X3MX33r 30XWMOH Oairyynax, yampaax yun
XamparfaHa. Anvsaa TOCrOHbl 36BMSUIAH COHIOrACOH
fnapra (softys) Hb OPOH HYTIUMH 3apWm  TaTeap,
XyPaaMXUIAT LYY XypaaH aBax 3px M34aNTan banaar.

XOTbIH MyHUUMMANUTETbIH XYBbA A33PXT3M adu TOCTIM
TyCnax HamK Hb AYYP3r (dzielnica) 3CB3N OPOH CyyLHbI
xopoonon (osiedle) oM. IH3 TOMBEONON Hb [lonbu
Yncag TYra3Mman Taapanggarryi bereen HWUACN3N
BaplaB XOT X M3T TOMOOXOH 0a XYH am LIWryy
CyypbLLICaH XOTyyaTan xonbooTon banaar.

XepeerunitH KommyH

(eMuHa suecka/ gmina

DH> Tepen 3eBXeH XOT CyypuH Byc
ra3psir 6artaagar. YyHa 1500 opunm
H3MK XxaMmparggar.

|
XoT- xei66ruitH KOMMYH

(eMuHa muecka-suecka/ gmina
miejsko-wiejska).

SH3 Tepen Hb XOT, CYYPWUH,
T3Ar33PTM XOpLL 33pranass
TOCTOHYYAbIH OYC HYTIMIAT XxamapcaH
XONMMOT OYH0Y HIITI3CIH X3163p
Hereef 34r33p TOCTOH OMHS Hb

6vie faacaH Xeee OPOH HYTIUNH
KOMMYH X3163pTal axmnnnax bancaH
(600 opunm).

Cym xuig 6a ayypar (OpoH CyyLiHbl XOPOONON)-Wr
MYHULMAANbIH 36BNEAWIH WNIMABIP33P Ganryynaar.

1998-1999 oHOOC X0l BYX HUAC3M XOTbIH “BOEBOA"-A
GartaacaH xaMruiH ToM 65 XOTbiH 6ynarT MYXKVIH
IPXTIMXOT rCaH CTaTyChir OIFOCOH. DH3 TOMbEOIbIH
Jaryy 30ra3p XOTyydblH 23px Gapuvix Gavryynnaryya
Hb KOMMYH OONOH My»KTall (county) xOn6OOTOM axKun
YYP3r, OYP3H SPXNIAT HIMDH 33031 X3P3IMKY Y1A3r.

MyXuiiH 3px  Oyxuii  xoTyypaac ragHa 314 myx
(nosuam/ powiat) Gavijar 6a TyyHWA [OTOP X37
X303H MyHWUMNANbIH HyTar A3scrap Gartaar. Myxua
ayHaxaap 85,000 opunm opLinH Cyyry 6a 8 opuum
MYHULMAANNTET XapbAanargaar. XYH amblH TOOrOOpoo
XaMIMH TOM My Hb [loBuaT [lo3HaHckW/ Powiat
Poznanski (290,000 oplwnH CyyruTain), XamrumH XuKmur
Hb [loBmat CexxHeHckw/ Powiat Sejnenski (21,000
OpLWNH cyyrutan) tom. «Boesog» (byc HyTar) 4 meH
XIMXKIIHUI XyBbf] XOOPOHAOO 3pC Anraatan Ganaar.
Xamrunnd Tom Boesog bonox MasoseLkue/ Mazowieckie
(MacoBuiH 6yc) Hb 35,000 km? Tanbanmr xamapcaH
bereef] 5.2 cas oplumH cyyrutan 6on xapuH LLnackne/
Slgskie (Cunesws) xapbLaHryi <uKur 6angar. Xamruin
XKUKUT OPBOH BOEBOA Hb 1 Cad OpuMM OPLIKH
Cyyrutait. TanbaiiH XyBbjl XaMrVINH XK BoeBos 60
Ononbckn/ Opolskie tom (9,000 km?) 2

3 CratncTukmitH Tes ra3pbiH TOO M3/133, www.stat.gov.pl.



3. HYTTNNH ©6PUNH YOWPANATbIH 3PX 3YWUH OPYMH

3.1. HytrninH eepuiH yanppgnarbiH Tyxam EBponbiH Xaptu

[Monbw YNC Hb HyTruiH eepuiiH yaAVPANarsliH Tyxan
EsponbiH Xaptur 1993 OHbl 4-p CapblH 26-Hbl ©06pP
COEPXOH baTanX, YYHUIras 1994 oHbl 11-p capbiH 25-
Hbl epep Anbar EcHibl Connn/ Official Gazette - anbaH
ECOOP HUMTINCIH. DHIXYY WWMAB3P Hb yr XapTuir
Monblu YNCbIH 3pX 3YMH TOTTONLOOHT 6arTaaH opyyx
BariraarniiH NN3PXMnNan oM. MNonbl YNC Hb yr XapTuimr
OYyXana Hb, AMap Y 3CIPryYYU/, HIM3IAT TyHXarnan
rapranrynrasp 6atancaH. [lonbw  YNcbiH - XyynuiH
paryy yr Xaptu Hb ad xonboranbiH XyBbA YHACIH
xyynb 6a napnameHTaac 6atancaH XyynbuniacaH akTbiH
XOOPOH/BIH 6aNp Cyypuir 3331H3. X3p3B AMap H3MH
Xyynb yr Xaptitam 3epumnagen YHOCOH XyynuiiH
3apumaap XapTn Hb Xyyab TOFTOOMXKOOC AaBYyy XYUMH
yagantan GariHa. TyyHunsH [lonbl YNcbiH anvBaa
XYYNUAH 33anT Hb yr XapTWH 3aantrar 3epuniaBen
OHOJbIH  XyBbl WYYXMIWH 3Yr33C TyxalH Xyyfb
TOrTOOMMKUIAH  33aNThIF  X3P3MKYY3X33C  TaTran3ax
6onHo.

B4 Monbl YNCbIH 3apUM LY YXWIAH Y32 Oairaaraap
yr XapT Hb YCbIH Jarax Mepaex 30pWiro, epeHxmia
CTaHOapPThIr CaHan bonrogor 6ereen TOAOPXOW H3T
X3PTMAH  XYBbA, 3AM3PUAT  Maw  xA3raapiaramarn
XYP33HA X3p3arnax 6onHo. Baplae Aaxb BOEBOAbIH
3axXVIpraaHbl  X3PrMMH - WYYXUAH - OYTHIATIIP:  «(..)
HyTrnitH eepuitH yavpanarsiH Tyxan EBponbiH XapTn
Hb YAMPTran x3C3rT 3aacaH 30pWAroop rapbiH yCar
3yPCaH 3Tr334YYAUNH XYCCIH YUNLINAT UNSPXNAICIH
EPOHXMI WWHX 4YaHapTai Gary Ayp3aM Tyn 3HIXYY
H6apUMT MU ab Y 3aaNT Hb ©6Pese TYMLSTIIrAdX
XIM X3MXK33 bonoxry.»*

DH3 M3T 23CpPar TaCp3ar y33n 6ogon 6Garlraa xagum
U napnameHTaac rapracaH Xyyiab TOFTOOMMOOC Yr
Oypmuiir 03aryyp TaBbxk 6anraa Hb YHACOH XyynuiiH
wyyx lonablw YNCbiH Xyynb yr XapTUMH 3aantyyartan
HAMLUDXK Oalraa 3C3XMWT Wanrax LWantraaH oOomk
GaliHa. DHAIXYY LWYYXWH Ganryynnara Hb [lonbl
YNCbIH XyynuAH 33anT YHOC3H Xyynb OOMOH OnoH
YNCbIH FP33HUIM 33anTTail HUMLUX Oalraa Gananbir
xAHagar. YHACIH XyYAUNH WYYX yr XapTUiAT WL TaTCaH
XOpb OpPYMM WWNAB3P rapracaH Oanaar. YyHWM
rypBaH TOXvongong Ho [ofibw YNCbiH XyYNMinH 3aant
yr XapTuinH xonboraox 3aantrain 3epunngex banraar
TyXalH WYYXUAH 3Yr33C TyHXarnacaH. Jarasp Xapar
OYPT yr XapTUir 3pX 3YMH YHIIC CyYPUIH XyBb/ TyCnax
yaHapTal YWNUMNHD I3X Y3CoH bereeq lMonblu YNCbiH
YHAC3H XYYNVUAT YHOSC3H Xapran3ax XyyamiiH 3aantbir
XYUMHTY A 601rOCOH 6anHa. Ty YHUNIH YHACIH XyyniiH
WYYX Hb 3aXMpraaHbl X3PruiH LYYXUAH 3YT33C OMHO
Hb raprax O6arican LWAMAB3PUINAT WL TaTax, yr XapTUiiH
32anTyya Wyya ywnuumk 6ariraa 60M0H YH3X33p
Mepaeraex 3CAXUNT WanracaH. TyC Wyyx33C rapracaH
H3MH WWMABSPT AyphacaHaap «Yr XapTuiH 3aantyyn
Hb €POHXUIM LUMHX YaHapaacaa WanTraanaH 36eBxeH
XA3raapnaraMan xypasHa noyr Xaptma OOTOOfblH
XYYNUWAH  33anT HUAUK  Galiraa  3COXWNAT  LWanraH
TOrTOOX YHA3CN3M 6OMK OON30LWrY I oM.» >

4 Bapluas faxb BoeBof (6yC HyTar)-biH 3axmpraaHbl XapruiH wyyxuH 2006 oHel 10-p capbiH 26-Hbl ©4PUIAH LWMIAABIP, XIPIWIAH Ayraap

Il SA/Wa 2459/06.

> Yrpcan XYYAUAH WY YXUiAH 2003 OHbl 2-p capbliH 18-Hbl ©APUIAH LWMIMABIP, X3PruniiH ayraap K 24/02.



3.2. OepuinH yanpanarbiH YHACOH XYYANINH YHAIC

[33p oypacanunaH lMonbw YNC faxb HYTrMidH eepuiniH
YAVPANaroiH Xyynb €cHbl Oaiaang YHACIH XyyauiH
3YM33C XYYT3M O3MPKAST Y3YYAA3r. YHACIH XyynMidH
YAMPTran X3C3rT «Mprag OOMOH T3AHWM  HUIATNAT
HIrAMUIAH /communities/ 3pX alrvir 63Xy ynaxaa»
cybcnamap 3apumbir 6apuMTIax Tanaap TyHxarnaca.
TYYHUYN3H OPOH HYTIMIH 6ONOH OYC HYTIMIAH OPLUKH
CYYryblH HUATAST HITIUAH ©6epUVH yaupanara Ho
YHACOH XyYnWrH HIrAYrasp OYASrT KarcaacaH Ync
TOPUIH  TOrTONLOOHBI  3apumMma OarTcaH. YHACH
XYYNuiaH 15 gyraap 3ywng 3aacHbl garyy: «[1ofib YNcoiH
HyTar A3BCr3PUIAH TOTTOLOO Hb TOPUIAH 30X M3ASTNIH
TOBNOPNNNT Caapyynaxag Yvrnax cTown. YNcolH HyTar
A9BCMIPUAH YHACIH XyBaapWAanTbir Xyynmap TOrTOOX
bereen] 3HIXYY Xyylb Hb HyTar [O3BCTOPUAH HIMK
OOPUNH TOPUNH YYPI33 MYNUSTIIX Ya[aMXKUAT XaHTax
HWUIAMM, OWIH 3acar, COENbIH Xapuuaar 30X1LyynHa.»
Heree Tanaap YHOC3H xyynuiiH 16 gyraap 3ywnng
3aacHaap: «Hytar [3BCM3pUNMH ©epuinH  yampanara

b HYTIVIMH ©8PUIAH YAVPANarbiH 6ycan HIMKIML ONroory it
©OPVINH YAVPONArbiH OYX 30PUATHIF TYALSTIA3T

OPOH HYTIWIAH 3pX 6apux YHAC3H Garryynnara 6010x
MYHULIMNAnUTETLIM Galiryyncax;

b OPOH HYTIUIH 3px 6apux Oyx balryynnara (36BxeH
MYHMLMNanUTeT ByC)-blH XyBbA TOPeeC Anraatal,
TOPUIAH 3PX 3YMH CTaTyC ONrOX, T3AM33PUIAH WY YX33P
XaMraasicaH aBTOHOMUT BaNAMbIr XY133H 36BLIESPYI3.

DH3XYY XaMraananTbir YHACIHADD 3axXMpraaHsl
X3PIUNH LY YX X2P3MKY YN9X 6ereepn nnyy epreH
yTraap aBuy Y3B3/1 YHACIH XYYAUIAH WY YX XIPITKY YIIH.
MyH1UmnanuTeT 60NOH OPOH HYTINH 3PX Bapux
Oycan 6arryynnara Hb ToAHWUI CTaTyC, OYPIH 3pX31
Heneemx byl Tep 3acrnitH TeB HalryynnarsiH 6yXmi n
YWNAANIAT 3aXMpraaHbl X3prunH Wy YX34 4aBX 3aangax
3pXT3N. 2KNW31637, T34 OPOH HYTIMUIAH TOFTOOS,
3aXVIPAMMKUIAT XY UYMHTY 1A BONFOCOH BOEBOABIH XAHAH
WanrarymiiH TOFTOOMbIT WY YX34 MY YK 6OMHO.
TYYHUN3H 3axvpraaHbl X3PrMAH LY YX Hb OPOH HYTTUIAH,
6YCWIH 3px Gapux bairyynnara 6010H Tep 3acrniiH
TeB OaliryynnarbiH XOOPOHL YYCC3H 3pX 3YMH OYX
MapraaHbir WUAB3PISHS. MeH OPOH HYTIUIH 3pX
6apwix banryynnara Hb YHACIH Xyysb, ONOH Y/CbIH
F3P33 X3N31U33pP, TYYHUI AOTOP HyTrninH eepuiiH
YAVPANArblH Tyxal YHACIH Xyynb 60n0H EBponbIH
XapTung 3aacaH OpPOH HYTIUIAH 3px Gapux GanryynnarsiH
CTaTyC, OYP3IH 3pX 30pumnraBen napnameHT 60IoH
3aCMMIAH ra3paac rapracaH Xxyysb TOFTOOMXKMIH Tanaap
YHLC3H XYYAUNH WY YX34 LaBx 3aangak 60Ho;
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Hb TOPWUNH 3PX M3OJIUNT X3P3MKY YN3X3L OPOLIOHO.
Xyynbl 33acHbl garyy HYTTUMAH eepee  yauphax
Gairyynnarag 3px M3/ ONrOCOH TOPUIH YYPrUiH
H3133[ X3CTUNT ©0PUINH HIPUIMH OMHOeC Xapuyusiarbir
06PO6 XYM33XK XIP3IMKYY/IHI.» DHIXYY 3apuMM Hb
TOPUMH 3acarnanblH YyXal XYP33r OPOH HYTIMIAH
60MOH OYCUIH OPLUIMH CyyryfiblH HUATASM HIFANYYA
xapaart bycaap yampaax 6atanraa 6omx 6anHa. Mimaac
TOP 3acraac AaanracaH YYPruwr rynustrary s1rasg-
HYTrMAH eepee yampaax Ganryynnaryyn 6aracrax
ualaxrymn, xapuH yr eepee yaupaax 6anryynnaryyn
Hb XapaaT Oycaap YWMn axwnnaraa ABYymK, TOPWUIAT
TeneeneH WWIAB3P raprax YafgsapTai 6arx CTom.

OpOH HYTIMIAH 3acar 3axMpraaHbl 30XMOH Garryynant,
YUT YYPRIMVH Tanaapx HapUnBUMUICAH XyPMbIr YHACIH
xyynuiaH VIl 6ynart  «HyTar [gaBCrapuiiH - ©8puiH
yAVpAnara» rapuyvrtanraap TavnbapnaH opyynca.
YHACOH XyyNb XaMIMMAH Uyxan 3apuMmblr TyHxarnacaH
6aliHa. YYHA:

b OPOH HYTFMIAH 3acar 3axmMpraa Hb YYPras rynusTraxag

XaHranTTan TOPUNH CaHXY Y>KUITI3P XaHraxK 6arixbIr
Hatanraaxkyyngar (Xypaausxy L /30xXncTomn banx
3apumm). YHACIH Xyynbf AyPACAHYNAH OPOH HYTINH
3acar 3axvpraaHbl OPMOrbIH 3X YYCBIPT OPOH HYTIUNH
GanryynnaryyablH eepuiiH Oporo, yAChiH TOCBOOC
ONFrOX ePeHXMI TaTaac, XyBaapuicaH TOAOPXOMN
OyLanTryn Tycnamx 6artaHa. MeH opoH HyTrnH 3acar
3axMpraaHbl ©8pUINH OPIOTO Hb OPOH HYTTUIMH TaTBap
6010H eMUNIAH OPIOro0C OYPAIX OONOMMKTON F3ATUIAT
YHOC3H Xyynbfl TyCranaH 3aax33. MyHuuymnanmtet

Hb TaTBap HOMAYyy/ax SPXT31 6ONOBY 36BXEH
YHASCHNIA XYYNb TOFTOOMMMH[ 3aacaH XA3raapnantbir
6apvmMTNaHa;

b OPOH HYTIMIH 3acar 3axMpraa Hb 36BX6H TYYHU

YN aXKmnnaraa xyynb €CHbl 3C3X acyyanaap XAHanTt
Wwanrantag xamparaana. CaHxyYrunH acyyaantam
X0NIOOOTON XAHANT LWanranTbir EpeHxunii caing, BoeBop
(3axmpary), 6YC HYTIMAH ayAWTbIH /XAHANTBIH/ ra3ap
XapWyLaH ryMusTraHa. 3acruinH raspbiH 60AM0rbIr
X3P3MKY YAIXUAH TYNA OPOH HYTTNIAH 3pX Oy XN
Galryynnaraac TOAOPXOW Y axKkmanaraa Ayynaxoir
LaapacaH Xyyfb YANUNIXTYN Ye[ OPOH HYTIUIH
GanryynnaryyabiH YN axunnaraar 3acriiH raspbiH
6oanoroTor 3epunngex 6arraa racaH YHA3CN3133p
Lyunax OOMOMXKIY M FIArMIT SHIXYY XA3raapnaraman
XAHANT WanranT xapyymk banraa om.



MonbLUMAH BYXMUruKUA JToBWL, XOTO TOFNONTOO XMIAXK 6aliHa. Ix cypBamx: https://www.worldatlas.com/ Michal Ludwiczak / Shutterstock.com

YYH33C rafjHa OpOH HYTrUIAH 6ONOH BYCNitH 3pXx Hapuix
Gavryynnaryyabir  6ycag TepuiH  Gaurryynnaryymabin
H3rsH aann AyamtelH 4334 TaHxum (Najwy audsza Izba
Kontroli, NIK) 6ytoy ALT X3M33H H3pnaasr YHA3CHWUM
ayauTop xAHaH wanragar. ALT Hb XyYUNH X3P3MKNT,
SAVIMH  3aCTUH  X3MH3NTTOM  Galrgan,  XWUUd3HIYi
GaANbIH YYOHI3C OPOH HYTIWMH 3acar 3axmpraabi
Gavryynnaryya, T3Ar3pUINH Xapbaa HIMKYYAWAH Yiin
aKunnaraaHa ayamT Xuink 60nHo.

3.3. Cyypb Xyynb TOrTOOM»

YHOC3H XYyYSUWH  30XWLYYNanTolr HYTTMAH  ©epuiiH
yAVPANarbiH ye wat OypT -epAwiiH, Tycram Xyynb
TOrTOOMMKOOP HAPUIABUSIAH 30XMLYYTHA. MyHULMNanbIH
3acar 3axvpraaHbl Tyxan Xyynb, MyXuinH 3acar 3axmpraaHbl
TyXaW Xyysb anb afb Hb OPOH HYTIUIH ©6pee yanpaax
HIDKYYAWNH 3pX 3YWH OYTUMWAH rON SNeMeHTUIr
Aapaax baanaap ToAoPXOMNCOH. YYHA:

@ T34r33PVINH YW aXnanaraaHsl Xypas, rymuystrax
QKNI YYPIUMH »Karcaant,

® Xyynb TOrtoox 6a rynustrax 6anryynnaryynbix
OYT3L, YN axmnnnaraa;

® ToceB 60NOH XOPeHIVINH yAVpAnaraTan
X0NHOOTON 3apUnNM;

@ MyHuumnannteT 6a My XAHANT TaBUX
HapUIBYMNICaH OYPIM;

@ 30xuuyynax 0YpaH 3px; 6a

® OPOH HYTIWIMH 3acar 3axmMpraanbl Oycas HIMKTaM
XaMTPaH axkmnnax 6onomx, xanoap.

SUSCT  Hb  X3M3X34  HYTIWMMH  3acar  3axMpraadbl
HOMKYYOSO XA3raapnaraman  xXampKasHA  eepcauiH
AYP3M, KypMmbir 6atnax OGonoMXmiAr YHACIH Xyyrb
onrofor. MyHVULMNANUTET, MyX, BOEBOAbIH GaTnacaH
AYP3M KypPam Hb TyXalH H3MKUIAH HyTar O3BCrap3sp
XA3raapnargaH mepgergger. MeH 3arssp 3px 3yuH
aKTbIH  YHO3CN3M, T3AM33PT  TaBWX  XA3raapnantbir
TOp 3aCruiH TeB GanryynnarbiH Xyysnb TOITOOMMXOOP
TOOOPXOMNOX ECTON.

TYYH33C ragHa X34 X3[3H OPOH HYTTUIH 3px Gapuix
GavryynnarbiH - YW1 @XWanaraaHbl  apra  3ambir
3oxuuyyngar 6ary »kypam 6ampar. JH3 yTraapaa
MyHUUMNanbIH - 34MMH  3aCTUAH  Tyxal  Xyylb Hb
OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl GanryynnaryyabiH
SAMVH 3aCTUAH YN aXWUNNaraaHbl epeHXmMic Xyp3ar
TOAOPXOWNOXOL Yyxan YYPar rynustragar. lOyHbl emHe
3H3 Hb anMBaa Har MyHUUMNanUTeT Hb Oycaj OPOH
HYTTMIAH 3acar 3axmMpraaHbl H3MKY YATIM HIrA3x 600X
Hexuen Oangbir TOAOPXOMNAOr. TePUNH CaHrMH
TyXal Xyynb X M3T ©ep H3r Garl Xyynb TOrTOOMX
Hb XOPeHruinH yaupanara O0NoH TepWNH XydandaH
aBanTTan xonbooton 6Ganpar. TEPUNH M3A33MINIAH
XYPTIIMKTIM OaNANIbIH Tyxan Xyynb Hb 6ac HIM yyxan
XyYnb TOTFTOOMX oM. MyHULIMNANUTET, MyXKyy[ Hb e4ep
TYTMbIH YN @XWnaraaHaaa ONoH HANTUIMH 6010BCpON,
HUNTMWMH 3PY YT MOHA, HUATMUIAH XanamX, OPOH 3anH
TONOBNONT 33DTNIAM  30XMLYyYyadar Xxyyflb TOTTOOMX
MX 33P3r YYP3r Xapuyu/laraf xamaapax X3 X3A3H
canbapbiH Xyynb TOFTOOMXKMIT farax MePLAer.



3.4. Huincnan xot Bapwas

Huncnan xoT Bapwas Hb Tycrar 30XMLyynanTbiH
00beKT 6ereen XOTblH OYTUMIATM 30XMLYYNCaH Xyynbf
3aacHaap® BapwaB 0A00roop MyXWH 3px  Oyxuii
XOTbIH CTaTycTal 6aiHa. 1994-2002 oHp Bapuas
XOTbIr X34 X3A3H Ove faacaH MyHuuMnanuTeTas
XyBaacaH 0OMOBY yr 3areap Yyp Heneeryw 6ONCOH
TYN H3MACIH XOTbIH  MYHUUMAANUTETBIN X34 X3A3H
TyCnax HIMKYYOUAH OYYPTYYA3A XyBaax TOMBEOMbIF
6aTancaH. BapuwaB, TYYHWUI AYYPrYYAUMH XOOPOHA
KW YYPIUAH  XYBAapUAanTbir  XyYAVUNH  TYBWMHA
TyCramnaH TOOOPXOWNOOryn Tyn Bapwas XOTblH
36BNeN anb AYYPTYYASL AMap axun yypar erexuir
WNNOBIPNISHS.

[3x433 Hwncnan xoT BapwasblH - Tyxanm  Xyynuap

AYYPTYYA Oapaax axnyyablr TYWLUSTIIXSA OpPOSLOX
ECTOWN X 3aacaH:

+ XOTbIH XOPOHTWIH 3aCBap YWMNYMAr3, allnrnanT;

« OONOBCPON, COEN, HANTMUIH Xanam, ampant,
CMOPT, asAnan xyynunang 3opuyncan bapunra
BaniryynamxminH 3acsap YMnunnraa;

« 3PY YN MIHAUMH TYCNaMXK YANYUNrS3TIM
X0NbooTOM axmn yypar; 6a

+ HOrOOH 6anryynamx 6@ OpoH HYTIUIMH 3aMblH
3acBap YWI4MIraa.

Oyypryya 3ar3sp axayyabir TYALUSTIIX OONOMKMIAT
ONFOCOH TOCBMIr BaplaB XOTblH 36Bnen 6Gatanaar.
XOTbIH 36BNONNIAH H3M3H aAna Xyrauaang COHrorgaor
OYYPIWMH  36Bnen  Hb  AYYPrYYAVWT  yAUPAZLAr.
FYWMUSTraX  3acarfanbiH - Ganryynnarsir — AyyPrumH
36BM6/ TOMMAOT.

Monbuw ync, Baptas xoT. 3x cypsamk: https://www.telegraph.co.uk/ istock

6 Mnyy vx Maga3namnir fapaax ax CypBamxaac aBHa yy: Magdalena Niziotek: Problemy ustroju aglomeracji miejskich ze szczegdlnym uwzglednieniem

Warszawy, Wolters Kluwer 2008.
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4. OPOH HYTTUIMH 3ACAT 3AXPTAAHBI BAUTYYNIATYYObIH SPX
XOMMX33, BYPOH 2PX, YUNYMNTDD

YHOC3H XyYNMAH 3aanTbiH [aryy HyTar A3BCrapuiiH
3acar 3axumpraaHbl Gairyynnaryyn «TepunH - axKumn
YYRTUAH YN3MXK X3CTUNT 66PCANAH HIPUIAH eMHeeC,
Xapuyunaroir eepee  Xyf33x ryYWLU3TraH». TepuinH
QKU YYPIUH HW33L 6preH XYP33Tan X3C3r Hb
MyHUUMNaNUTeTag xafranargax 6ereef YyHO «OPOH
HYTrMAH au  xonborgonton, Oycan  6Gawryynnaraf
XyBaapwnaraaaryn TepuintH 6yx acyyaan» MeH «OpLIvH
CYYrYAblH  HWATNAST  H3FAAUAH - XaMTblH - X3P3ru33r
XaHrax» 33par bartaar.

DAr33p ePeHXNIA LWMHXK YaHapaac ragHa MyHuumnansiH
3acar 3axmpraaHbl Tyxan Xyyrbll OPOH 3aH TeNeBnenT,
OMU XePSeHTUH yampanara, Xyp3ansH Oyn opuHbIr
xamraanax, ©GaWranb xamraanan, YCHbl MeHeXMeHT
33P30 YMMISNZ3P MYHUUMNASbIH 3aXMPraaHbl MyU3TraX
TOLAOPXOW aXKNyyabIr TycracaH. YYHA:

+ XOTbIH 3aMm, rydamx, ryyp, Tanbawr yampaaH, 30XvoH
Ganryynax;

+ yCaH XaHramx 6a apuyTran L3B3pNaras Xuix;

* XOT XaAr4nbir 3anayynax ynnuumnras;

« LaxwiraaH 6a XunH xaHramx;

« HUWTUINH T33B3pP;

© 3PYY MIHAWNH TYCNaMXK YNIYMITra3;

« OJIOH HUMTUIH HONOBCPOS;

+ COENbIH YN axunnaraar 30X1oH barnryynax.

MyHULIMNANUTET Hb XYYNUH XYP3I3HL axuniax ECTon,
raXA33 OPWWH CYYryablH HANTAST HIMIMAH XaMTbiH
X3P3ML33M XaHraxXblHTYNaPraX3aMK33 aBU X3P3MKY Y13X
3pX YeneeTait baraar. DHIXYY dPX XIMKIIHUI epreH
ancblH Xapaa Hb MyHMUMNANMTET GOMOH 3acar TOPUIH
GanryynnaryyablH XOOPOH[ YPIMKUACIH MapraaHbir
6un 6onropor. MyHUUMNANUTET Hb OPLWWH CYYryfbiH
HUATNST HITAIUAH XaMTbIH X3P3MU33HL HUNLCIH YN
aXmnnaraa Aeyynx 6ancan v, MyHUUMNanUTeTbIH Tyxa
xyynb 60n0oH 6ycas Xxyynb TOrTOOMXW TycrannaH
3aaraarym MyHULWNANUTETbIH 3pX30 TOB  3aCruiiH
ra3pbiH 3Yr33C COPreep xaHAax Hb Tyrasman Gamaar.
YYHUM  HIMH  aaun  MyHUUMMANUTET 4ur  YYpPrad
X3P3MKYYI3XA33 X3P3MNSC3H 3PX 3YMH X3P3rC/Ivnr
COHIOX Yef XOTbIH yaupanaryyfaasn onrocoH 6oamnT apx
UONEeOeH[ Y 3Pran3ss Tepaer.

SH3XYY MapraaHbl LI©OM Hb PF3HUI 3PX 3Y MH (FrP33HMIA)
XxapunuaaHn oponuok  bairaa  MyHWyMnanuTeTsA
Oaiiraa oM. XapamcanTal Hb, Tep 3acrniiH TeB
Gavryynnaryyn 1x3sunsH BebepuiiH xyHO CypTanbiH
3acarnanblH Y331 caHaar gamxkuryva banpgar Gereep
SHD Y3MUPAH Aaryy ywn axwnnaraa Oypunir XyynbA
HapWINBUYNAH TOAOPXOWMNCOH Danx éCTon.”

My>XMinH 3acar 3axuMpraaHbl Tyxal XyynbL MyXWIH
YYP3r xapuyuiara 601oH 6YP3IH IPXUIAH ANMIPIHTY I
XarcaanTblr  TOLOPXOWNCOH Garpar Tyn  MyKWUIAH
AXMN YYP3rTar xonbooToW MapraaH LeeH rappar.
MyHuUMnanuTeTaac Anraatan Hb MyX 36BXOH eepT
xapbAanyyncaH canbapt N yWn axuinaraa fAeyynax
OonoMXTOM Banaar. Yr Yin axunnaraaHbl »arcaantag
Japaax 3ymnc bartaHa. YyHz:

«  HUNTWIH 6ONOBCPON,

< 3PYYN MIHAWIAT 49MXKMX 6a XaMraanax,

© HUArMUIMH TyCnanuaa,

< p OyNuH boanoro,

« XOMXNAH O3PXIWIINTIN XYMY YCUNT ASMKNX,

* HUWATWUIAH T33B3P, HUNTUIH 333MLWIMNMH 3aM,

« COEn ba COENbIH BBUIT Xamraanax,

+ CMOPT, aanan xyynunan,

. reogesu, sypar 3yu, Kagactp,

© Y1 XBAN6OX XEPSHIUIH MEHEXMEHT,

. apxuTeKTyp 6a GapuirbiH yANPANara,

+ YCaH XaHramx,

« Baliranb, Xyp33/713H OPYHOO Xamraanax,

+ rasap Tapvanas, OVH ax axyn, OTOOLbIH
3aracunarn,

«  HUIATUIH X3B »Kypam, UPraguiiH atoynry banaan,

+ Yep33C xaMraanax, ran TYMMp3C xamraanax,
ypbOunIaH CIPrmnasx,

« XYHWI aMb HaC, 3pY YN M3HA, XYP3313H Oy OpUnHL
Y3YY/19X OHLIOW atoyn,

« RKMATYWOINTIN TIMUIX, OPOH HYTIMIAH
X6O8NMePUIAH 3aX 333MUIAT UAIBXMXKY YN13X, Oa

« X3P3M3rUMMH 3PXMIAT Xamraanax.

/ Mnyy nx Maaa3nnuiar fapaax ax CypBankaac asHa yy: Michat Kulesza: O tym, ile jest decentralizacji w centralizacji, a takze o osobli-wych

nawykach uczonych administratywistéw, Samorzad Terytorialny 2009, no. 12.
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DAr33p KW YYPIUAH 3apUM Hb MyHULIMNANUTETbIH
QXU YYPIrTaM  gaBxuax Oalraa  0onoBY  3HD
Hb  MyHMUMNaNuUTeTa[ — XyBaapwnargcaH — yypar
XapuyunarbiH - Xypa3,  MyXKyyaad — XyBaapwnaracaH
YYP3r XapuyunarblH Xyp33 XOOPOHA XyBaapwnant
MYy XWMFOC3H T3C3H YTIbIr UN3PXUMISXryn. My Hb
36BXOH MyHULIMNANbIH XyBb/, Yyxan ay xonboraonTon,
Oycan apra  X3pP3arCAVIAr  aWwurnaH  rynysTrax
OONOMXIY W 3CBIN YP HOMeOrym axbir 1 rynuysTraaar.
Tyxannban, HUATUAH GONOBCPOMbBIH XYPIIHWA XyBbf]
MYHMLMNANUTET 63 MyKMMH XOOPOHAbIH XKW Y Y PritiH
XyBaapunanT gapaax 6ananaap XWMMrnasr: SXHUMX Hb
Gara 6a ayHO CcypryynuiiH 60M0BCPOMBIN Xapuyuaar
60N CYYAMMHX Hb axnax CypryynviH GONoBCpPOnbIr
xapuyugar. TYYHUN3H My Hb TOAOPXOW axyymbir
r3P33r33p, MyHULUMNANUTETA LUWIKYY3X 3PX 3YIH
oonomKTo Ganaar.

Boeson (byc HyTar) Hb OYC HYTTVMH XOMXAWH
6onnorbir  6ONOBCPYYNax, X3P3MKYYN3X3A  FOANOH
aHxaappar. BoeBofiblH 3acar 3axupraaHbl Tyxal Xyynba
33aCHbl iaryy XerknuiH 60AN0ro Hb Aapaax 3y Mncumr
X3P3MKY YN3X ECTON. YYHA:

« 3OVVH 3aCTUIAH XOMKW, TYYHUA OTOP
XOO68NMEPUIAH 3aX 333MMIAT 61 OONTOX HEXLIIWIAT
Oypayynax;

« OYC HYTMMIAH a4 xonborgonTon HKUrM 6a
TEXHUKMIH 130 OYTUMIAT 611 6ONTOX, axunayynax;

« TOPUIH YIIUYWUTI3M CAHXY YXKY V13X TP, XyBUNH
CAHXY YKUNTUAT HITTT3X;

+ DOMOBCPONbIH TYBLUMHI A33LLYY13X apra XamMK33
aBY X3P3MKY YNIIX, MM Y3YY3X; 6a

+ TOTTBOPTOM XOMKMNNH 3apUMMa, HUMLLY YNIOH
DaviranuinH Gasnrnr 30XMCTo awmrnax, barvranb
OPYHbIT Xamraanaxbir A3MKNX.

OpoH  HyTrUiMH 6yx  Ganryynnaryyn eepcamniH
30PUATBIN  X3P3MKYYN3X3A  alWwmriax — BONOMXKTOW
OPreH XYPIIHWUI Xyynb PX 3YMH X3p3rcanTan banaar.
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Ta0, XyynuiiH 6alx 3pX, YYH33C ynamknaH XyBWIH
X3BLWIMAH ax axyMH H3MKT3M MP33HUI XapuiilaaTai
6aix spxuir sp3n03r. MeH 3ara3p  6Ganryynnara
KOMMaHWA OPOSILIOXK axKuiiax OOMoMKTON 60noBY
YVN @XUAnaraaHbl 9H3 X3N63p Hb MyHULMNANNTETbIH
OPONUOOHbI  XYP33, KOMMAHWIH 3PpX 3YWH X3163p
MX M3T xA3raapnantran Gangar. Mnm xasraapnant Hb
OPOH HYTTUIAH XOMKIVNT Xyphacrax 3CB3M HUWTIM,
SAUH 3aCTUMH HOUTOW G3PXLIS3NMIAr faBaH Tyynax
30pVATOOP MyHULMMANbIH GairyynnareiH apumkaaHbl
YN axunnaraar xasraapiaxag YArisransr.

MyHuUMNanuTeTblH  OONOH  MyXYYZ, 30XMLYYNanTbiH
xA3raapnaraman 6ypaH 3pxTan 6anaar 6a T3Ar3pUiiH
OYPIH 3PX Hb Xyylb TOTTOOMMKMA YHAICHUA Xyyib
TOrTOOMYNAH OYP3H 3PX3 XamaapyyncaH acyyanaap
xA3raapnargaar.  Tuvimasc  TaAr’vp  Gaunryynnara
TOOOPXOW 30PWUITOL XYP3XMIT 30PbCOH Yea33 OPOH
HYTTWAH >KypMmbir 6Ud 6ONroXK Yagaxryi. TyyHUI3H
HyTar A3BCr3pWAH Oanryynnaryyas XyBUWH ax axyWH
H3MKY YAWMH 3PX, YYP3IT Caaa (XOpUT TaBMX, 3axmpamk
raprax, 3cBan OYpaH 3px 6a yypar xapuyunara
TOITOOX). OONOXOOC 3ANNCXUNXWINH Tyna ©epcaniH
XYN33CIH YYPras Maw xXA3raapnaraman Xapamkyynasr
M ynn axunnaraar x3p3arkyYISXUAH Tyng OpPOH
HYTTUIAH 3pX Gapwix Garyynnaryyaag TOROPXOW Xyynb
TOrTOOMMMINH ADMKIISM Oalix ECTOM.




5. YHACOH BAVTYYNNATYYQ

OepuiH  yavpanarbiH - GaniryynnaryyfblH — 30XMOH
Galiryynant 6a CoOHryynuiH »*ypam Hb 1990 oHf OpOH
HYTFWMAH  aBTOHOMUT GaMaNbir 3PraH  C3PrasaCH33C
XOVIL  YII3MXK X3MXK33I33D ©6pUNIeraceH. AnaHrysaa

5.1. 3eBnen

MyHMULMNaNbIH 36B161 Hb XKyPaM /X3M X3MXK33 TOrTOOX/
Gavryynnara oM. MyHMUMNANbIH 36BNEANAT COHIOX
apra Hb OPOH HYTrMAH 3px Gapwix GanryynnarbiH

+ VIXaHX MyHULMMN&NbIH XYBbZ COHYYNAH TOMPOTT
OJIOHXWMIAH CaHan aBCaH H3P A3BLUNTY 36BNONNNH
rMYYH 60NA0T ONOHXMIAH TOrTONLOOT alWMraHa.
SH3XYY TOrTONLOO Hb COHTYYIUIAH H3T TOMProocC
H3M TULWYYH rapax Tortonyoo 6ereef COHryynminH
XOPOOHbI 3Yr33C COHTYYNUIH annsaa Har
TOMPOIT 36BXEOH H3I H3P A3BLUMIY CaHan 60arox
6ONOMXKTON.

XYyH ambiH TO0O0 Hb 200,000-aac A33W OpPLWINH
cyyrytam MyHuumnanuteTbiH XxyeBbg 100,000
OPLUNH CYYyr4y TyTamp, 30BJ16/INIH FMLWYYHUIA TOoOr
3-aap H3MADdT.

XapwvH BapLuas xOTbIH XyBb/ TOFTMON TOOHbI 36BNSNNIH
ruwyyH (60 rMwyyH) COHFOXbIF 3©BLIGOPCOH TyCram
30XMLlyynanT banaar.

MyHMUMNaNbIH ~ 36BNeA  Hb  YNamKknanbiH - Aaryy
30xMLyynax 6a bognoro 6onoscpyynax Ganryynnaryyarai
XONOOTrACOH OYP3H IPXUNAT X3P3IMKYYNAIM DHIXYY
OYp3H 3px34 Aapaax 3yWnc bGartaHa: AYPaM Kypam
6atnax, MyHVULMNANbIH Xyyfb, MyHUUMNANbIH TOCOB,
OPOH HYTTMAH OPOH 3aiiH TeneBnent, Crpaterunr
6aTtnax, OPOH HYTIWAH TaTBap, Xypaam, XonbooTow
TOFTOON  raprax, MyHuUMnanbH — OOHA — raprax,
MYHVUMNANbIH -~ KOMNaHW  Galryynax, 3331  aBax

36BNOMVINH TULLYYAUAH TOO, MyHWULWMANNTET, MYyX,
BOEBOA [axb TYMUSTIIX 3acarfanbii COHroX apra,
OYTLA MX3IX3H 68pUNenT OPCoH balHa.

X3MK33H33C xamaapHa. 2011 OHbl 8-p capbiH 1-HWiA
©PO6C IXN3H XYUNH TOrenaep YMnummk 6arraa WmH
COHTYYAVNH XYYNUIAH Aaryy Aapaax »Kypam Y NaUYnnH3:

+ [3X[A93 <MYXUIIH 3pX OYXMIN XOTYYA»-blH XyBb/
H3P O3BLWIYAMIMH XarcaanTbiH AyHA CYYanbIr
XyBaapuiax Hb MPOMOPLMOHaNb CUCTEMT
cyypwiHa. MeH CcyyanbiH xyBaapuiantag
OPONLOXbIH TynA 5% -MitH 60CTbIr XaHracaH
6avixbIr Waapaak 60nHo. MyHULMNanbIH 36816
X3P TOM Balix Hb Xapran3ax KOMMYHbI X3MMKIIHIIC
wantraanax Tyn 20,000 XypT31x OPLMH Cyyrytan
XOT, CYYyPWIH ra3apt 15 3eBnenninH ruwyyH; 50,000
OPLNH CyyryTarn 60n 36BNOANIAH TULWYYH 21;
100,000 XypTa1x OPLWWH CyyryTai 6051 36BNeNUIH
rLy YH 23; 200,000 Xy pTaX OPLUWH CyyryTan 6o
36BONUIH TULLIYYH 25 GaliHa.

MYHULIMNANbIH ~ XOPOHIMIT  [aHCHaaC  xacax YWn
aKUaraar 30xuUyynaar gypam, Kypmbir HartaacaH
MYHULMMNANbIH XOPOHIeHA Xamaapax rofl acyyaibir
WMAAB3PN3X. MyHUUMMNANbIH 36BN6 Hb MOH XOTbIH
Japra, 3acar 3axupraaHbl H3MKYYL, OPOH HYTITMAH
QX axyVH H3MKMA Tycnax  GanryynnaryyfblH YN

akunnaraar  TOMWIOMACOH — ayAWTblH  XOPOOroop
AaMPKyynaH XsHaaar.
MeH Myx, BoeBoAblH 6oanoro  6onoBCpyynary

Galiryynnara Hb 3Arasp AyP3aM KypMbir Aarax mMepaex
60M0BY 36BNGNYYANAT COHIYYANIAH 5 XYBUMNH 6OCro
OYXUI NPOMOPLMOHANb CUCTEMNIAH Aaryy OYX HUATUIAH
CaHanaap COHroAor. XoTblH 36Bfeneec Anraatal Hb
MYXUIH 36BNON Hb MYXWAH YAUPANArbir orupyynax
OYpP3H SPXTIN.
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5.2. M'ynuyaTrax 3acarnanbiH 6anryynnara

2002 oHOOC xOWl OYX HWWATWAH CaHan acyynraap
COHFOFACOH  MYHWUMMANUTETbIH ~ M3P  TYMU3TIIX
OOMOH YAUPAAX 3PX MIANIAT X3P3IMKY YK UPCIH.
YYH33C eMHe OpPOH 3px 6apux Ganryynnarsir Xopoo /
board/ yavppaar 6aricaH 6ereef yr T3pryynaryauinir
MYHULMNANbIH -~ 36BNeneec  TOMWDXK,  Jeneenger
6aicaH. Opooroop MyHUUMMANbIH - OYP3H  IPXMIAH
xyrataa flyycaxaaC emHe TYYHUIT orupyynaxbiH Tyna
OPOH HYTIUIAH apa MPraavnH AyHA OYX HANTUIAH CaHan
acyynra AByynax Wwaapanaratam om.

MyHNUMNANUTETBIH M3PUIAT LWYY[ COHFOX TOFTOMLIOON
H3BTPYY/IC3H Hb T3AHMIA Ganp Cyypuinr M3asraIXYML
XIMXI3MI3P OIXKYYNIX3A HONOOMK, OPOH HYTIUIH
3acar 3axvpraana ayTaraax Oy MaHnanIIbir Hoxexeep
OPOH HYTFUAH MaHfanaryabiH Oynruinr Gainryynax
HEXLMIT OYPAYYNCIH. HereeTaryyp, 3eBnen Hb

M3PUIAM orupyynax 60NoOMXKry 6aiiraa Ho 36BNENWIAH
TMWYYOWUAH  3Yr33C OPOH  HYTIWMWH  GairyynnarbiH
FYWUSTIIX 3acarfang Heneenex rofn X3parcinnr yryn
60ONrOCOH. [3XA33 MyHMLMNANWUTETbIH 368116/ Hb 000 Y
F3C3H 30XMLYYNANTBIH UNMT YYPIr33 X3P3MKY YK, XOTbIH
JaprolH 30PWATO, T3PIY YI3X YNTISAUAT TOOOPXOWMNLOT
bereen TOCBUINH TeCWIAT GaTnaxaac TaTransax 3amaap
XOTbIH JAprbiH 3apUM YN aXKWnaraaHa Xxopur TaBux
HONOMKTON.

Myx 6a BOeEBOfAbIH XOOPOHAOX FOA  Anraar
TOAOPXOMNOON  MyKMIM  country-aac TOMU/IOMACOH
TUWIY YA OYXUI TYILSTIX XOPoOo yampaaar 6on xapuH
BOEBOAbIM 36B/16N YAVPAAAr ABLAN IOM. T3AHMI OYpP3H
3pX, YYPIr XapuyLiiara Hb M3PUIMHXTIM TOCTa bereeq
YYHO Xyynb TOITOOMX, ©4ep TYTMblH YyAUpanarsir
X3P3rXKYYN3x 6artaar.

5.3. MYHI/IU‘I/InaﬂbIH- XOOPOHADbIH XaMTbIH aXWwilaraa

MyH LMnanbiH - ©epNnH  YANPLANArbiH TyXan Xyynb[
33aCHaap  MyHMUMMANbiH  XOOPOHAbIH  XaMTbIH
aKWnaraaHbl  rypeaH xan63p Ganpar.  Xamruix
OHOBYTOV WIWIAA3N OON TOPUAH YYPTUIAT XaMTpaH
FYVUSTIOXUAH  TYA4  MYHAUMNANUTETYYOblH  YYCIaH
GanryyncaH MyHUUMNaN- XOOPOHAbIH XON000  OM.
DHIXYY XON000 Hb HUWTUMH 3pX 3YMH Aaryy xapaart
OyC cTaTycTaln xyynuinH 31rasn 6ereef OPOH HYTrUIAH
3px Bapvix banryynnaryyaaac anraatan. MeH 3H3 Hb
©OPWIH HIPUIH BMHEOC, ©8PTOO XapUyLNarbir XY133:K
axunnagar.

MyHUUMnanuTeTyyabiH xonboopa X30 X3A2H
MYHULIMNANUTETBIH [YH[] XOT XaarAfblH MEHEXMEHTUIAH
H3MACOH CUCTeM, XYP33N3H Oyl OpPYHbIT  XamTpaH

Xamraanax, HWATUWMH  T33BPUMH  CUCTEM  33P3r
TOCNYYAUNT X3P3MXKY YNO3T.

XaMmTblH  aXunnaraaHbl  xoépaaxb — Xan63p  Hb
MYHUUMMAN  XOOPOHA  X3M131U33p xuinx Gereep

TycAaa XyyauiH 3Trasa Garryynaxbir Waapagarrymn.
SHIXYY TOMBEONbIH Aaryy anb H3F KOMMYH[ TOPUIAH
TOLOPXOW YUl YYPIUWT TYMUSTI3X 3PX  OIrOX00pP
MYHULMNANUTETYY 36BLU6epAer. YYHUA H3M XNW33
601 MyHVLIMNANUTETYY[bIH XOOPOH[ 6alryyncaH rapaa
X3N3MU33PUINH Jaryy ailb H3I KOMMYH Hb XOT XaAr1biH
H3 LS axkunnyynaH, Oyca OpPOH HYTIUIAH XOr
XAArAMbIT Ly TYYax axblir 30XMOH 6anryynax aBian om.

16

DHIXYY XaMTbIH aXUnnaraaHbl H3M vyxan anemeHT 6on
YT XaMTbIH aXKWnaraaHa oponuory Tanyym TyxalH yin
KMIMAraar XaMTpaH CaHXY YKY Y/19X YYP3r XY19372r.

XaMmTblH aXkunnaraaHbl CYYAUAH HAM X3103P Hb OPOH
HYTIWMAH 3px Gapwix GarryynnaryyabiH KOHCOPLMYM
bereef] TYYHWUI 30pWArO Hb MYyHULUMMANUTETYYAbIH
X0N600 HONOH MYHULIMMAN-XOOPOHAIH X3392 PUIH
30pUATO0C 3PC AnraaTan tom. OPoH HYTIUIAH 3pX 6apuix
GanryynnaryyablH KOHCOPUMYM Hb ©8PWUIH yaMpaax
6anryynnarbir A9MXKNX, HANTAM 3PX alUrVIAr Xamraanax
3opunroop GarryynaraaHa. YYHU OpPOALOTrYvA Hb
OPOH HYTTWMH 3acar 3axMpraaHbl eep eep H3MKYY4,
Tyxannban Myxyyd, BOeBOA 33par Oalk 60nHO.
MyHUUMnanuTeTyyabiH Xonboo 60M0H  MyHMLMNAnN-
XOOPOHAbIH  X3M31U33P33C  ANraataln Tan Hb  yr
KOHCOPUMYM Hb MYHULMMANUTETAaAC OrceH TepuiH
YYPIUWT TYAUSTIOXIYM 6ereen TYYHWUIA 30pUNro Hb
Typwnara COMVALOX, M3L33M131  aBaX, M3I33/1133p
XaHrax, OPOH HYTIUIH YAVPANATbIH AW COHNPXbIT
Xamraanaxaf, OpWWHO. MyHuuMNanUTeTbIH  3Ar33p
accoumaTtMB OYTUMAH 3apUM Hb 3acruiH rasap 6a
OOpWIH  yaUpAnarbiH - GanryynnarbiH - XamTapcaH
KOMWCCT Teneenentan baraar.®

8 http://kwrist.mswia.gov.pl



6. XYHUM HEOL

OpoH  HYTrMAH 3acar 3axvpraaHsl  OawryynnarbiH
anbaH TywaanTHyya Hb [ofblWWAH TOPUIMH anbaHbl
TOITONLUOOHA TyCcAaa Oanryynnarbir Teneenger 6a
3H3 Hb TOB 3aCrWMIH ra3apT aXwWniagar 3axvpraabl
anbaHaac Anraata Gampar. OpPOH HYTrMIAH  3acar
3axMpraaHbl KUNTHYYyOa4 30PUYNCaH A3M13M Hb TOB
3aCTUH ra3pblHXaac XxapbLaHryin Hapuineunan baratan,
xA3raapnaraman oyc bampar 6ereepn xapransax 6ycaj

. BOJ'IOBCPOH blH WaapAanara

OpOH HyTrWH 3px 6apux banryynnaras
aKunax anbaH TywaanTHyya YHACOH rypBaH
Wanryypbir xaHracaH 6avix éctoi: (1) gop
XasKk OYP3H AyHA 6ONoBCPONTOM 6alx;

(2) caHaaTamraap yMnACaH ramT XaparT
xonborgoorym 6anx; (3) Hap XyHA canTam
Harix. Yavpnax anbax TyliaansiH XyBbfl

VXXM TOCTI anbaH Tyllaang rypsaH »us
AKMNnacaH Typlunaratam 3CB3N TyxalH
apWmKaaHbl YMrANAH anbaH Tylaana
TaBWrAax Waapanarag HUNLCOH 6ereen 1334
H0NOBCPONTOM GANXBIF LaapAaar.

o AXNbIH 6allpHbI HOXLION

OpOH HYTIWIAH 3acar 3axmpraaHbl anbax
TyWaanTHyyAad X0Ep Mg OOp Xasx HIM
yfaa 60M10BY 6 Cap TyTam/l HIr33C X3TPIXTY M
LABTAMKTANIaap YEUWUNCIH YHININTUNT
33aBa XUMH3.

anbaH TyllaanTaHTal xapbuUyynaxan Tycra 3px 3yWH
CTaTyCTam banaarryn oHL1ortTon. Heree Tanaap opoH
HYTIMH 3acar 3axXyMpraaHbl H3MKY Y434 aXKuinaxag 3px
3YMH TycCraw Wwaapanara Tasuragar. Tyxann6an, OpoH
HYTFWMAH 3acar 3axupraaHbl anbaH xaaryfgbiH Tyxaw
Xyyfbl 3aacHaap [dapaax WaTaHh Xedenmep 3pxax
TyCram gypam YUNUmUIH3:;

o AXunpg aBax

TepuiiH anbaH xaaryfblH OPOH TOO HIINTTIN,
epcenaex OONOMKIMIAT ONrOCOH banx ECTON
bereen anbaH Tywaan (@anbaH TyLaanyya) -bir
HWITS[ HINTTOM 3apaxbir Waapaaar. AXuna
aBax aXkunnaraar yavpaaH Ynrnyynax yypar
OYXUI TyCran KOMUCChIH YT aXuanaraa un
TO[ 6anx 6a YP AYHT Hb ONOH HUIT3A 3apnax
Havix ECTOMN.

o XyBUIAH YN aXkKunnaraaHg TaBurgax
Xf3raapnant

AnbaH TywaanTHyya OPOH HYTIWMH 3acar
3axmMpraaHbl 6anryynnarag apxanx by
AKMATAMraa almr COHMPXAbIH 30pYnn
YYCra 60N30Wry anneaa Yinn axunnaraaHa
OPOMLIOXTY 1 bereeq eepcaAniH O3HeCHNH
YN axunnaraaHbl Tanaap M3a3rasn Xmmx
YYP3rTan.
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7. OPOH HYTTMINH 3ACAT 3AXVIPTAAHbBI CAHXYY

YHOCOH XYYNVHL 33acHbl Aaryy OPOH HYTrMiAH 3acar
3axmpraaHbl GanryynnaryyablH CaHXyY>KUIT Hb ONCOH
OPJIOro, €PeHXMI TaTaac, YNICbiH TECBOOC XyBaapwicaH
Tycran Oyuantryi Tycnamkaac OypasHa. [1pakTukT
MYHUUMNANUTETBIH  TYRUSTIK Oy XaMrUnH  uyxan

7.1. MyHununnanbiH opsioro

MyHULMNANUTETBIH OPOTbIH >KarcaanT Hb OPreH XY P33T
XamapcaH baraar bereep yyHO OPOH HYTIUIAH TaTBap,
3axXvpraaHbl  XypaamK, MyHULMMNANblH  XOPOHreec
OfICOH OPMOro (KMW331637, YN X6ANexX XepeHrMitH
Xyfaanaaa), MyHuUMnanuTeTolH canbap 6anryynnaryya
(KMW>331030, KOMMYHbl OMUMIH KOMMaHWyd) -bliH
OpNOro, CaHXYYIWMH  YWN  aXuiniaraaHbl  Opsoro
(392NMMH XYY r3X M3T) 33par Oartgar. TaTBapbiH
OPJIOTbIr XOPOHTS, X606 aX axyn, O MOA, T33B3p, 6B
3anramxknan, 63n3rnan, MPraHUM 3pX 3YMH X3L33C
Oypayynmar. MeH yncbliH  TAMASMTUMH  XypPaam,
Y33CTaM3H  XyAanfaa, HOXOWHbl  XypaawmK — 33p3r
3axmpraaHbl X3 X3A3H Tendep OpPOH HYTIUMH TOCOBT
Hartaar. OpoH HYTIWH TaTBap, XYPAaAMXKNIAH XIMKIIT
MyHUUMNanUTeT 6y p TyCrannaH Togopxonnaor 6ereeq
3H3 Hb YHO3CHUIM XyYyNb TOFTOOMXKWL, 3aaCaH XYP33HA
HUNLX BGanx ECTON.

OpOH HYTTMAH OPNOTbIH TyCAaa aHrunan Hb XyBb
XYHUI opnorbiH anbaH TatBap (XXOAT), ax axyiH
H3MKUMH  opnorbiH - anbad  Tateap  (AAHOAT)-biH
MyHUUMNANUTeTa XyBMapnacaH anbaH TaTBapbiH
OPAOTbIH TOAOPXOW X3Cr3ac 6ypaasr. OpoH HyTrWiAH

7.2. TaTaac

TaTaac Hb TEBNOPCOH TOCBUMH XOPOHreep OPOH
HYTTMAH 3OUVH  3aCTUIAT TacpPanTrym O3MKKX Lory
3pX  3YW, CaHXYYIVIMH MeXaHu3MbIr  Oypayynmar.
MyHuUmnanuTeTas TaTaac ONrox XaMriH ron 30punro
601 HUIATWIH 6ONOBCPON, 88PBBP XIN03N CyPryyNUnr
JMPKUX, 63Tl HAPbIH LI H XONCUAT CaHXY YKY YIIXTIN
XONOOOTOM XOTbIH YYPIUNM X3P3MKYYNIX3A AIMXKIST
Y3YYNn3x ABAan oM. OpOH HYTIWMH 3acar 3axuMpraaHbi
OPNOTbIH TyXal Xyy/nb/l 33aacaH L|orL, ONI0H 6YPaA3XY YH
X3C3r OYXMN aNropUTMbIH Aaryy TaTaacbir TOOLOOAOT.

9 CaHruiin laMHaac rapracaH T00 Ma133 (www.mf.gov.pl).
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YYP3T Hb ©epuiiH OpPMOrbiH Tenesfnereer raprax
6ereef] 3H> Hb HWUIT OPNOTrbIH Tanaac WYy XyBUAr
333/1H3. 3aCrMIMH ra3pbiH Tataac Hb OPNOTbIH 25 OpYUM
XyBbTall TaHLU3X 6071 20 XyBUIT OyLanTry i Tycnamkaac
aBHa.’

3acar 3axupraanbl HGanryynnaryyablH opiorbiH anbaH
TaTBaPbIH OPNOTbIH M3A33/1M193C Xapaxaf TyxalH HyTar
[3BCr3PT OPWKH Cyyraa TaTBap Tenery mpragumnH
OpnorbiH anbaH TaTBapbiH opnorooc 39.34 xyBuWAr,
TyXalH HyTar [3BCHAPT YYCr3H OalryynaracaH ax
AXYWH H3MKUIAH OPnorooc 6.71 XyBUIAT OPOH HYTIMIAH
3acar 3axvpraaHbl 6Gavryynnara asgar axks3. 2009
OHA XXOAT-bIH Xamk33 OyypcaH OOMOH aK axyWH
HIMKMIMH OPAOrbliH anbaH TaTBapblH XaMxK33 OyypcaH
(27% -aac 19% 6o0ncoH) -Tat xonbootoiroop 2004
OHOOC XOWLL MYHULIMNANUTETBIH OPOTbIH 3X YYCB3P
oruom 6GaraccaH. TyyHunaH XXOAT-bir Tenerumg
TOmK Oy HUIAT TaTBapblHxaa 1 XyBWIAr TepuiiH Oyc
Garyynnaryyaaac COHIOH  WWXKYYNASr Hb  OPOH
HYTITMIAH 3acar 3axvpraaHbl anbaH TaTBapbiH OPAOrbIF

OyypyyncaH.

Byx HWWTUIH CaHan acyynra fAByY/K, COHIOryfbiH
MyPaBHbl XOEPOOC [LOOWrYW CaHaNblH A3MXKISM aBYy
6aTasicHaap XOTblH TaTBapbliH Oycan  xan63puinr
H3BTPY YK OONHO. DH3 YN ABLbIH HAPWIMH TOBOIT3I
6alanaac WwantraanaH H3M3NT TaTeap YYCrax ABAan
OVNSHXO33 APUTAOarry .

TaTaacblH TOrTOMLOOHbI XaMrMIAH Ol OHLOT Hb 3M331
OYNrUAH UPraA3A TyCnaxbir SPXaMISAST TyN TaTBapbiH
opnoro 6aratai MyHULMNANUTETa UNYY TaTaac erger.
DH3XYY MEXaHW3M Hb 3B HIrAMAH OGOANOrbIH H3M
X3p3rcan BoMK, Xerkmn Aooryyp OYC HyTTUIAT A3MMKIX
TyXavd — UMHIIN3r OYC HyTar, MyHWULMNanMUTETbIH
aHXaapnbir TaTaar.



7.3. byuanTtrym tycnamx

ByLanTry TycnamK Hb MyHULMMANTETbIH TYULDTIK Oy TOAOPXOWN axNyyabir AIMXKUX UAYY yAH XaTaH xan63p
r34r33P33 Tataacaac Anraatan oM. byLanTrym TyCnamXnmH 3apnm Xnwas aypasan:

YHASCHUN XyYSlb
TOTTOOMXMIAH Aaryy

MYHULMNaNTeTas X3MALIIPUINH [aryy OpOH
XyBaapwnaracaH axsibir HYTTWMH 3acar 3axmpraaHbl
CaHXY YXKY YN3X; FYWLSTIX Oy axknbir
CaHXYYXKYYN2X; Oa
[aspx  OyuanTry  TyCnamkuiH  epreH  uap

XYP33r XapransaH Y33k, Oyuantryr TyCnamKumnr
XyBaapwnaxaaa yncbliH TOCBUAH TOrTBOPTOW Oanaan,

+  YHO3CHWIM 3aCTUIAH ra3pbiH
Gariryynnaryyarar banryyncan

« aynryn 6angan, HARrMUAH
A3T Kypamf Ly aoyn yupax,
Yep BONOH XepPCHUI HypanT,
Oycan 6anranuiiH ramiwrniiH
YIMAacC yUmpCaH XOXMpPAbIr
apwnrax CaHxy Y Xumr.

TOLAOPXOW ra3ap HyTarT Tep 3aCrunH 3yrasc Aapantamn
TyCnamK Y3YVYI3XUWT Waaphax OHUron YWn AsLMblH
Maragnanbir xapransaHa.

7.4. EBponbiH X0N600HbI CAHXYYXUAT (caHryya)

CYYNUAH Xunnyyasa EBponbiH XON600HbI CaHXY Y KWUAT
Hb [lonbl  YNCbIH  3aCTWMAH  Ta3pbiH  XOPOHre
OpYyynanTbiH OOANIOrOA FON YYP3r TYWULSTraK Oalraa
6ereef] YYH33C Mall ONIOH MyHWULMMNANTET XYPTIK
6arHa. CaHXYYXKYY/13X ron X YYCBIPUIT BOEBO[
(byc HYTrMMH 3acar 3axupraa) -bH YyAMPAIaraf
Oy Byc HYTTVMMH YN akunnaraaHol xeTenbepyya
O6ypayynaar. CaHXyYXUATUAT HIIATTIN TeHAEePUIH
KYPMBIH flaryy XxyBaapwnaar 6ereef yyHO smap u
MYHUUMNANUTET OOMOH My OpPOMLOX OONOMXTOWM
banpar. OgoorunH EBpOMbIH XONOOOHbI CaHXYYTMiAH

Hananbir xapransaH y3san 2014 OHOOC XOWLW OPOH
HYTTMIAH 3acar 3axupraaHbl Gavryynnaryygag Onrox
CaHXY YKUNTUIH TYBWWH AMap 6alx Hb TOLOPXOWry M
GaliHa. ByC HYTTVMAH XerknumH O3MxNar Garacrax
60n30LWryi 6arraa Hb OPOH HYTIUIAH 3acar 3axMpraaHbl
XOPOHre opyynanTblH YafaBXUr HouToM Oyypyymx
6on3owWrym oM. Heree Tanaap Tep, XyBUNH X3BLAWIAH
TYHLUASM X M3T CaHXYYXUNTWIMH Oycad apra 3ambir
61l BONTOCHOOP 3HIXYY atoysbir 6aracrax 60nHO.
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8. ©MY XOPOHIO

OpOH HYTrMIAH  3acar  3axmpraaHbl  emumnx Oy
XOPOHIe Hb YHACIHADS Y/ XOANI6X XOP6HIe, HUNTUINH
933MLWNMIH Tanbaw Oytoy Tyxannban ryaamx, Ususpnart
XYP33M3H, Tanbarraac 6ypaaar 60N0BY WYY epreH
yTraapaa HUATUIAH YIUYUNT33 Y3YYN3X34 awurnaragar
XOPOHIYYaunr Gartaak 60nHO. MeH OpOH HyTrWIAH
3px Gapux Ganryynnaryyn Hb aur onox GONOMXKTOWM
APUIMKAaHbl 30pWyNanTTa 34 XOPeHIMAr  awnriax
60onHO.

OMUY XBPEeHTUIH yaAMPANarbiH Tyxal Xyynba GartcaH
TyCrav xyyfb TOFTOOMXKNIAT YHASCNSH OpPOH HYTTUMH
KOMMYHbl OMUUIH YT XOAN6X XOPOHIMIr yAUpAaHa.
OpoH HYTIWMH 3acar 3axupraaHbl  Gavryynnaryya
©BPCANNH 3L XEPEHT T 3aXMPaH 3apLyynaxa nx33x3H
xA3raapnant Tasuragar. lOyHbl 6MHe  XepeHTUIH
6opnyynanTbir HYINTTIM TEHAEPIIP MYNLSTIOX ECTOMN.

36BXOH OHUrOW, Wyya TOAOPXOWNCOH TOXVMOMAONS N
BPCONAB6HT COHIOH WanrapyynanTrynrasp XepeHrnmr
xyaanaax Oonomxkron 6GarHa. AnaHrysa  HyTruinH
OOPUIH YAMPANArbIH H3MK OONOH TOPUIH XOOPOHA
XUATOSX XINUSNA SHD 3aaNT YUITUNIHO.

HyTriH  yOupanarclH XepeHruinH  yaMpanarbiH - Har
uyxan Tan 6on yr XepeHrunr HUArMUAH 60aNorbIr
bonoBcpyynaxag awwurnax aspgan oM. Miam 34
XOPOHTUIH H3M X3C3T Hb SANMH 3aCTWH WanTraaHaap
YeNeeT 3ax 333/133C OPOH CyyL| TYP33CN3X, XyLanaax
aBax OONOMXKIYM XYMYYCT Taanamkran Hexueneep
TYP2ICIMK Oy MyHUUMMANbIH ~ ©MUYMAH  OPOH
CyyuHyyaaac 6ypasHa. XoépayraapT, HyTrvH 3acar
3axMpraaHbl OMUNNH YT XOANI6X XOPOHIUAT TOPUIH
uyxan yypruwr ryiusTraaar Tepuint 6yc 6anryynnarbir
A3MPKUX FOX MIT TyCrai 30puynantaap almrnax 6onHo.

9. OPOH HYTTUIMNH SPX BAPUX BAUTYYNNATAL TABUX XAHAT
BA XVTOIX XAHANT WANTAJT

X230 X3A3H areHTnar 6a Wy YXWIAH 3Yr33C OPOH HYTrMIAH
3acar 3axupraaHbl GanryynnarbiH YWn axunnaraanj
XAHANT TaBbfar. YHACSH XyyIMAH 3apuMblH - Aaryy
OPOH  HYTTWAH 3acar 3axvpraaHbl  OYyX HIMKWIAH
YUN akunnaraaHd 3px 3YWH TOLOPXOW WanryypbiH
XA3raapTanraap XAHANT Wanrant XUAraasr. TYYHWISH
XAHAMT WaNranTblH 3pX Oyxuin Ganryynnaryyn Xyynbj
3aacaH TOXMOMAONA MYHULIMNANbIH Y axkuniaraan
XOHONOHreeC opoauUox 3pxTan. OpOH  HYTIUMH
GavryynnaryyablH YA aXunnaraaHa XaHanT TaBux
YYP3r XYN93C3H 3px  Oyxuin  Ganryynnaryyn Hb
EpeHxuin canp, BoeBoa (3axupard), OYC HyTrWiH
AyaWTbIH ra3pyya (CaHXyYTrUMH acyyaan 3pX3/CIH) IOM.
XAHAH Wanrar4ynmH xyBbl BOEBOL Hb HYTIUIH eepee
yavpaax 6anryynnarbiH rapracaH Xyyfb TOrTOOMKMIAT
36PUCOH  WUMABIPUIAT  XYUMHIYIM  6onrox  OypaH
SpXTaN Gereen VMM YURAAWMIAT XSHaH WanraryviiH
WWNABIP X3163p33p M3A3313X 60NHO. OPOH HYTIUH
3acar 3axupraa TyC OYPWUIAH TYMUDTIX 3acarnanbiH
Gaviryynnaryya Hb 3eBneneec 6atancaH TOrToon, apra
X3MXK33r 6aTnarfgcaHaac Xowl 7 XOHOMMAH A0Top
XYprax éctor 6a T3Ar33puiiH BOEBOJA Hb HYTTUIH
YANPONATbIH - YWNASN  Xyyllb  TOTTOOMMWUL — HUALSXK
Oaiiraa 3COXUIAT YH3M3X ECTOMI aHxaapax X3P3rTai.
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X3P3B T34 XYUMHIY I OONTOX YHAICN3 0K TOrTOOBO/]
OPOH  HYTTUWH  WWWAB3PUIT  LyLamkK, XYUUHIYI
6onroHo. Mitma opoH apx 6yxuit barryynnarag xoép
COHronT 6w 6omk baliHa: MapraaHTaln OGaliraa apra
XIMXK3I3HA  Laapanaratan  eepunentunr - opyynax,
3CB3/1 BOEBOAbIH rapracaH WNNAB3PUIAT 3axXmMpraaHbl
XIPIVIMH WYYX3I M3AYYNdX. DHD TOXMOMAONA WYYX
FOMANBIT XYN133H aBCHaac xonw 30 XOHOTMWH AOTOP
WYYX XypangaaHoir 3apnaH xypangyynHa. Lyyx
Hb 3axvpardyuMiiH rapracaH MapraaHTan TOrTOONbIF
TYAr3N3Y YK 6ONHO.

Mprag MeH OpOH HYTTWMAH  3acar  3axupraabl
Galiryynnaraac rapracaH LWIAABIP, *KYPMbIH Tanaap
FOMZIOS raprax 3pxTan. HyTrMnH eepuiH yanpanarbiH
TyXall Xyyfnbf 3aaCHbl Aaryy OpPOH HyTrWiiH 6ONOH
OYCUAH 3acar 3axuMpraaHbl Ganryynnaraac rapracaH
TOrTOOS, WWUAABIPUAH  yaIMAac Xyyflb ECHbl  awur
COHMPXON, 3PX Hb 36pUMrACeH anb 4 371334
3axMpraaHbl XaPrnMitH WYYX34 rOMAON raprax O0HO.
YYHWIA 33P3rLd3 OPOH HYTrMIH 6OMoH OYCMiAH 3acar
3axvpraaHbl GanryynnaryyfblH rapracaH 3axvpraaHbl
XYBUIH LUMHXKTI WWNABIPUIAT (KMW33 Hb Gapuira
Gapvix 3eBlIESpen) XoEp wWaTTal  3axupraabi
NPOLECCUIH »KYPMaap 3CIPrY YLK BOMHO.



SOrs3p 3anpyynax apra XamK33r aBCHbl Japaa MPraH
Xyynb OyC WWMAABIPUIT XYUMHIYIA BONrOXbIr LWaapaaH
3axMpraaHbl XaprH WY YX34 roMaoN raprax 60Ho.

3aCTVUMH TaspbiH X34 X343H areHTnar Hb  XAHanT
Wanrant xmnx 6YP3aH 3pX33C rafiHa OPOH HYTIUIMH 3acar
3axMpraaHbl GanryynnarbiH YW axunnaraaHg XaHant

YH21r3 XMiix 60MOH TOAOPXOW acyyanaap Haaj 3axbiH
M3/33/131 aBax 3pxTai Ganpgar. OMHe aypacaHunaH
AyantelH 0338 TaHxum  (NIK/ - AOT) Hb  T3punaH
OMBYACMeH TepuiiH px Byxuin 6yx barryynnaryya, Tap
AyHOaa OPOH HYTTWIH 3acar 3axuMpraaHbl H3MKYY433C
M3A33/1371  aBax 3pPXToN  A33pX  OYpP3H  SpXUNr
X3P3MXKY YN13X 6ONOMKTOM Garaar.

10. HYTTVUVH ©6PUNH YONPONATBIT XAMIAATTAX

OpOH HYTTUAH aBTOHOMMWT Galaan Hb 3px 3YWH Lory
xamraanantag 6angar. OpoH HyTrMiAH 3acar 3axmpraa
Hb WPraHUA 3pX 3YWH CyObeKkT OONOoXbIH XyBbf
KoMMaHn 60noH Oycaa XyynuiiH Ganryynnaryyn rax
M3T XYBWIMH Oalryynnarata H3rsH agwun 3px 3YWiH
Xamraanant aeax Oereep epauiiH LWYYXWAH ©MHe
OMUUIH  IPXUIH  XONOOOTOM  HIX3MPKMDN  raprax

3axmpraaHbl X3pPruiiH WyyxuiH
X3P3rKYYACIH XYYANIAH XaMraanant

[33p AypOcaHunaH 3axuvpraaHbl X3PrumH Wyyx
Hb TOB 3aCrWH ra3pbiH WKUIAAB3P (KMWIN63N,
MYHUUMNaNUTETbIH  Galryynnaraac aBcaH apra
XIMMKIIT LYyLNax) -UIAT SCIPTYYLUSH OPOH HYTIUIAH
3px 6apurx banryynnarsiH 3yrasc rapracaH roMabir
WNNOB3PMASHS. TYYHUYI3H 3axvpraaHbl X3prumH
WYYX Hb OPOH HYTIMIH 3px HGapwx Ganryynnara
OONOH TepuiH 3px Oyxuii Bycan GarryynnarbiH
XOOPOHA YYCC3H MapraaHbir WWMAB3PASAST.

.
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SPXT3N.  MyHUUMNANUTETbIH  XyBbA Oyca TepuiH
Gavryynnaryyn, AnaHrysa TeB  3acCrVMH  ra3pbiH
OpONUOOTON anvBaa xapwiuaaHa Xyynb 3pX 3YWH
XamraananT yycgsr. YHACSH Xyynb OONOH epAauviH
XyYnbf] 33aCHbl [aryy MyHULMNANUTET Hb TOB 3aCrUiH
raspbiH X3T OPONLOOHOOC Xamraanax XO&p YHACSH
aproir awmrnax 60noMXTom. YYHA:

YHACSH XYyynuilH Xxamraanant
(YHACOH XYyynuiiH wyyx)

MyHuumnanuTeT 60N0H OPOH HYTIMIAH ©ePWIAH
yovponareiH Gycag 6avryynfnara Hb ©epcauiiH
OYPIH IPXMNT XBHACOH TOPWUIH Xyylb OOMOH
TOP 3aCfUVH TOITOOMbIH  3CP3M 3HIXYY LWYYX34
M3AYYN3X 3PXT3M. DH3 Hb OPOH HYTTUMH 3acar
3axvpraaHd WYHS YYP3Ir xapuyuaara Xynssnrax
Oy Xyynb TOTTOOMMMIAT T34 3C3PryyusX, 3CBIN
XIPX3H — AK  XIPIDKYYIXMNT  30XULLYYyNax
onomKnr onrogor. VxaHx romgon Hb OPOH
HYTTMH 3acar 3axmpraaH XyA330r3CaH YyYprnr
XIPIDKYYNIX3A  CAHXYYXKWUAT  XYPIUIXIY M
Galiraataih xonbooToln OGanpgar. MeH CyynuiH
XANYYOSA  MyHVLMMANUTETbIH  Ganryynnaryyq
MYHULIMMANUTETBIH - XU XA3raapbir  ©epunex
Tyxah Tep 3aCrUMH  WWNABIPUAT SCIPTY YLK
X3 X3[03H romaon rapracaH 6anHa. LLyyxuiiH
GapumTangar Kemcr CyypwicaH 3px 3YWH daryy
OPOH HYTIMIH 3acar 3axMpraaHbl aBTOHOMUT
6arfan Hb YH3MISXYW YHD L3HD buw Gereep
YYHT31 XxonbooTor xdA3raapnant yycdy Oanpar
TYyn Tep 3aCTUMH  3CP3r  MyHULMNANUTETbIH
FOMAON rapracaH MapraaHbir LWYYXWUIAH 3Yra3C
WMMAB3PAIXASD MyHULMNANNTETbIH Tang LWARAK
6aricaH Hb XOBOP oM. MIAM33C OPOH HYTIUIH
eepes yampaax OanryynnarbiH YHACIH SPXMIAT
YHOCOH XYYNMAH WYYX XaHrantrar xamraamk
Galraa 3Cax Tang 3pranzas Tepger.



11. OPOH HYTITVIMH 3ACAT 3AXUPTAA BA EBPOMMbIH XONIBOO

Monblu Ync EBponbiH X0n600HbI BYC HYTr1iiH XOPOOH{],
21 cyypantal. [Monbw YNCbH TUWYYAUAT® COHIOH
wanrapyynax »ypam 6a ofoorniH OYPanasXYYH Hb
OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraaHbl aWwr COHMPXbIT
30xMx  écoop  Teneenper. [UWYYAUAT  COHIOH
Wwanrapyynax yr ypmbiH Aaryy TOMUIrOOr TEB 3aCrmH
rasap xuinx 60M0BY 3HD Hb XOEP Xyynmap TOrTOOCOH
YAUPOAMKUIH  Oaryy AsarfaHa: (a) TeB  3acrumH
rasap 6a HyTar [A3BCrIPUAH ©BPWUIH  yaMPANarbH
XaMTapCaH KOMMUCCbIH Tyxal xyynb; 6a (6) EBponbiH
XONOOOHbI BYC HYTTMAH XOOpPOHA axunnax [lonbLy
YNCbIH TONe6NeryuinH Tyxam TOrTOOS. IHIXYY TOrToona
BOeBO/] OONOH MYHULIMMNANUTETbIH Teneennesc raaHa
OPOH HYTIWMH 3acar 3axupraaHbl OyX aHTUANbIC
Teneenaer YHO3CHWI OGanryynnaryyaaac TOMWICOH
XYMy Ycumr Monbl YNcbiH Teneeneryng bartaax éCTomn
K 3aacaH.

OpOH HYTTUMH OPLUMH CYYrufblH HWUNTAST H3TANNIAH
bap cyypuHaac vy3Ban  [lonbw  Ync  EBponbiH
XonbooHbI rUwyYyYH 6anraa Hb WYy 4dyxan y3yynant
6onox 6a yyHUA yp AYHA OYTUMIMH CaHXYYXWUNT33C
aBax 60NoMKTOM 6Ok baiiraa oM. OMHe JypacaHuYNaH
3Mr33p CaHXY YKUNT Hb OJ00rO0P OPOH HYTTMH 6ONOH
OYCUH XOMKNNNH TOCTY YAVIAH CAHXY YKUNTUAH rof 9X
yYcB3p 60X GarHa.

OpOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraa 3H3XYY TYCNaMKUir
aBaxaac rafiHa XeHOJIeHTMNH OPOSILIOOHbBI T3PIY Y13X
YNTISNUIAT TOTTOOX 3aMaap EBPOMbIH CaHXY YXKUNTbIH
XyBaapwnantaHfa Henee y3yynasr 60NCOH. YYHUIAT yin
aKUnaraaHbl XeTenbepuitH XypasHa banryynaracaH
XAHANT WUHXUITI3HUIA XOPOOL X3P3MKY YIA3M. D4r33p
XOPOO/AbIH MY Y[l Hb OPONLONY TanyyablH AH3 OYPUIH
OYNry YAUNT TeNees X, OPOoH HYTIMIAH 3acar 3ax1MpraaHbl
Teneenerygmmr bartaacaH dbarvaar.

JU3CT Hb  EBPOMbIH  XONOOOHbLI  CaHXY YKUATUIAT
XyBaapusiaxag BOEBOL rof YYP3r rYNUTr3A3r rarumr
TOMOSM3X  Hb  3ymTan. 1998-1999 OHA XUMTOCSH
WWH3YNMMAH  YP AYHA BOEBOA Hb OYC HYTIWIH
XOMKAUAH — 6oanorbir - 6ONOBCPYYIXK,  X3P3IMKY Y13X
YP HeneeTsl apra x3parcanTan O0NCoH 6a 3H3XYY
6OANOMbIH X3P3MKUNTUIAT A3MKCIH FON 3X YYCB3P Hb
EBpOMblH XONOOOHbI CaHXY YXMNT OONCOH Tyn YYHUI
ay Xxon6orAnbIr HIM3MAY Y/IC3H 1OM.

10 BYC HYTrVIH XOPOOH Aaxb oMbl YACHIH MUY YAWIH XarcaanTbilr Aapaax 3x CypBakaac Y3H3 Yy:

http://www.brukselaeu.po-lemb.net/index.php?document=42.
22



12. AWNTTTACAH MATEPUAJIbIR MKATCAATTT: ITYY X
MIOINNNNT NAPAAX DX CYPBAJTIKAAC ABHA YY

12.1. KemncTt cyypuncat spx 3yin: YHACOH XYYNINIH WYYXUAH WMAABIP

 WyyxuH 1998 OHbl 3-p CapblH 24-H1M 6APWINH
wmnasap, XaprunH gyraap No. K40/97 [opoH
HYTTWIH 3acar 3axvpraaHbl CaHXYYruiH ve aaacaH
bangan]

« WyyxwiH 2003 oHbl 2-p capbiH 18-Hbl e4puiiH
wmnaeap, XaprunH gyraap No. K 24/02 [Huncnan
XOTbIH ©6PUIH YAUPANArbiH TOrTONLOOHbI
WKH34N3M]

« WyyxmiH 2005 OHbl 2-p capblH 8-Hbl 6APVINH
wmnasap, XaprunH gyraap No. K 17/03
[MyHUUMNaNbIH 36BNGANIAH COHTYYAVNH »Kypam]

« WyyxwiH 2006 OHbl 9-p capblH 26-Hbl 64pUiiH

wmnasap, XaprunH gyraap No. K 1/06
[MyHULIMNANbIH USPrUIAH 30pUyNnanTTan emy
XOPOHTNIAT 3aaBan xyaanaaH aBy 6arraa Hb YHACOH
XyYnbf HUALRXTY 1 6aliHa)

« WyyxwiH 2007 oHbl 3-p capbliH 12-Hbl ©4pUiiH

wninaBap, XapruH ayraap No. K 54/05 [opoH
3aliH TeneBnenTuitH 60410roa XxamaapanTtan OPOH
HYTIMIAH 3acar 3axvpraaHsl 6Yp3H 3px]

« WyyxuiH 2009 oHbl 4-p capblH 8-Hbl 6APVINH

wninaBap, XapruH ayraap No. K 37/06
[MyHWUUMNANUTETbIH XU XS13raapbir epuiex xypam]

12.2. ©epuiiH ygupanaratai xon6orayynaH awimrnacaH Hom 3yii:

(A) Hom
« |zdebski, Hubert & Kulesza, Michat: Administracja

publiczna. Zagadnienia ogdlne [TepuiiH yanpanara.

Epenxun acyyanyya ] Liber 2004.

- Michatowski, Stanistaw & Pawtowska, Agnieszka
(eds): Samorzad lokalny w

« Polsce: spoteczno-polityczne aspekty
funkcjonowania [OpoH HyTrMiiH eepUIiH yampaara
[onbly yncam: HANMM, yNc TOPUAH acyynan,
Wydawnictwo UMCS 2004.

« Regulski, Jerzy: Samorzadna Polska [GepuitH
yavpanara 6yxui Monbu ync], Rosner & Wspdlnicy
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12.3. VIHTepHeTUIH 3X CypBamx

- www.mswia.gov.pl — lotoof xapar 60noH TepuiiH yavpanarsiH Aam.

http://kwrist. mswia.gov.pl/ - Tes 3acruiiH razap 60noH HyTtar A9BCrapuiAH 3acar 3axmpraaHbl XamTapcaH KOMMCC.

- http//www.zmp.poznan.pl/ - MonbLUKMIAH XOTyyAbIH X0N600.

- http//www.gminyrp.pl/ - XegeervinH KoMmyHbl Xon6oo.

- http://www.selfgov.gov.pl/ - The Union of Polish Metropolises.

- http://www.zpp.pl/ - MonblUnUiiH NOBWATYYabIH XON60O.

- http://irm krakow.pl/pl/ - XOTbIH X6KAUIAH NHCTUTYT.

- http//www.silesia.org.pl/ - MyHnumnanuteT 60n10H nosuatbiH Crnecniid Haraan.

- http://www.frdl.org.pl/ - OpoH HYTIUIH apAUUIBIT A3MKIUX CaH.

- http//www.wspolnota.org.pl/ - Information portal of Wspdinota journal.

24






