INTERNATIONAL

INSTITUTE FOR
DEMOCRACY AND
ELECTORAL
ASSISTANCE

YHJICOH XYVYJIb
BYTA9X [TPAKTUKUNH
TAPBIH ABJIATA

TOBJIOPINUT CAAPYYJIAX
XDJIBAP

Mapkyc bexendopze
Epenxun pegakrop: J1.On3uncanxan, MoHron YncbiH Vx XypnbiH TamrbiH raspbiH EpeHxuin
HapWiH GUUTMIAH Japra, TOCAUIAH YHASCHWIA 3axupan
PepakTop: X.2Dpasmounar
Opuyynaru: C.OHx-AMranaH, xyysnby, opyyynary

OH> rapbiH aBnarbir MoHron YncbiH Vix XypnbiH TamrbiH rasap, HaracaH YHASCTHMI BairyynnarbiH XerknuiH
xeTenbep, LUBeiLapbiH XOMKNNAH areHTNaruiH XamTpaH X3p3rKyy/mk Oy “MoHron YncblH TeneennuiiH
6airyynnarbir 63xXyynax Hb" TOCIINIAH A3MKIIST T33P MOHION X3/IHI3 XePBYYI/IXK, X3BIN3B.



ApOYuUnan, coHayys1b0 03MXKJ132 Y3YY/13X OJIOH YJICbIH XYPIIIIIH:
TeBnepnuir caapyynax xanbsp

© Apauunan, COHryynbg A3MXKNST Y3YYSI3X ONTOH YACbIH Xyp33513H (ACAYOYX), 2011

DH3XYY X3BM3M Hb anvBaa YNC 3CXYN YIC TOPUIAH alnr COHUPXN0OC aHrug 601HO. SHA
WN3PXUANSTACIH Y331 6og0on Hb ACAYOYX, TYyHUIN yampAaax 3eBnen, rmwyyH yncyya,
3CXYN XaHAMBNAry HapbIr Teneenexryin 60nHo.

DH3 HOMBIH LiaXxUm XyBWAOGapbIr alurvMinH 6yC 30puUSIroop UYeneeTan XyBUIDK, TYTrI3X,
OAaMXKYYIK 60MOXbIH 33P3rL33 X3C3r4isH awmrax 6onHo (Creative Commons license
(CCL) - Creative Commons Attribute -NonCommercial- ShareAlike 3.0 nuueH3ninH
Jaryy). DH3 NUUeH3NAH Tanaapx A3NrapaHrynr http://creativecommons.org/licenses/
by-nc-sa/3.0/ xasaraap opx y3H3 yy.

DH3 HOM Hb ApAauunan, COHryynbf O3MXKMST Y3YY3X ONOH YNCbIH XypP33n3Hraac 2011
OHA 3pXxNn3H rapracaH “A Practical guide to Constitution building: Decentralized Forms
of Government” rapbliH aBfarbiH opuyynra 6ereef opuyynrbiH OHOBYTOI SCIXUIAT TyC
XYpP33/13H Wanraxk HArTnaaryi 6osHo.

Strémsborg

SE — 103 34 Stockholm
Sweden

YTac: +46-8-698 37 00

Dakc: +46-8-20 24 22

Llaxum xasr: info@idea.int
Llaxum xyygac: www.idea.int

3arBap 60s10H xaBTcbIr Typ6o [usnaH, Pamannax
XaBTacHbl 3areapbir Typb6o AnsmaH, Pamannax
XasTtacHbl 3yprunr LWapud CapxaH

ISBN: 978-91-86565-34-3

OH> Xx3B3AMIAr HopBeruiniH rafjaap XapuiuaaHbl AaMHbl CaHXYYKUNT33p Apaunnan, COHryynbf ASMKAST
Y3YY/13X OJIOH YIICbIH XYP33M3HIMIH X3P3MKYYNCIH YHACIH XyYNMIAT XOrKyYNoX XeTenbepuiiH Xxypa3Ha 6yT33B.



JIpyIXWitH XaMTHIH yyraH YH/ICOH XyyJIuy/l 17 Ayraap 3yyH/I OyTasr/icoH beree
BAr93p Hb OYX3//A33 yJIC TOPUUH IIMHD TOTTOJIIOO PYYy XOTesnK OaiicaH Ty
XyBBCTaJIBIH HAKT - revolutionary pacts ra TOHopXoHmk UpcaH GaitHa. Tap
[[ar Yesc OHOOIPUHT XYPTIJIX XyTallaaH A3JIXUH HUUT OJIOH TOPJIUHH YHACOH
XyyJIuur 0yTa3caH Oatizar. Toraspaac eeHrYd TOOHBI YHCOH Xyyab 1989 OH
OyI0y XYUTAH JaWHBI TOTCTOJI] OYTI3TCIH OOree T TOATIIPUNAT IITUHATIIIUHH
9K TOJOPXOMJIJIOT. YUHP Hb 3/Ir33P YH/CIH XYYJIUHH 30PUJITO Hb apAIUJICAH
WHCTUTYIIUUAT 03XKYYJI9X/T OPIIMIK OaliB.

AJyvBaa YH/ICOH XYYJIMMH TYHISTIOX YH/ICOH YYPTYYAUNH HAST Hb 3acarjlajiblH
WHCTUTYIIUUT TOJOPXOMJIOX ABJAJI 06reej TOPUUH 5PX MOJUIMUT X2H, sSMap
30pUJITOOP XIPXIH XIPIAIKYYISXUUT TOAOPXOMIOX0/ OpIIIOT. ['9X7195 YHCOH
XyyJIb T9/[3T Hb TOHTIPIIC YHAK, ra3paac eepee yprajar 3y oumr oM. Xapua
SHY Hb 36BIIWJINOJ, TYYXUHH YWI SBI, COHTOJIT XUUCOH Oaiijiay 60JI0H yJiC
TOPUUH TAMITUAH SIBIa/] OU OOJICOH XYHUH OYTA3COH OYTI3JT IOM.

ApmumiicaH TOTTOJIIIOOH, HWPI3J] 66pPCAUNIee 5pX MIIJIUUH TYJITYyp 95X
CYPBaJIK I'3K Y3A3T 06ree;] YHACSH XyyJib Hb UPT3/IUIH CallH CAaliXHBI TOJIOO
TOPUUH 3PX MOJIUUT XsA3raapsjax HUUTMHUNH I3p33T €epTee aryysnk baizar
I'9K Y3719T. DHOXYY 9PX MBJJIUHT XA3raapsax Y33/ caHaar ‘YHCOH XyyJbT €c
32K TOMBEOJILOT OalHa.

IAYT33 YHACOH XyyJIMHH TOJ a4 X0JA00TZO0JI J93D AYPACAaH YHJICOH YYPIasp
xs3raapJaraaxaa 60JabCoH. YJIC TOPUMH TOTTOJIIIO0H/T ©6PUJI6IT XUMX 00JICOH
YeZl YH/ZICOH XyyJIb OJIOH HUUTHUUH X3JIAJIIYYJ/IT, aHXaapJIbIH TOBJ, OPK UPJIAT.
Ve opHyyZ, TOPUUH TOITOJIIIOO0, 3aCAIJIJIBIH XYPI9HJ, Tyjarapd Oyd opuyuH
YEUHH acyy/IyyAbIT IINKAJIBIPJIAX TAPIBIT YH/COH XyyJiHac xancaap OaifHa.
OArs5p HB aBJIWTraac CAHXYYTHUH XAMpaJ XYPTIJIX, XYPI3JI9H Oyl OpUHBI
ZIOPOUTIIOOC UX HYYARJI XYPTIJIX acyyZJIbIr Xamapu 6aiiHa. Ap/; TYM3H YHZICOH
XyyJIbJ] IMap 3aaJIT TYCTaxbIT ITUH/IBIPIIIX]] OPOJILIOX OOJIOH YH/ICOH XYYIUUT
XyyJIb 6CHBI 00JITOX YWJI SIBI] Hb apAYIJUIBIH 3apUMaap ABarjiax, 0JIOH HUATUIH
OPOJILIOOT XaHTaXK OAMXBIT Maap/iax Hb OMJITOMIKTOU IOM. YJIC TOPUIH YICHUIH
cauyz ‘1Iuns YHICOH XyybT €c — New constitutionalism’ raiar Hap TOMBEO Op2K
VPCAH Hb YH/COH XYYJIMHH HAr339p IIUHD a4 XOJIOOTJJIBIT HOTOJIK Oyi Xopar
oM. YYHUI COPWJIT Hb YHCOH XyyJIb OYTA9X37] HUUTMHUHH OYJITYYOUHH Tyy
XOOJIOUT XaMTUIH 6PTeH XYP32H/I COHCOXBIT 36BIII06POX AB/IAI O6I6e/] 5AT33D
OYJ/ITYYADL SMATTIHIYY/, 3aIyyIyy A, HUATMHUIH 5M33T X3C3T, 00JI0H YPb/I ©MHO
aHxaapy y3/3rTyH 6akicaH XyYH aMbIH Oy/ryys 6arraHa.

36pUWIJIeeH Hb OI00 U T'3COH YH/ICOH XyYJIHMUT 36pUUXe]] XYprak OaliHa.
Xyy4uH YH/CH XyyJIUyZ, Hb KOJIOHUYJIOJIO0C YYZASJITIU 36PUMIJIO0HUN YHIC
GaticaH OOJI ITMH YH/CHH XyyJIHUYIbIH 30PUJITO Hb TOPUIH TajlaapX sjraatau



6aiip cyypb OOJIOH TOPUITH 5pX M3JJIMIT aBaxaap epcesifexk Oyl OyaryyauiH
XOOPOHZIOX XYYUPXUWTUUT TacJlaH 30TCOO0XO7] YUTJIATAK OaifHa. DArssp
IIMHD YH/COH XYYJIUY[ Hb 33PX3T €C, XOMIKIITYU SPXT 3acar, yJIC TOPUNH
3ambapaaryil 6aiIbIT apfaa OPXMIK DHX TalBaH OOJIOH apYMUJUIBIH IITUHD
SPUHUU TyXal TyHXaryIax 00JHO TICIH XYIIIITIH/L CYYPUIDK Oaliraa oM.

CaliH 3acarjlaJIblH X3M X5MK33 0a 3apumyyZ] Hb JI2JIXHHH HMX3HX YJIC
OPHYYZIBIH YH/ICOH XYyyJIbJI Tycrajaa oyiox 6osicon 6ereen Harncan YHARCTHUN
Batiryysnara (HYB), Apauniai, COHTYYJIbJ JIDMIKJIAT Y3YY/I3X OJIOH YJICHIH
xypasssH (ACAYOYX) 33par oJI0H YJICBIH OaMrIyysularblH TYHLITIDK Oy
YYP3T, OPOJIIIOOTYHT33P OHO6JIDUIH aMIKHJITAZ, XYP3X37, YPT yAaaH Xyramaa
Tyysax OaricaH 060JIOB yy.

Viic OpHYyABIH XOOPOHJIOX XYUUPXHUWJISJN, MOPTeJI66eHUI TYBIIUH Oyypd
Oaiiraa Hb XYHUH 3PX, 3PX 3YUT €C, 5PX U6JI60, YH/ICOH XyYJIbT €C, IIyZapra €c,
W1 TOZ, 6aiiziajl, XapuyIJIarblH TOITOJIII00 33P3T YH/ICOH XYYJIUIH TOTTOII[OOHBI
yyxas OYpaJII9XYYH X3CTYYAUUT XaMapcaH OJIOH YJICHIH spHA X3JI3JILDIPUIT
XUUX37] XYPraK OariHa.

Huiitosp Xy/l95H 36BIIEOPOTACOH HUUTIST YHAT 3YWI Hb AMEpUKUIH
Vicyynpein Baiiryysnara, AQpuKuiiH X01600 33par Oalryysuiaryyias eepunH
THIIYYH YJICYYAbIH YHZCOH XYYJIb JJaXb HAT OPOJIIIOTY Tajl 60J10X OOJIOMKUUT
oJirok Oaliraa 6eree; 4eseeT COHTYYJIb SIBYYJIaX, COHTYYJIUUH YP AYHT23P 3PX
MO3/I3JT MIWJDKUX 33P3T ar YeJ YHACOH XYYJIMHUT YJI XYH/ISTTACOH TOXHUOJIOJI]T
ZI99PX OJIOH YJICBIH Oadryysuiara XyyJb €COOp XOH/JIOHI'e6C OPOJIIOX SPXUUT
H923K Ty OaifHa.

Munuii Oue YHACSH Xyysb OOJOBcpyysiard HapT Oycaa ysic opoH 00JI0H
OJIOH YJICBIH areHTJIaryyZaac caHayl 0oirok Oyd COHTOJIT, CAallH TypIILiara,
CypraMzKUIH JIJaByy TaJIBIT allIUTJIaXbIT ypUAIDK OaiiHa. XYHUN SPXUUT YHACOH
XyyJIbJl CYyJIT@X OreX, IIYYXHUH xapaaT Oyc Oaiyibir OaTasiraakyysax,
XYYHUH OaWTyyJUIarbll UPraHUN apAuWjICaH XSHAIT JIOP OpyyJaxX, WUPraH
OYp 4esIeeTs¥ aXKWIaK aMbJpax, IIyJapra, UTraJl YHOMIIUITIH COHTYYJIb
erex SPXUUT OaTasiraakyyJsiax 33par acyyzjiaap JIaXWH IIUHD JIyTYH 30XHUOH
OYyT?3X mIaapzsararydl. QHsXyy eHrel, HUUTJISr Oaiian Hb YH/ACSH XYYJIUUT
60J10BCpYYJ1axaJi YUTJISCOH EPOHXUI XaH/JIATHIT 36BTTO/IOT I'9K Y39X Hb aj/iaa
IOM.

HuiT/iIsr XaM XaM3ka3 0a YHAT 3YWIMHH Tyxal y33J1 caHaa Hb YHJICOH XyyJIb
00JIOBCPYYJIaryIbIH XyPUMTJIIYYJICAH TYPILJIATBIT YIYHCTAX €cryd. YHJICOH
XyyJib OOJIOBCPYY/I?K OyH KUIIA3 OYyp ITUHABIPIIAX ECTOU OJIOH XYHAPIITIU
acyymantai Hyyp Tysarapax Oosor. JKuImnai03s1, 5pX MIAJIED OPXHX00C
TaTraja3a)k yAupAjaraa alIaxryiH Ty OYXHUIT Xuik Oyd asbaH TylraaaTaH
6aii>k 60stHO. Muxaus ['opbadeBbIH a>KUTJIACHAAP 1990-23]1 OHBI YIJI SIBJIJIBIH
Jlapaax eHeeTIuUH I3IXUIH yJIC OPHYYABIH 5pX M3JJIUNH TOBJIOPOJI Hb YH/COH
XYYJIUHH apIauIajijl I3JIXUHH eHIeT Oys1aH Oyp/ aroyJs1 3aHaJI yupyyJ/iK OaitHa.
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Jlanixuii  mam  XypAralraap eepuiernek OadiHa. YHACOH  XYYJIb
00JIOBCPYY/IaryiblH XyBbJI OMHOX [aByy Tajll Hb AyTarjajtail Taa OoJrk
OaifHa. YJIc OpPHBI YH/ICOH XYYJIb Hb HUUTJIAT YHAT 3YWJIMUAT OMJITOK aBaxX OJIOH
VJICBIH 3X CypBaJDK OOJpK Oaiiraa 0ereej; MdOARAJIIMHH TEXHOJIOTHUH avyaap
HOT TOBY JIapCHAap YH/ICOH XyYJIUHH OJIOH SH3BIH 3arBap 00JIOH THATIIPUNH
XyBIWJIOAPYY/IBIT V39X OOJIOMKTOM HOKI?.

ACAYOYX-ra3c rapraxk Oyi 5HAXYY IIMHD TapblH aBjara Hb YHJICOH XyyJIb
OYT33X YHJI ABIIAJT OPOJIIIOTY X3H OYX3H/T YHJICOH XYYJIUHUT UJTYY CHCTEMTIHUTI3D
YHOJIK JYTHOXHHT caHaj OOJITOXBIH 33P3TIP3 yraacaa TOTTBOPTOMW, J337
33PAIVIAJIMIAH 3CXYJ1 OYX 3arBap TOMbEOH/I Taap/lar YH/ICOH XYYJIMIH TOTTOJIII00
r'aK Xaa 9 6aiarTYUr OHIOJIK OaliHa. DHAXYY TapbIH aBjiaraap yJic OpoH Oyp
0OPUIHX06 YHJCHOH XYYJIUUT OUYUX ©OPHUHUH I'SCOH apra 3aMbIl 0JIOX €CTOH
r'3COH 60AUT 6aU/IIBIT TOAOTTOK OaitHa. YH/ICOH XYyJIMIH TOCOJI 60JI0BCpyyIard
0OJIOH XAJIAJIATY TAIYY/T Hb O6PCAUIHXO6 YJIC TOPUUH XOTOJIOOPUIT YH/ICOH
XyYJIUAH OWYBIPT OpPYYyJIaXbII 30PbCOH YJIC TOPUHH OPOJIOTYUJ] OOJIIOT.
TuMa3C YHACIH XYyJIb XAM33X OApUMT OMYUT XaMTHIH 60JIOMKUT TEXHUKUHH
COHTOJIT I'9X33C WYY XYPY O0JI0X XaMTHUHH CaiiH 360BIITWIIINIH YP YH Oatiiar.

OHBXYY TapblH aBJIATbIH 30PUWJITO Hb YJIC TOPUUH 36BIIWIIIMNAH YP AYHZ Oui
00JICOH, TyXalH yJIC OPOH/, I1aaparaa) Oyl YHACOH XyYyJIUUH 3arBapbIr 3pK
0JI0XO7, X2par O0JI0X caHaar AJBIIYYJISX3/ OPIIMHO. [apbIH aBJarelr YH/ICOH
Xyyab OYT23X 5XHUM Ye IIAaTaJi X9PI3IJIdX Hb XaMTHUUH TOXUPOMIKTOU IOM.
YYHZ YHACOH XyyJUUH 3arBapbil COHTOX AHXHBI X3JIAJIIYYJITUUT 6PHYYJ/ISX
MOS/I92JUIMHUT aryyJyicaH 0eree] yr rapblH aBjara Hb YH/COH XyyJb OYT23X3]1
TYyJITApZAAT XYH/IP3J1 03PXIII3ITIHN aCyy/IJIBIT OMJITOXO, MAI X3PITLD3ToH Oanx
6071HO.

ApaObIH epTeHIe/] 00K OHOerHWH YHJ SABIBIH YP AYHZ JI9JIXUH JTaXUH
apaUYMIICAaH YHZCOH XyyJb Oui 600X OyC HYTTHIH JIaBJIaraaHbl T3pY yAJITYH
0ok Goszomryd oM. TWHMA3C 5HA rapblH aBjiara Iaapjjaratail MOYuUI
XOBJIST/ICOH I'IK Y337K OaifHa.

Maspumwin Epexxuiineau acaH
Kaccam Ymem



OMHex yr

CyY/IuitH X5/19H apBaH KUJIUIH XyTranaad 0yX THBUHH yJICYy/l YHCOH Xyy/Ibaa
HYMDJIT, 66PUIOJIT OPYyyJIax caHas 600Bcpyysican 6aiaar. CyyIuiH 5 KUITHHH
Oaiytaap aBY y33x3/ bosmBu, dxBazop, Eruner, Ucnauna, Keau, MbsiHMAp,
Ipu Jlauk, Cyaan, Taitaug 6osioun TyHUC yicyyzaaz YHACOH Xyyab OYTI9X YT
SIBIT TOAOPXOH XOMIKIOH/T siBar/icaH OaitHa. ApaObIH €PTOHIIO]T YYCCOH 2011 OHBI
apa TYMHHH OOCJIOTHIH apaa TyXaiH Oyc HyTarT TOTTBOPTON apAyuiiai Oui
00JIOXO/T YHJICH XYYJIb OYT39X Y asKUJjlaraa gyxaJj YYPIrTau oM.

YHACcoH Xyyap OYT99HD THA3T YJIC TOPUUH OPreH XYPIITOU IIMJDKUIIT
XO/IOJITOOHUHUT Xamapjaar. 9H? Hb MaraJryd 5HX TaWBaH TOITOOX, TOpP
Gaiiryysax, TYYHUJI9H 9BJISPYYJISX, HAT'TTIX, OOJIOH XAMPAJIBIH JJapaax HOOIUHT
TOTII XyBaapwiaxTail xosa600Toi 6aiizk 60sHO. OJIOH YH/ICOH XYYJIb 36BXOH
TOPUUH 3PX MIJIUUT X3PITKYY/ISX MEXaHU3MbBIH TyXal Oairixaa O0JIBK XyyJib
€cHBI 06ree;] HUHUTIZP XYJI29H 36BIIOOPOTACOH OAX 33p3T OPreH XYPI2HUU
COPWJITYYZQ/T XapHUyJIT erex Iaapzjiaratail 60oscoH 6aiiHa. YHJICOH XyyJIUIH
X3PATIPS IIaapjajara ©COXUNH X3PI33p YH/COH XYYJIUWH HApUHH TOBOITIU
6aiitas 6OJIOH X3P XOMIKID Hb HOMATZCIIDP HPCIH Oereey; SHS Hb YH/CHH
XyyJIMIT 3arBapwiax O0JIOH X3P3rKYY/IdX3/L WYY UX COPUIITYYA TyJrapaxaj
XYpraz 6aiHa.

YH/COH XyyIUUH TajlaapX XapbIlyyJIcaH M3JISTUNT XyBaasllaXx Hb ApIUniaj,
COHTYYJIbJT I3MKJIAT Y3YY/I9X OJIOH YJICHIH XYPIAJIIHTUIH XUK TYHIIDTTIK Oy
QKJIBIH YyXaJl X3car 0ereej sAr?3p xapbllyyJicaH OOJIOH Tycraid M3AJISTHUUAT
30XMOTUMIH Malll XapuyljlaraTairaap a)kKuulaXKk SMX3TT3CHUH Jaryy 9HAXYY
YH/CoH Xyysb 6YT29X MPAKTUKUITH TapbIH aBJIara HOMBIT X3BJISCH OOJIHO.

IHOXYY X3BJISJIMIH 30PUJITO Hb YJIC TOPUHU/I, OOJIOTO TOAOPXOMIOTUHL 60JIOH
OpUYMH YEWWH YH/COH XyyJib OYT39X3J[ OpOJIOK Oyl X5H OYX9HJT Ty/arapu
0OJI30IITYH M3/IJISTUIH XOOCOH OPOH 3aMi] XapUyJIT 6rexe;] OPIINHO. Taraxasp
YYHUH 0T 30pHIITo OOJI CYYJIMIH YEUHH MTPAKTUK TYpPIIUIara, YHACIH XyYJIUNH
TOTTOJII[OOHBI YUT XaH/JIATBIH TalaapX OWJITOJITBHIT 6T6X SIBAAJ IOM. DHIXYY
X9BJIAJIUUAT OYJISTT XyBaacaH 6ereeji 5Arasp OYAryyAuidr Oume jaacaH XdCar
Garizyaap yHIIMK 00JHO. Bysiar Oypa ammuriacal AyH MWHKAJITI9HUN ayaap
YH/COH XYYJIMIHH XOTKJIUUH YW SIBI aXb acyy/Iyy/ O0JIOH XYUUH 3YHJICUH
Taylaap WIYY T'YH3THH OMJITOJITTON 600X OOJTOMIKTOH.

YHacoH Xyynb OYT25X NPAKTUKUNH TrapblH aBjara Hb YH/JC3H XYyJb
060J10BCPyyJIaX YHASC CYYPh TOTTBOPTOU apIUMJLIBIT X3PX3H OUU OOITOATHUUAT
Y3YY/19X 6osHO. YHZCOH Xyysb OYT33X Hb YPT XyramaaHbl TYYXSH YU
ABI[ 0ereeJi YHZCOH XyYyJUHr OWUYCIH T3P Iar yesp XsA3raapJargiarryi
6m193. YHZCOH XYYyJIb Hb 66P66 T'oJl 0apUMT OMYUT THA3T J339P aHxaapsaa
TOBJIOPYYJIOXUUH 33P3TI33 SHAXYY X9BJIAJ Hb YH/COH XYYJIMHH TOTTOJI[OOHBI
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TyXal OHJITOJITHIT OYXJI3P aBU y33X 00s1HO. Taraxssp XoJsibormox 3apumyys
(FapplH aByiara 2), XYHHUU SPXUUH COENBIT OWil Oosrox x3parmps (I'apbra
apjara 3), MHCTUTYIIUMH 3arBapblH Tajaapx s3aautyyh (IapeiH aBjara 4-6),
TOBJIOPJIUUT caapyysaax x3705p (I'apelH aBiara 7) 3spruiir 6arraacas 60JHO.
OHD X3BJIJI YHJICOH XYYJIMHH ajvBaa HAT O3JI9H 3arBap, HOOPTHUHI CaHAII
Oosrooryii 6ereej; XapuH CYY/IMHH YEWHH MPAKTUK TYpILIara, M3JJISTHIH
Tajlaapx CypraMKyyZbIT XapbIyyJIaH Y3YYJICOH OOJTHO. D/Ira3p CypraMKyy/aac
Y3931 YHZICOH XyyJIb IlaacaH a33p sAMap HAr Oaliaap OWYHMTAIX OOJIOBY
MPAKTHK J193P 66p Oaiiiaap XapaTKUK OOI30MITYUT M3/I9X O0JIOMIKTOH IOM.

MuHuii Oue 30XUOTUH], ©6PUHHX66 TYypILJIArbil XapaMIYH 30pHUyJIaH
OpOJITIICOH OYX OpoJord 6OJIOH JA3MKJIAT Y3YyJsicoH HopBeruilH 3acruiin
ra3apT YMH CITTIJIMHH TaJapxJiaa WISPXUHISXUUT XYCask OaiHa.

ACHYOYX-2auiin EpeHxuil HapuiiH buvautii dapaa
Budap XenzeceH.



Tanapxan

JHAXYY rapblH aBJIara Hb OJIOH XyBb XYH, OAUTYyJIIarblH TYC/IaIIaa A3MAKIIAT,
OPOJIITOOTYHUT23p 61t 60I0XTYH OaticaH OUIa3.

Bun 3oxuora 60J10H 6ycaz XyBb HAMSP opyysard 6osox Mapkyc bokendépae,
Xaccen 96paxum, Hopa Xemmmur, Cakynrana Kanupramap-Paxkacunrawm,
[MTaysoc Tecaruopruc, 607100 Buritok Baxuy HapT YUH CITTAI193€33 TAIapXal
IPBIIYY/DK OaitHa. Bupy men Bunun A6xukapu, Creddan I'omes-Kawmrmoc,
Conanga Totiec, IlMupun Xacum, Topkaro Kapaum, Gonon Bundpuno
Brwutakopra HapT YyxaJ XyBb HOMSp OpyyJIicaHZ Hb Oaspiaxk Oyiiraa
WISPXUIIIBE.

Tex IIpacan yurauna, Kapioc Anbepro I'ontna, Hopus Mamrym6a, Kpuctuna
Mioppeii, Kennu Tyxaiika, 6oson [Ixasmmati BukpamapaTHe Hap HapT
MOPrKIJIMHH  yAaupzjara OOJIOH Terc TYUIPTIAATIH XAHAITBIH OOJIOH
YHOIT99HUHA a)KWJI XUIK TYHIITTAcOHy, stanrysa Kara [lanmaruanuaug o10H
TOOHBI HOOPOT JI93P UAIBXTIH OPOJIIICOH/I TAIapXask OaitHa.

By MeH GMUYBIPUIH XOTIKYYJISJIT /135D IIWHD caHaa, rapxail 6anjas raprax
aXWJIacaH XyBb Xymyyc 6osox Payn Asuia Oprtus, duapio bpaiu, duapio
Annuc, lepun Caynnepc, Jlena Pukkuna Tamanr, 6omoH ACAYOYX-ruiiH
Oycan askuuitaH, ajnbaH xaaryzjazaa baspsak Oydraa HWIIPXUMIIXUUT XYCIK
GaitHa.

Buz 5H3XYY Tecauir 60710BCpyyIax O0JIOH XOTKYY/IIX3 XaMTPaH aKIJUIACaH
TYHIIYYA 605108 Mumens Bpauar, lxxun Korrpesnn, Am Iait, 607108 QHTOHU
Peran HapT Taslapxas WISPXUNTIbE.

MeH cypasiraa XuiK J3MKIIST Y3Yy/acoH Omuinu bens, Miore ®asznmoriy, EBa
I'puna, CHoy JIu, I Optruec, Abpak Caatu, AHH-Katpun Cuekemeiiep, Kats
Croxbyprep, Ana Mapua Baprac 6osion ®enmne BuncGepr HapT Gaspiak
Oyliraa WISpXUIIbE.

Bua pesakTOpbIH aXKJIbIT MOPraKJIWMH 6HAep  TYBIIMHJ, TYHIITTACHH
»K.Mbarreio Crpaiigep, EBa Moxanccon Hap 60108 ACIYOYX-ruiin uagpapsiar
XIBJIJIMAH Oar xaMT OJIOH, sulaHTysia Hammsa Xanpman 3aHAepT Tajapxak
OaiiHa. JHH TOCOJI] YHIIIK OapIITYyH XyBb HOMSP OPYYJICAH YH/COH XYyJIb OYTI9X
Yiin sBI xapuyncas 6ar 6osox Menanu Asuten, Kennu ®anguanan Vcbepr,
Posuna NUcemani-Kiapk, 60101 Taityx HreHre HapT Taysiapxas WISpXUIbe.

Auact Hb HopBeruitH 3acruiil razapT Tajapxajl WIBPXUWDK OatiHa. TaagHui
TycJIasIaa IS MKJISTTYUID3P 9H3 HOM OYTaX O0JIOMIKIYH OaticaH OHIaa.
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TeBnepnuur caapyynax x3nosp

1. DH3 rapblH aBnarbiH 30punro 6a Tomm

1.1. TeBnepnuur caapyynax rax oy B3?

“TeByIOPIUIT caapyysax’ I373T HIP TOMbEO Hb 660PTOO OJIOH SH3bIH V33T IJTHUAT
aryysizar. YJic TopuiH 00JIOH Oycaji OpOJIIIOTYH/, OJIOH TaJIT OauTyyJuIaryys
TOBJIOPJIMIT caapyyJslaxX M3ATUNT yJIC OPHYYAbIH OJIOH acyy/UJIbIT IIUH/IBAPIISX,
sSJIAHTysla MOPTeJIIOOHHN Japaax HeXIes Oaujasy Yycak Oyl acyyasIbir
IIUHBIPJIdX apra 3aM I'a Y37ar.

Witmasac  “TOBJIOPIIUHT caapyysiax® T3AATTOH  OJIOH SIH3BIH OWJITOJITYY/T
xosboramor 6ereey; 3apuM Cy/IJ1aaqul YYHUIT €6p HOMAJIT yTraTai 4 xoa60:xK
Y3€33p UpCaIH. HD afjlapMaartai Hex1es1 6aiijan Hb TOBJIOPJIMHIT caapyyJiax y3aJ1
OGAPUMTIAJIBIT YHCOH XyyJIb OYTI9X YHJI SABIBIH XYPI9HJ, 33/I/IaH IIMHKIIIX,

X9PAIIKYYJIIXI/T XYHAPIJI YIPYYJI/iar.

OH5 rapblH apjara OO0JI0H ApAYMIAJ, COHTYYJIBJ JIDMIKJIAT Y3YY/I9X OJIOH
yschiH Xypaas3H (ACAYOYX)-raac rapraxk Oyl rapblH aBiara 000X YHACOH
Xyyab OYT35X MPAKTHUK TapbhlH aBjaraap “TOBJIOPJIHMHT caapyysax TIATHNT
9PX MOJUJIMHIT TOB 3aCTHIH ra3paac Tep 3aCTUIH yAUpJIarbiH Oyca i TYBIIHH/!
00JI0H 3acar 3axupraaHbl TYBIINH/I? IIWDKYYJ/I9X I'COH €POHXUH yTraap Hb aB4
Y3/193. TuiiMasc TOBIOPIUUAT caapyysiaxX T3ATHUT HyTar A3BCTIPUNUH OWJITOJIT
9K Y3H3. DPpX M3/ Hb OYC HyTar, aiimar, OpoH HyTarT XyBaapuiarajaar (3ypar
1.-WHT Y3HD YY).

YH/1coH Xyysib 6YT99X IPAKTUKUNH rapbiH aBinara 11



3ypar 1. IpX MIIJIUUIT A3 Hb GYI0Yy OJIOH YJICHIH 00JI0H OYC HYTTHITH GairyyJaras
IIAJGKYYI9X

OJI0H yJICBIH GOJIOH 0YC HYITHITH TYBIIUH

HNHTepHanuoHamIuiat, 6yc
HYTTUH WHTETPAIuIal

YHapCHUI TYBIIHUN TOB

/ \ TeBnepauiir caapyynax

Ox cypsanx: Bockenforde, M., Decentralization from a Legal Perspective: Options and Challenges (Gief3en:
TransMIT, 2010).

TeBmepauHr caapyysiax I'93T Hb XOEp ypCrajtail TyAaMsKTal aauil 3YWI.
MB3PrakuITHYYZ, 9HD H3P TOMBEOT TOPUIH 5PX MOJIUUT YHAICHUH TYBIITHI3C
TYXalH YJICBIH MY>K, ODOH HYTTHIH 3acar 3aXUpraaHbl TYBIIMH/I ITHIKYYII9X
33T Oaiiaap TOAOPXOUIAOT OOJIOBY TOBJIOPJIUUT caapyyJsax XYPIsH/ 3pX
MOJIJTUHAT YHAICHUH TYBIITHA3C OJIOH YJICHIH OyI0y Oyc HyTTHITH3 OaUTyyJiara
MIIWDKYY/DK 001HO. TeBIepuir caapyysiax 9H3 X3JI03PUHT UXIBWISH “Oyc
HYTTUWH UHTerpanu’ Oyoy “MHTEPHAIIMOHAIYIIAT T3 HIPJSAAT. XIUNTI3D
9PX MBJIJIMHIT OJIOH YJICHIH OaUTyysIIara MIMBKYY/I3X Hb 60PTO6 M KUITHHH
3JIEMEHTYYIUUT  aryyJsjaar

"Tesnepnuiir caapyynax” ragsr Hb 3acarnanbiH
00JI0BY 5HH TapbIH aBJIaraj

3pX M34NMVAr TeB 3acruviH raspaac bycap
3acrMiH raspblH TYBLUUHA 6os0H 3acar YIC OPHBI JOTOOA  1aXb
3axupraaHbl TYBLWWHA  LWWDKYYA3X [3C3H  TOBJIODJIUMIT caapyyJsiax
epeHxuu yTratam. Tajiaap aB4 Y3HO.

YHACOH Xyyab cyajiaayziajz Xxspar 000X YYAHS3C — “APBIIDD UHUTJIBJITIH
TOBJIOPJIMIT caapyyJsiax’ X3J03PHUHH YP HOJIeer TOBY aypaax 6osHo. (IIIurrras
1-HMHT Y3H3 YY)

12  Tesnepiuir caapyysax Xau6ap



ITurrras 1. “Bbyc HyTTUH MHTEerpamu”’ GOJI0H
““UHTEepHAITUOHATWIAT’

TeBnepnuiir caapyyjiax Hb YyJC JIOTPOO BPX MOJJIMUAT Tapaax
OOJIOMIKHUT OJITOJIOT TOAUUTYH; SPX MIJJIUUAT OJIOH YJICHIH O0JIOH Oyc
HYTTUAH TYBIIMHJ, IIFJDKYYJI9X OOJIOMIKUHT oJirozior. MXsHX 0JI0H
VJICBIH 3CXYJI OyC HYTTHWH T3P33HJ] COEPXOH OaTajiCHBI Japaa yJC
OPHYY/l YHASCHUH X3MK32H/ OaTiaracal MexaHu3M, Oauryysiaraap
JIAMKYyJIaH TOJIOPXOM 3aacaH OJIOH YJICHIH Oyoy Oyc HyTTHIH
I1aap/J1arbir OMEesTYYJ/I9X YYPar Xy/12343T. ['acaH Xaauil u Oycaza 0J10H
YJICBIH I'3P33H/I TUIITYYH OPHYY/, T3ZI9H/T OJITOCOH TOAOPXOU YUT YYPTUHT
TYHIATIH/AST Y6JIeeT, OJIOH YJICHIH Oyry Oyc HyTTHMHH WHCTUTYIIUWAT
6auryyaaar (Adpukuiid xo01600 (AU), 3yyH OMHe1 ABUIH OPHYY/IBIH
XaMTBhIH akuutaraanbl HUUTAMIIAT (ASEAN), Xoiiyz AMepUKUITH
yes1eeT Xyaangaanbl X3 a1pap (NAFTA)), (3yyH AQpUKUIH XaMThIH
HUHTOMJIST, ApaObIH YJICYYABIH JIUT I'3X MAT). 3apUM OJIOH YJICBIH
acxys1 Oyc HyTTHITH 6aiTyysuaryys Xxarac 3aCrTUiH ra3pblH OPYUH, I1ar
Xyraraa eHrepex TycaM XyBbCaH e6pWIer/ek Marajaryi oM. Cyyauiia
X3/19H apBaH KwiniH Typuug EspombiH Xon6oo (EX) rumyyH
OpHYyy/laacaa WIyy UX 3pX M3JJIUHIT TaCPAITTYHID3P OJIK aBcaH Oeree;
9HD 3PX M3/3JI Hb TYHIITIAX, XYYyJIb TOTTOOX, IIYYX 3PX M33J OyXuil
YHASCTAH JIaMHACAH 3aCTUHH raspeir OauryysacaH. TyyXulH XyBb/
TOBJIOPJIMUAT caapyysax ‘Tacpantryil’ yin ssi IlIBeiinaps, ApaObix
Hoarncesn 9mupar, AHY 33par yicyyabir 6uii 60JT0COoH.

“UnrepHanmonanmwian’ 6a “Byc HyTTHHH WHTerpanwiaa’ Hb IIMHI
YH/ICOH XYYJIUUT X3J13JI119H 00JI0BCPYYJIK 0aiixX yes1 36BX6H JiaM HOJ10e
Y3YY/I9X O0JIOMIKTOM Gaiifiar: YHACOH XYYJIUMH accambiiedraac HiIyy
JlapaaruiiH 3aCTUHH razap, napjaMeHT Hb 3PX M3JJIUUT MIHJDKYYJIIX
OJIOH YJICBIH I'3P33H/I TapBIH YCAT 3ypax, COEPXOX ACYYZJIbIT ITHUHAIAT.
Facor xpmuit u VicnaHWIH KUIIB5HB3C Xapaxaj, XO€p acyyZJIbIr
HST3H 33P3T LIMKJBIPJIAX IIaapjaJararail 6aibk maraaryi: I'emepan
®pancucko ®Ppanko Hac OapcHbl gapaa lcmanm yic 1976 OHJ
EBpONbIH 5AMHH 3aCTUUH HUHTSMJISTT TUIIYYHI3D 3JICOX OPreies
rapracaH 0ereej; YYHUIX33 apaac 1975—-1978 OHJ YHJICOH XYyJb
60J10BCpYyJIardu/i TyC X0JIO00H/, 3JICIX YHJICOH XYYJIUHUH IIaap/iIarbir
aBY y39x33p 60sICOH OaiiHa.

Byc HyTTuWilH WHTerpammac Ijaaml OJIOH YJICBIH TYBIIMHUH OHIIIOT
acyyuIyyl YHACOH XyyJib OOJIOBCpyyJarduj AyHJ Oaiicaap OaiiHa.
Kumras v [lanxuitn Xypangaansl 6airyysuiara (JIXB) acxyn Pombia
nypmuiiH OJIOH YJICBIH SPYYTHIH IIYYX THINYYH OpPHYyyZaacaa YH/COH
XYYJIUUH TOAOPXOU OYTIUUAT OaTasicad OalXbIT IIaapA/aar.

YH/1coH Xyysib 6YT99X IPAKTUKUNH IrapblH aBjara
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Pombia aypsM 60s10H EBpOnbIH X0I600HBI MHTErPAIWIAIBIH 3apPUM
[Iaap/JIarbil XaHTaxXbIlH TyjJ l'epMaH yJic HProH2d IIIJDKYYISH
OreXTAH X0JI000TOH YH/ICOH XYYJIUIH 3aa/ITaa 66pUIeX Iaap/iaraTai
6oscon. OpmooruiiH YHACSH XyyaudH 16 (2)* sying: “Iepmanb
VUProHUUT 6ep yJcaj MIWDKYY/I9H erexryd. EBpombiH X0s1600HBI
THIIIYYH YJIC 3CXYJI OJIOH YJICHIH IIYYX3/L IIFUDKYYJISH 6TreX TyXal eep
30XUITYYJIQITHIT XyyJIMAp TOTTOOXK OICOH TOXHOJIZOJIZ J[39PX 32T
yitrwisxryi”. EpeHxuiiiee Xa7 X5/19H YHACOH XyyJibJ OYP3H 3PXTIH
X071600TOH 3PX M3/JI33 OJIOH YJICBIH MHCTUTYLAJ MIMJDKYYJI9X TyXan
3aanT aryysicaH 6aiar. (okumnaanbsn 'epmansl YHACOH XyyaulH 23,
24;** CuHramypbIH YH/ICOH XyYJIUIH 7 tyraap 3yit;*** TeB Appukuiia
Byrn Haitpampax Yicein YH/ICOH XyyJIMHH 70 Aayraap 3yWi (2004);).
(Yarap ysicera YHACOH XyyauiH 2(A) gyraap 3y ***¥),

YHacoH Xyysnb Oos0Bcpyysardwj ‘MHTepHAIMOHTWIAN 6Oa ‘Oyc
HYTTUUH UHTETPAIWIATIbIH UPI3AYUH OOJIOMIKHIT aHXaapy Y33XUUH
39PATIRD X3IUNHDD OJIOH YJICBIH 00JIOH Oyc HYTTHUH OaWryysiiaraf
IIMJDKYYJICOH 3PX  MOJJIUUT XYJI99H 36BIIE6epex €cToil 60sor.
MepresieeHuil gapaax Hexues Oaimana (MpraHUM JalH IyyccaHbI
Jlapaa) 5CXYJ eepWIeJTUHH Oycaz HexIes ] (PKUIB3 Hb, apIuijIcaH
3acamiaj pyy IIWDKUX) YHJZICOH XyyJlb OOJIoBCpyysnardmp 06a IIUHD
3aCTUIH Ta3ap OJIOH YJCBIH 3DX 3YHH Jlaryy eMHe Hb Oairyyscan
OJIOH YJICBIH T3P33HHUU YYprad Omenyynsx €crou. TuilmMasasc yHACHH
XyyJb 60JI0BCpYyyIardu/i MIUHA33P Oairyyiar/icaH 3acTHIH ra3ap 0JIOH
VJICBIH TOP33r33D XYJII3CIH YYPrad YPTIJDKIIYY/ISH Jlarak Mepaex
IaapziaraTail '3ATMUT OMJITOX X3PATTIH.

* 2010 onbl baianaap XbHI'Y-b1H YHACOH Xyyab (1949).

** J|98pXTAU a/TuJI.

*** 2008 oHbI Oatiyytaap CuHramyp YJcklH YHJICH XyyJb (1965).
**%* 5007 OHbI OalijiyTaap YHrap YJIChIH YH/ICOH XYYJIb (1949).

TeBnmepauiir caapyysax Hb X0€p TanTau Oaik 6osHO. Harmyraspr, 3acar
3axypraa”bl J37] HATKUJ 66PUUTee YAUP/laX TOJOPXOH YUT YYPTHHUT 6rex,
9HD XYPA3HJ 37, HAMK Hb (9pPYY/1 MBHJI, aHXaH MIATHBI OOJIOBCPOJI T.M.)
YUTJIZJIB3D 66pCAe6 30XUIYYJIIT XUUX, YUT YYPTHHT X3PATKYY/I9X OOJIOH
YITUIUIT33 Y3YY/I9X SPXTIH; XOEPyraapT, XaMThIH YAUP/JIATBIH TOTTOJIIIOOT
Omii OOJITOX, DHD XYPIIHJ, 3T HOMKUUT YHAICHUH XyyJIb TOTTOOX YHJI
QKUJIaraaH/l OPOJIIYYJIaXbIT 36BIIOOPOX 66ree;] YYHUUT UXIBUJISH YHAICHUN
XyyJib TOTTOOX OaMTyyJUIarblH XO€p Jaxb TAaHXUM OYIOy 3371 TaHXHUMaap
JAMOKyyJIaH X3PADKYYAAAr. DcXysl sAH3 OYpUHH TYBIIMHJ “3PX MOJUIMHIT
XaMTPaH X3PI3TKYYJI9X 2KarcaaT -bIT TapTrask TOAOPXOH OyC HyTarT xaMTapcaH
30XUILYYJIAIT XUUXUUT 36BIIOOPIOT.

14  Tesnepiuiir caapyynax xa163p



1.2. TeBnepnunr caapyynax 3opuntyyp,

TeBsiep/ T caapyyJiax C3/13J1 Hb yJIC OPOH OYpPasp XapuIlaH ajuiryd Oamx
00J10BY Tapaax X0EP 30PUIT HUUTJIAT 60JICOH OaiiHa.

e 371 HATKUUH Xapaar Oyc 6aliX 3apuuM/l YHAICIICOH YHITIHIITIIT
YP ZYHTSH XYPTraxX 3arBaphir OUHA OOJITOX XYPI3H/I: 3acarjabiH 00/
TYBIIHUHA HOMK Hb XapUYICAH UWUT YYPTUHHX33 JIaryy YHIYUIITI3T
YP AYHTSU XYPIaX; 3acarjajbIl WIYY YP AYHTSH, IIyypxai G0JITOXbIH
TYJIT UPTIARM, 3PX MI3JI 6TeX; TOPUUH YW IUUIITID, SIUHH 3aCTHAH
HOOIINIH XYPTIIMKHUT AIBILIYY/ISX; TOPUUH a*KUJIJ] OJIOH HUUTUIH
OPOJIIIOOT HAMATAYYIIIX;

e fn3 OypuilH OyATYyZ XamTAaa TaWBaH ambApax OOJIOMIKTOU
3acaryiajblH OyTIHIT 6uii 60IT0X; I@OHX OYI0y ragyypxargax baiicaxn
Oyc HYTTHUT TeJIeeJ’K OyH OpOJIIOTY TasIyyJi TOTTOJIIIOOH] 66PUIH
OPOH 3aUT TOAOPXOMJIOX OOJIOMIKHUUT OJITOX, HHTACHI3D UTTAJIIIUIT
6uii 60JITOK TOPUIH TOTTBOPTOU OANJIBIT XaHTaX OOJTHO.

Tomopxoil aryysirblH XYp29HJ, X9PAIKYY/ISX B30PWITYYA Hb TOBJIOPIIUUT
caapyysax 3arBapbil Ouil OOJIrOX XYYMH YapMaiITaJi YPraK HOJIeesier.
Cypax OWUTYYZ3Z YYP3T XapUyIVIarbIil YHIICHHUN TYBIIH3C OPOH HYTTUHH
3acar 3aXUpraaHbl TYBIINH/ HIUIKYY/I9X Hb YATUHIITI) Y3YYJI9X, XapHyIJIarbr
calbkpyysiax OOJIOMIKTOM Oamiyiar 60s1 Oyc, aiimar, MY>KHMHH TYBIIWHJ[ 3pX
MOUIMHT IWDKYY/I9X Hb yrCcaaTHBI OJIOH SH3 OaWJIbIl XaMTHHH CalH
TOXUDPYYJIK OTZIer T2 3aazar. I['9coH Xoauil 4, 36pUYWIZIeeHUH Japaax
HUWATSM/] cOper Yp JaraBpaac 3alICXUHUXUNH TYJIJ[ TOBJIOPJIUUT caapyyJiax
30XUX X3JIOAPUUT TOJIOPXOMIIOX0]T OOJITOOMIKTOM XaHAAaX X3parTai. Hyrruiin
yAUpIJIATBIH  yxaanar Oyc
6yro, qanBapiar  reppepauiir caapyynax H3r 3opunt 6on
6OJIOBCOH ~ XYUHH  NYTMAT  opion siH3bIH GynsrnsAyyA XaMTAaa TaiBaH
Galijal  Hb  4YajBapryi, ambgpax 60/10MXTOV 3acarnanbiH OyTuuir
aBJIUTAJ, UIITACOH  3acar 6uii 6onrox, LeeHx b6yroy ragyypxargcaH 6yc
saxupraar Ouwil  GOJTOX  HYTTUIH Teneesnens TorTonLoo AOTop eepuiiH
60_]130er1'}’1 Oereeys cajiag OPOH 3aUir TOAOPXOMIOX 6OSIOMXKUUII OJIrOX
Tycraapjax Y32JTHYyAuuH  #BAal oM.

XO/IeNITOOHUNUT ynaM  Oyp

6/1002K Marairyi oM.

OH5 TrapblH aBjaraj, TeBJIOPJUUI caapyyjaX 30XHUCTOM 3arBaphbil Xaux,
X3JIAJIIPIPUUT XOHTOBWIOX COHTOJITYYABIT caHas 60arox O6aitHa. TeBaepauiir
caapyyJsiax Hb YJIC TOPUHH OpOJIIOTY OYPUIH TIPIYY/IdX UMUIJIDN Oaiigarryi.
YHACOH Xyysb OYT23X ABIAJ 3apUM YJIC TOPUUH OPOJIIOTYU, 3PX M3AJIUUT
TOBJIOPYY/IIXUIT 5PM3JI333K MarajAryil. Tep Hb ©M4 XOpOHTUIT TOBJIOPYYIIXUIT
JBMIKIK 0aiiX TOXUOJIZOJT TOPJ XSAHAATAa TOITOOX Hb BJIUMH 3aCTUHH 3PX
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MOJJTUAT allIuTIaX OOJIOMIKHUT OJTOMOT (sylaHTysia XOIKMK Oyi 00JI0H
MIWDKWITAAH Yeaaa 6aiiraa yJic OpOH/I 9HA Hb aXKUIJIAT/IIAr).

Xo€p maxp O3PXIIP3J Hb TOJOPXOM HAT HUWIDM, yrcaaraH, IIalldH,
eBepMell Oaijay, yJaaMiKJIaI[ YHISCISCOH TOPUNUH O3rsaIuur Oatyiax
T3COH OPOJIJIOTYy/Aaac YYARaTau. WM YHIIIaa Hb 3axupardjiaji eepcauiiH
HalJIBapTall CyypUHUI O3XKYYJI9X OOJIOMIKHUT OJITOZOT OOJIOBY YIJI SIBIAT
OpoJIIOzK Oyii Oycaz OY/ITYyZUIT TycraapJsiaaar. TeBUHT caxycaH 03J13T TAOM/IAT,
sITaBapJiaH rajlyypXaxblH 3CPIT XYYJIHUUT TYYIITAaH X2PITKYY/ISX Hb J39PX33C
9CPAr Yp AYHI raprask 00Ji0X OOJIOBY JASMIKUTYUJ SCXYJ UPTIIAUNAH TyH/T
UTTJIIJINUT 6/10616TTYH OaiiHa.*

1.3. TeBnepnuunr caapyynax oypang3xyyH xacar 6a xaHgnara

TeBsepceH 3acaryiayiblH “IPB3P X3/109p” Hb 3PX MB3J3J, HOOLUUUTr HyTar
JI3BCTAPUUH 00JI0H (YHKIIMOHAIb Tajaac Hb TOBJIOPYY/AST. DH3 TOPJIUNH
3acarJiajblH X2s105p Hb BaTtukas ysic 6010H Oyca »KUKUT YJICYY/IBIT 3C TOOLIBOJI
Oapar Oatixryii. TeB 3acruiiH razap spx M3JIUIH 15/ OYTIUNAT 01 60JITOX 5CXYJT
ayImBaa 3pX M3I3J1, HOOITUHT 07100 Oairaa 3pX MA3TUIH J13]T OY TS T IIAJIKY YK
OaiiBasl TOBJOPJIMUT caapyyJsax Xay03p yycasr. TeBiaepsuiir caapyysax Hb
OJIOH SH3BIH X3JI03P33p WIAPAST Oereef AH3 OYPUIH COPUATYYZ OYXUM OJIOH
TOOHBI COHTOJITBIT CaHAJI OOJITOZIOT. [I359pX XOEp 30pPUJITHIT OMEJTYYJI9X OJIOH
3arBapyys Oaiizar Oereen
TeBnepnmiir caapyynax Hb OJIOH X37163pTs¥i  TOAr33D  Hb  HX9BWISH
6anigar. @opman 6a 6ogut 6ypang3xyyH  opmai 00JIOH ooquT
X3CTYYAWNr aryyncaH Mail OfOH 3arBapyyA — GypaiisXyYH  XOCTYYAMIT
baiipar. ©6pTee aryyJiiar. JIra3pUnr
2-p 3yparT Y3YY/IC3H OOJIHO.
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3ypar 2. TeBaepIuT caapyyJaax XyBUJI0APYY/

TeBJepIUNT caapyy iax

XyBUJIOAPYYA
dopmaJa Bboaur
Bacaruian / 3acar 3acarJai / 3acar TeBIOpIMHIT caapyysax nap Xypad
3aXUpraaHbl TYBIIHUH 3aXyUpraaHbl HAT TYBIIHH/ 3acar 3axupraa, yJic Tep 60JI0H TOCBUHH
TOO (3.2.1-UHT Y3H3 YY) baiiraa HATKUUH TOO TOBJIOPIIHIIT caapyy/Iax OJIOH AH3BIH
/ \ (3-2.2-Ty3HD YY) 39parayy/ (3.2.1-UUT Y3HD YY)
Tarm Tarm 6yc ‘
J571 HOTKUIH TYBIIHUH/T X0JI60TI0X
Yrc opou nasap  3apuM rasap P 3acamajiblH cazaa MOYHDT 5PX MO/IJ OJIFOX
3acaryiaj/ 3acar  OpOH HyTTHHH (3.2.3-MIAT Y3HD yY).
3aXUpPraaHbl 3acaruiaj;/ 3acar
TYBIIUH Hb 3aXUpraaHbl /
TOHITYY TOOHBI TYBILIHUI TOO Bue aacan Tarm Torm Gyc
Gaiix Hb Oycaac uiyy
6aiix Jla oK OYp aamt a1 oK OYP
XOMKIIHUU OOIUT Tarm 6yc 6oaut
9PX MI/IIIITIN Haix 9PX MBIIITIN
a7 TYBIIMHT, 6aiix (3.2.2-uir
HMHCTUTYLYY/BIT Oairyyiax ¢ Y3H3 YY)
(ryinaTrax 6a / acxysn
XyyJIb TOTTOOX 6a / 3CxXy1
LIYYX 3pX MSZ[HI/II;'IH aJIb Hb? TeB Hb HAT TaJIBIT 6apraH TaTaH
3.2.3-HHT Y3H? YY) OyyJIraIT XUHUX33C COPTUIIIIX IPX BYHH

XaMTraayajaThlH 39par (3.3-UUT Y3H YY)

TeBnepyuiir caapyysiax dopmasn OYpasZIdxyyH Xacar (3apumaaa “razap 3yHH
TOBJIOPJIUUT caapyysax T3K HIPJIJT) Hb OPOH HYyTraac YHASCHUU TYBIIUH,

3acaryiajiblH  TYBIIMH Oyp

I5X 97 HAKUHH Toor  1©BAepnwir caapyynax gpopman 6ypanasxyyH
X3C3r Hb OPOH HYTraac YHA3CHUIA X3NDK33HNM

TO/IOPXOMIIOX 3amaap p
3ACATIATBIH Gyrumiir  TYBWWH, 3acarnanbiH - TyBWMH 6Yp  AdX
o A>3A4 HIDKWAH TOOr TOAOPXOMIOX 3amaap
HIAUABIPIISAIT (3ypar -
3acarnanbiH  6yTumiir  Torroogor. MeH

2-bIH BYYH OarambIr y3H3 TYYHY/I3H H3MK [OTOp 60AUT WUHCTUTYLMIAT

YY). ©epeep  xoi0as 9HD 6aviryynpar. 34rasp Hb XOOPOHZ[00 XapuLaH
Hb  Jlapaax  acyyjaryyZAax Xamaapantau.

XapuyJijiar. Yice OpOH

3acarJiajblH 3CXYJI 3acar 3aXUpraaHbl X3/19H TYBIIMHTAU 6aiix éctoi Ba? (3.1.1-
P X3CTHUT Y3H3 YY.) 3acarjiajiblH 3CXYJI 3acar 3aXUpraaHbl HAT TYBIIUH JOTOP
X3/I9H HATIK XaMparjax €cTou B3 (PKHUI133J103J1, 6YC HyTTUIH X3MIKI9H/T X3/9H
Oyc Oaiiryysiax écTou B3)? (3.1.2-p X3CTHIT Y3H? YY.) ACYYJITbIH aJIb aJIb Hb TAT'TII
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Oyc OYTIIMHUT TOOPXOMJIK Yamax 0eree;; 5H3 Hb 3apUM 3acarjayi 3CXyJI 3acar
3aXypraaHbl TYBIIHH YJIC OPOH JIasiap OPILIJOTTYH, XapUH 36BXOH 3aPHUM XICITT
Oaii>k 60JTHO TACHH Y. JlapaaruiiH Wiryy TOZOPXOH aKmil O60J TyXalH HITK
JIOTOP OOUT WHCTUTYIMUT OaWryyJsiaXx acyyAaj IOM: YHIAICHUU X3MIKIOHUU
OOJIOTHIT X3PATKYY/IIX 3aCTHHH Ta3phIH TYHIIITIOX HCXYJI 3acar 3aXUPraaHbl
canbap TyxalH HOTKHJ 0alix €cTOW [0y?, 5CXYJI OPOH HYTTUMH OOAJIOTHIT
6aT1axX XyysIb TOTTOOX Oairyysutara 6aiix écTou 10y? 5CXYJl ODOH HYTTUUH XYYJIb
TOTTOOMIKHHT X3PITIKYYJIIX IIYyYyX Oaix écToi 10y? (3.2.3-p X3CTHUT Y3HD YY.)

OMHOX X5JIAJIIP3PYYA OOJOH TYYXdH YHJI SABAJIYYZ Hb XOJIOOT/IOX HyTar
JIBCTAPUIH OYyTaI OOJIOH 3acaryiajibiH OYTIUHI TOJOPXOHIOX OOJIOMIKTOM.
I'scoH XUl 4, XYIUPXUIIISI OYXUH 36PUHIO6H 5CXYJ OTOOJ XAMPAIbIH
Jlapaa YH/ICOH XyyJIb 00JI0BCPYy/Iardu/l ITUHD X3JI3JII33P SCXYJ ITUHIUIAIUHH
acyy/IJIBIT TycracaH OYTIIUIT JaXHUH aBY Y35X O0JIOM:KTOH Oaiijar. YYHUIH KHIIIDD
Ooutrozk JIpIXuiiH 2-p AaliHbI Aapaax ['epMaH 00JI0H apbC OHIOOP syIraBapJiax
JISTJISMUMH Aapaax OMHe AQPUKUNT ayp/iak 60JIHO.

TeBnepsuiir caapyysax 607uT OYPaJIJI3XYYH X3Car Hb (2-p 3ypruiiH 6apyyH
OGaraHbIT Y3H3 YY) dopMas 6yTar, 6OAUT 5pX MB3IJIUUT X3p aryyspk Oairaar
XOMKIRT (YYHUHT 3apuMaa “ GyHKIIMOHAIb TOBJIOPJIUUT caapyynax® TaK
HOPJI5/19T). 3acaryiajablH 00 aTaH/ AMap OOUT 5pX MBI XyBaapuIar/iCaH
059? 3apum yJIC OpPHYyA WXKWI TocTdail ¢dopman OyranTsii Oaiisk 0oyiox 9
3acaryiajiblH AH3 OYPUUH TYBIIUHJ 3PX MBJ3J, YP YaJBapblH XYBbJl HIJIII/I
sAyraatay 6angar (YYHUIT UX5BWISH “TOBJIOPJIMUT caapyyJiax Iap Xypas~ Iak
HOPJIAAAT).

TeBnepauiir caapyyJsiax
map  Xyp?®  TOBJIOPCOH
TOTTOJIIOOHOOC  TOBJIOPCOH
OyC TOTTOJIIIOOHBI XOOPOH/

TeBnepnuir caapyynax 6ogut 6yp3ngsxyyH
X3C3r Hb ¢popman 6yTaL 604UT 3pX MIBINT
X3p aryymk 6aviraar Xxampkgar. YYHuUAr
3acar 3axupraaHbl TOBJ/IOP/IMUAI caapyynax,

YNAC TepuiiH TeBnepnunr caapyynax, 6onon  XapulaH aInJIryu
TOCBUIIH TOBNOPAMIAT caapyynax r3caH ryppaH  Oaiijiar. 3acar 3axupraasbl
acriektaap X3mHKAar. TOBJIOPJIUUAT caapyyJax,

yJic TOPUUH TOBJIOPJIUUNT
caapyyJiax, 00JIOH TOCBUIH TOBJIOPJIMUT caapyysax r3C3H TypBaH ACIEKTHHUT
SUITQ’K cajirax Hb TOBJOPJIMUT caapyysjiaxX TYBIIMHT XAMIKHUXJ] UXIIXZH XYBb
HOMBp OpyyJiar. YJIC OpOH TOBJIOPJIMUT AMap XdMKI9HJ, caapyyJaxaap
TOJIeBJIOK OaliHa B3?

XaauUrasp TOBJIOPIUUT caapyysaax dopmast 6YTaI] Hb TOBJIOPJIUUT caapyysiax
ap Xypa3T TOAOPXOWJDK YaJi/IarTyd O0JIOBU TOBJIOPJIUUT caapyyJsax OOmauT
COHTOJITYYABIT HapUUCraxk erzer. 3ypar 2-T Y3YYJICH33p dopman Oyrall
00JIOH 0OIUT 3pX M3J2JI Hb XapWIIAaH XaMaapasTail Oaujar: 3acarjlaiblH
JI0O/ TYBIIHHJ QJICJIAI/ICAH 5PX MO3/UIMHUT XyBaapwaX Hb SXHHUU B3JDKUJ
WHCTUTYIIUUH 30XUX HOXIOJIUUT maapanar. XKumsasi6as, ¢dopman OyTal Hb

18 Tesnepsuiir caapyysax xai6ap



XYYJIb TOTTOOX MHCTUTYITHHT JI9/T HAT?KUWH TYBIIIHH/] TOTTOOTOOTYH TOXHOJI0JI/T
XyyJlb TOTTOOX B5PX MOYJJIMAT DHD TYBIIMHJT IIMDKYYJISX OOJIOMIKTYH IOM.
TuiitMa3C 5pxX MIUIUHAH cajlaa Meuup (TYHIITIIX, XyyJIb TOTTOOX, IIYYX)-UHT
JI3]T HAT’KUWH TYBIIWH/T OMHA OOJITOX Hb TOBJIOPJIUUT caapyy/iax Ilap XYpP3sH/I
TOAOPXOH X3MIKIIH/T HOJIOO AT (3.2-p X3CTUUT Y3H3 YY).

TeBnepsuir caapyysiax YiJI aKujUlaraaHbl YP AYH 36BXOH TYYHUH OYTaII
0O0JIOH I]ap XYPAI3HI3C XaMaapaxryid 6eree/; ToBeec HAT TaJbIH caHaadaraap
IyIyIaX aKuularaa XAUHUXWHH 3CPIT 3pX 3YHH XaMTaaJIITBIT YHICOH XYYJIb
00JIOBCPYYJIardu] TOTTOOXK OICOH CIXI3C MOH XaMaapHa (3.3 XOCTHUUT Y3HD
YY). DH5 ye martaHz ‘berepaan3M — XO0JOOOHBI OYTAII I'SCOH HIP TOMBEOT
TOBJIOPJIMUAT caapyysiax TOAOPXOU X3yi03p OosroH ammmiazar. Maraaryu
X0JI000HBI OYTIIMHH XaMTHUH OHIVIOT IIWHK YaHAp Hb A3/ HATKHUJI OJITOCOH
9pX 3YWH XaMraajasut 6auiar. DH3 5pX 3YHH 30XHUILYYJIAJIThIH XYP33H/, TOB Hb
JI5]T HATKYYAUHH TOCBUHTI aMapXaH ©epuiex OOJOMIKIYH 3pX 3YWH OPYHH,
TOBJIOPJIMUAT caapyy/laXTal XoJ0OOTOH YHICOH XYYJIHHH X3PATKUITHUT
OaTanraakyyJsiax 5pxX 3YHH XamraajanT (YYHHUT MX3BUWISH IIYYX 3PX M3
X9PIATKYYJIJIST) TOTTOOXK erjier. MAHXYY YHACOH XyyJIUHH OYTAIl Hb 3aCTHIH
ra3pblH sIH3 OYpPUHH TYBIIHUKA XOOPOH/IOX XapWJIllaa XOJIOOOHBI 3pX 3YHH
Xapujlaar TOJIOPXOMIK, TOBHUHH HAT TAJIBIH CaHaauysaraap XWuibk 000X
©O6PUJIOITUIH 3CPAT YH/ICOH XYYJIUIH X3JI3JIIDPUHIT J3MIKIDK YaTHa.
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2. Hexuen GananbiH acyyaan

TeBnepynuiir caapyysiax Hb 360PUYWIAO6HJ, HIPBITACIH YJIC OPHYY/BIH
TYJITAMJICAH ~ aCyy/JIbIT IITAAIBIPIIIXI] 30pHyJIar/icaH TO/ITUAT
MOPIaKUJITHYY/L OJIOH SH3 Oaiijyiaap Tamyibapsak 000X X3AUH U YHAICHUH
60s10H OyCc HYTTHIH TOAOPXOU HOXIesJ OallaJl Hb COper Yp /[AaraBphIT
Ouii OOJITOX BCXYJI TOBJIOPJIUHUT caapyysiax 2epaT HeJeer caapMarKyyJiax
6osoMekTol Gaimar (XYCHATT 1-UUT Y3H) YY). OMIIUPHUK Cy/IajITaaHaac y39X3/1
3apUM YJIC OPOH TOBJIOPJIUUT caapyyJICHAap 6MHOX 36PUNJI, MOPTOJIIO0HUUT
aMIKWITTAl MIUHBIPJIACOH Oarixas] 3apUM yJIC OPHBI TOBJIOPJIMUT caapyyJiax
Yil1 askmyiaraa OyTaITYHTIK, IOOH TOXHUOJIOJIL 36PUII, MOPIeJIZIO6H yiaM
TYH3TUUpCOH OatiHa. TeBIOpIUHUT caapyysiax 30XHCTOU X3JI03p, 3arBapbIT
TOJIOPXOWJIOX Hb YHJICOH XyyJib OOJIOBCPYYJIATY/BIH XYBbJ] XaMTUUH XYH]I
X3IYY &KW Oaiisk Marafryid. AMKUIITaJ] XYpP3X 5C9X Hb 30BXOH TyXaWH YJIC
OPHBI OHIYIOT Oaiiyiasl OOJIOH 36PYHJI, MOPTOJIJIOOHOOC XaMaapaxryil 0eree;
YJIC YHZIPCTHDD XOTKYYJIIX YHJI QKWJIaraaHf OPOJIIOXK OyH 3pX M3AIHUAT
XOPAMKYYJISTUIMHH OPOJIIIO0 OOJIOH YHJIIJIAAC MOH XamaapHa. TeBaepuir
caapyyJiax TYBIIHAI3C XamMaapaH MapraaHTau acyyzIyy/Zl XOOPOH/I00 sIraaTau
6aii>k 60JIHO. DPX MIUIMHUT OYC HYTTUIH, MY>KUIH 3CXYJI aUMTUHH TYBIIUH/]
HIMJDKYYJ/I9X Hb NXOBUJISH XATIPXUU UX XAHAJITHIT Oaracrax 60J10H 3PX MOJTAUT
TOHIIBIPIKYYJIIXTIH X01000TOM HGaiiziar 601 TOBIOPCOH OYC 3PX M3JIJIMIT OPOH
HYTTUIH 3acar 3aXUpraaH/i OJroX Hb TOPUUH YWIUMITIIT XYPTaxaJ WIyy UX
xXaMaaTtay Oamzar.

Yic TepuiiH COEJ Hb TOBJOPJUUT caapyysjaxaj, O3pXIsail  yupyysaax
60JI0MIKTOM. flyIaHTys1a TOPUIH TOAOPXOH GaMTyyJUIaryy/1 3CXyJ1 “apa TYMaH -
Wi XyBbZ, OYpoH 3acarjiax y33J1 caHaar 5pxXaMJIaK Oaiiraa TOXHOJIIOJ SHD Hb
6uesuT93 01710T. AJTBaa 3YHIICa3¢ Y1 XaMaapaH OyX XyyJIHHUT XYH OYX9H MOpAex
€CTOM I'3CHH OWJITOJIT Hb TOBJIOPJIMHUT caapyysax YWI ABIIT yJIaM XYHIPYY/IK
00JI30IITYH. YUHUP Hb UPT3/] 36BXOH TOBJIOPCOH TOPJ YHIHY OaiiX €CTOH I'9CoH
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Taamarsasj 5HY Hb YH/AICHK OaiiHa. YJic TOpUUH 3apuUM YAUPAATY/IBIH
XyBUUH alllUT COHUPXOJI Hb DHD OWJITOJITBHIT yJaM A3BIPTIK OOJI3OIITYH.
TeBmepuir caapyysiax YIJI aKujiaraa yp IyHTIU OaWXbIH TYJIJT 3acariajiblH
TYBIIMH OYp /A3X YAUPAATYH/, SJIAHTYSAA YHASCHUU YAMPAATY 5PX MI/JIIICII
TaTTa/I3aX YYPTHUT 66PTO6 XYJIIIITIX €CTON. YYHHUH Xapuy/1 I@6HX 00JI0H OyC

TeBnepnuiir caapyynax Hb 36pPYUILO6HA
TynramgcaH

H3PB3rgc3H YJAC OPHYYAbIH

HYTTUUH OY/ATYYZIMIH yJIC
TOPUUH yAUPJATUYH  YJIC

_ OPHBI 3CP3T TAMIPJI, TP
acyyansir WNAABIPA3X34 3opuynargcaH
X3AMNA 4 YHASCHUNA 60/I0H 6YyC HYTruniH AyH/aa caf,IaH Tycraap/ax
TOfOpXoii Hexuen 6aiigan Hb ceper yp ~ XYC/I99 XOHII TaBbX yJIC
Aaraspbir 6uii 605rox 60/0MXTON. 3apuUm OpHBI GOJIOH /137l HITKUIH

YJC OpPOH

3epyuJi, MeprengeeHur

b6ariHa.

TOBGPNII caapyy/icHaap 6MHOex
amKunTTan
LWnAB3pP3C3H bavixag 6ycan Hb 6y TINIryUTCIH

XYP39H/, 3acarjlajiblH YT
aKWUIaraaHz SHX TalBaHY
OosioH OyTasmu  Oaiijmaap
OPOJITIOX OOJTIOMIKTOM.

XYCHATT 1-33¢ XapaxaJ TOBJIOPJIUUT caapyyJiax 3epaT YP HOJI66 Hb YH/ICOH XyyJIb
60JI0OBCPYyJIarduy, HOXIOJ OaUJIBIT YJI TOOMCOPJIOCOH, 3CXYJ TOBJIOPJIAUT
caapyyJsiax YYpras OWesyy/I2aryd TOXHOJIZIOJ COper Yp JAaraBapT XYpraK

OoJ3o1ITYH OaiiHa.

XycHorT 1. TOBJIOpIHIIT caapyy/iax 3epar 00JIOH COPOT HOJ100

depar: 3pxX MIAIUHH TOBJIOPJIHIT

caapyyJjiax Hb Japaax
TycTaii 6aiijar:

BYIJICA

Ceper: 3px M3AIUNH TOBJIOPIUIT
caapyyJiax Hb Japaax 3YWICHHH
HIAJITTaaH 0OJIAOT:

...J/ICbIH XaMMHCIIHO A8MOpuUmMapusmble
xa3zaapaadae.

TeBI6PIUUT caapyyIax 3apUM X3J103p Hb
9PX MOJIMHIT XyBaapUJIAXbIT IIaapAjiar
66eree/; MHI3CHA3P dPX MIJIUHH 60CO0
TOTTOJII[OOT CAPHUYJI/IAT.

. 9px Mmalauiie bypyyeaap awuzaax

OPOH HYM2uliH 2.Aumyyoutiz 6axXHCYy AHS.
XyBUUH aIllMI COHHUPXJIBIH YYZHI3C
OJIOH HHHUT 5CXYJI OPOH HYTTHHH 3acar
3aXWpraaHbl dpPX MOIJIUUT Oypyyraap
alllUTIJIaX CAJIAUT YYCT3AT. JKUKur,
YP AamUITYd OpOH HYTITHHH 3acar
3aXUPraaHbl TYBIIHH aBJIMTBIT
apwiraxaz] 09pXIIsaJITaH baiar.

ap0 mymHull 3paam X3pa2yda,
dasyy 9px3a0 HUUYYY/a3IX Xavoaazwvle
HaM320yyn03e.
OpoH HYTTUHH WPr3J JI OPOH HYTTUUH
X9PATIR3H/ XapUy YIS Y3YY/I9X HIIYY
6o0M>KTOU Gaiar.

... Xynuil 60401 caHxyy2uilH HeeYUllH
xomcoon00c yyoaamail yp awueayil
o6aiidan.

OpoH HyTar Hb XYHHUH O0JIOH CAHXYYTUUH
XQHTITTal HOeI'YHH yJIMaac YYpras
30XUX €cOoOp OWeNyY/IdXUHH TysaJ X3T
JKIKUT/IIX, UXDIX3H JIAPAMTBIT XYJI93/I3T.
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0N0H YHOICMHIIC OYPOCOH XYH
ammail yac opHYyYyoblH Xypuaoman
6aiidan, 6oazoweyil 36puI0e6HUL2
3oxuyyyaoae.

TeBnepauir caapyyiax Hb I[@OHXHUIH
OYJITYYZ ©6pCAUITee yAUPAAX TOLOPXOH
TYBIIHUH SPXTAU 06aiiX, MOH ©6pHUIH
Oyc HyTarT OJIOHXBIH CTaTyC OJIK
aBax OOJIOMXKHMUIT OJIFOHO. I[e@6HXUIH
OY/ITYYAUHH YJIC TOPUHH YAUPAATIHT
Oyc HyTrHIiHXaa TYBIIMHJ aJI0aH coop
XYJI359H B36BIIOOPOIrJICOH MaHJIAUJIbIH
Oalip cyypuir Oui 60JITOXK YaHa.

... OPOH HYMeuliH 2aumuyyo0, y.1c mepuuo
wayy ux 6ue daacat 6ationvie waapdoae.
... Byc Hymaem wuHs 0a0HXbBl2 OUIL
60120002.

Tomopxoit 6yc  HyTarT  YHASCHHI
[IOOHXOJ] OJIOHXBIH CTATyC OJITOX Hb
IIUHA IOOHXUUT OWH OOJTOoXK acyyast
MIAUASTXUHH ~ OPOHJ  IIHAJDKUXI]T

XYPI37aT.

3acazaanvle  xe2xHyynsx 00A0H
6001020 bosr08cpyynaxad  asepae,
u0268xmall xaHoaazvle ypamuyy.adae.

3acaryiaJiblH  9pX MOJIMUH 66ep 95X
CYPBAJDKUUT 61 60JITOCHOOD 6OJIOTHIH
OpCOJIZIOOH, TYPIIWIT, THHIUWIIIAUT
JIOMDKJIOT.

... Byc Hymeuiin xoopoHOd xop xeHee.1mall
epcendeeH buil 6010x.

TeBnepJuUT caapyyjax Hb OaWTaJTUNH
Oasiar, YUIABIPJIISI, a3KUJT SPXJIDJITHHH
OOJIOMIK  33prasc IMajTraajaHn Oyc
HYTTHHH XOOpOHZ Tarm Oyc OGaiimar,
epcesizioeH Ouii 600X OOJOMIKTOMH.
Tyyawmsn Oyc Hyrar Hb Ou3sHec,
XOPOHTO OPYYJIIT TaTax 30PHJITO0P
B0XHUITYYyJIAJITHIT aaKMaap CyJIpyyaax yp
IYHZ, XYPTa:K O0JI30IITYH.

3acaznanvlH  HapuilH meeseamail
6atidnvle 6YMauicYyydXx.

Byc HyTruitd 60710H OpOH HYTIHIH 3acar
3aXMPraaH/[30XuX3pPXM3/I3IXyBaapuIax
3aMaap TOBJIODJIMWAT caapyyjlaX Hb
3aCTUHH Ta3pbIH a4aaJuIbil OyypYYIDK,
YHISCHUH  X3MXKI3HJI  TyJITaMCaH
acyy/iaj, TApTYY/IaX YUTJI3JIL aHXaapiaa
TOBJIOPYYJI3X OOJIOMIKHIT OJITO/IOT.

... Adrcun yypeutin dasxapoan Homa2094c,
Ylin axcunnazaamvl 3apoan uUxXcax.

TeBepIuNT caapyyiaax Hb 3acarjajiblH
YUT YYPTHHT AaBXapayyJDK, YJIC OPHBI
SAH3 OYpPHHH XBCTYYA3[T YpP AalIUITYH,

JIaBXalcaH  3CXYJ  36PUYMIZIOOHTIU
GO/IJIOTHIT  X3P3KYYJIIX  OOJIOMIKUNT
osrozior. TeBysiepceH Oyc TOITOJIIIOO

Hb 3acCarylajIbIH X5 X3/JI9H TYBIIUH
COHTOrZIOX JCXYJlI TOMMJIOTAOX anban
TyllaaJITHbl TOOT HOMITAYYJIXK GpTFHﬁF
HUX33X3H 6Croe/ior.
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TeBnepnuir caapyynax 30XUCTOU X35163p,
3arBapbir TOBOPXOWIOX Hb YHAC3H XyyI/lb
6onoBcpyynarygblH XyBbf, XaMruviH XyHA
XaUyy axkun 6avixx maragryi. XyBUUH aLuvr
COHUPX/IbIH YYAH33C TOB/OPNUNr caapyyrnax
yun  axwunnaraar 6ypyyraap — awwurnax
6onomxTon bavigar.

TeBnepauir caapyysiax
YP ZYH/ HOJIOOJII6T 66p HAT
yyxaJl XyBbcard 00JI HaMbIH
TOTTOJII[OOHBI JUHAMUK
Gaimas, sjaHrysa HaMYY/[
OyC HYTTUAH X3MKI2H/]
30XUOH Gauryynaracas
2CHXIIC xaMaapHa.

Tyxainbast, 6yc HyTTUITH X3MK39H/T 30XUOH OauTyyIarcaH YHAICHUNA HAMYY/T
acxys 6me maacaH Oyc HyTTUIH HaMyyZ TyXallH OPOH HYTTHUUH YJIC TOPJ, X3P
HOEpPXOXK 0Oaliraa Hb YH/COH XyyJIUUH 3arBap yJC TOPUHH 3pX M3JINNH
TOBJIOPJIUUAT sIMAp XAMKIIHJ] caapyysiaxaap TyCTaCHBIT TOIOPXOUIIJIOT®.
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3. 3arBapblH COHronTyyn

3.1. TeBnepnuur caapyynax Toxuproo: ¢popman oyTuumr
ToXupyynax

TeBnepUHr caapyyjiax TOXHProo Hb TyXalH YJICBIH HyTar JA3BCIOPHUIH
OYTI[UHAT TOITOOK OTAOT. DHD aCyy/AJIBIT aBY Y39X3/T Japaax acyyJITyy I uyXaj ad
X0JIOOTOJITOH.

Viic opoHA 3acarjiajiblH X9YH93H TYBIIMH 0alix €cTod B3? OMHeOX
3acarJiayiblH OYTAILTIN XaphIyyJlaxaJi 3acarjajblH TYBIIMHT HOMO3X,
Xacax majTraal 6aitHa yy? ©epusiesT XUHCH33p rapax yp JaraBap Hb
10y 6aiix B3?

Ve opHBl HyTar n3Bcrap OYpA 3acarjiajiblH HITAMAJ TYBIIUHT
X3OPAIKYYJI9X ECTOU 10Y?

Tomopxo¥ TYBIIMHA X3/9H HAMK 0aiiXx Hb TOXHPOMIKTOH B3?
JKuissnbsi, OpoH HyTarT TOPHHH YHJIYWITA3T XaMTHUAH Oara
3ap/UIaap XaMTUHH /1337 XOMKI9H/T Hb XYPIaXad/l X3/19H HAK OaixX Hb
TOXHUPOM?KTOU B3?

YH/COH XyyJ1b 00JI0BCPYYJIardu/ TOBJIOPJIUUT caapyyIaxX 3aPUM TaJIbIT
XO0KHM X3PATIKYY/IAX33P XOUIIUITyys1ax O0JIOMIKTOM 10y ?

Xo3Kyy Ye IIaTaH/| J0TOO]T TOBJIOPCOH Oyc OYTIHHIT TOXHPYYJIax siMap
COHTOJITYYZ Oaiiaar Ba?
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3ypar 3. 3acarJiajiblH TYBIIUH

YHlIBCHI/Iﬁ XDMIKIIHHUH 3acarjaaJbIH TYBIIUH

YHapCcHMIT A5 YHapcHMIT A3 YHapcHMIT A3 3acaryiayibiH
TYBIIMH I TYBIIMH I TYBIIMH I TYBIINH
YuascHui YupscHuin YHscHMI YupascHuI YuascHui YuscHMi YHascHAR
3 TYBIIUH A3 TYBIIUH J3/1 TYBIIVH A3/1 TYBIIUH A3 TYBIIUH J3/1 TYBUIMH A3/1 TYBIIUH
il i il 11 11 il 11

3acaryiaJiblH HAT TYBIIWH/ OalTyysaracaH HATKYY

3.1.1 3acarnanblH TYBLWHNA TOO

3acarsiayiblH 00JIOH 3acar 3aXHpraaHbl TypBaH TYBIIHHUU Tajlaap ePOHXUNI00
aB4 Y3/I3T. Jr33p Hb YHIICHUM, Oyc HYTTUUH /MyXUilH/ aMTHiAH 0OJIOH
OPOH HYTTHUH TYBIIWH OaiiHa. ['9CoH XaAaui 4 60auT Oatijian /133D 3Ar33p Hb
TUIM 4 OWJITOMXKTOH Oaiik yagaarryi. 2Kumrss Hb “OpoH HYTTUAH TYBIIUH -]
3acaryiaJblH O0JIOH 3acar 3axupraaHsl IH3 OYPUHH A3/ TYBIIHUUT OarraacaH

Oarizgar.

Spx mM3gAMIAr 6yc HYTrUAH, MYXXWUUH 3CXYI
avViMriMiiH TYBLUMHL, LUMJDKYY/I3X Hb UX3BYJISH
X3T XAHaNTbir baracrax 60/I0H 3PX M3ANNNAT
TSHLB3PIKYYIIXTI xonbooTton 6avigar
6on TeBnepceH 6yc 3px MIAINAT OPOH
HYTrUViH 3acar 3axvpraaHp oJrox Hb TepPuUiH
YANYUnrasr Xypraxsg wiyy ux xamaartau
bavigar.

OMHOX 3OBIIWIIOJ 3CXYJI
TYYXSH YWI SABIJIyYyA Hb

3acarjiajiblH TYBIIUHT
TOOPXOMJICOH Oaii’k GOJTHO.
3acarsiajblH TYBIIUH

HUX3HXJ[99 YJIC OpPOH Jasiap
amui  Oaljjaap  OpIIZOT.
T'sx/1959 1LOOH TOXHUOJIILOJIL
yJIC OpHYyZ amgwi Oyc

dopma 6yt cCOHro0T 6YI0Y YJIC OPHBI 3aPUM X3CITT HUTYY OJIOH TYBIIHUIAT

Gauiryysnzaar. (4-p 3ypruir y3H3 Yy).

3ypar 4. CyaaHpl 3acarjiajJblH TYBUIHHHA TOXUProo

YHASCHUH 3acarjiajl

Owmuez CyzaHbl 3acaryial

15 MyK

10 MyXK

OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa (JIoOTpoo TypaB XypTJI3X TYBIIHH/] 30XHOH
Gamryysarazar).
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3apuM yJic OpOHJ, YHIICHUM 3acarjlajiblH AT JIOOp 36BX6H TOJOPXOU Trasap
HYTTUUAT XaMpax 3acarjliajiblH TYBIIUHTIHM Oaizar (CyzaH 2005-2011 OHBI
xoopoH®, Tanzanny). Kumrsa16351 CyaaHsl 3aBCpbIH YHACH Xyynuap CyZaHbl
©MHO/I X3COTT YIUI aKHJLyIaraa sAByyJiaX H9MOJIT, OHITON 3aCarJIajIblH TYBIIUHT
Ouii 60srocoH 6ariHa. (4-p 3yprur y3H3 Yy). CyiaHbl IIMHY 3aBCPBIH YH/COH
XYYJIUUT OYT22X3/] XYPTICIH SHXUUH XAJI3JIIAIPIIP OMHOUIH O0COTIH/] OJIOH
apBaH JXWJIWHMH JaiiHbl 1apaa CyqaHnel ©MHO HyTTUWH ap/ TYMHUNA HUUTIST
Oyc HyTTHUT OYPAYY/ISXUMH TYJIJ 3acarjajiblH HOMAJIT JaBXapThIT IIaapAax
OaiiB.

3apuM yJIC OPOH/I XOThIH 3acar 3aXUpraaHbl TYBIIUH YJICHIH TYBIIHUH Iy
JI0Op Hb Oalipsiajar 0ereej; SH XOEPBIH AYHJ 3acarjiajiblH eep A3/ HAIK
Oarimarryii. [epmMaHbl XyBb/T TYYX2H IIaJITraaHaap TypBaH XOT Hb XOTBIH 3acar
3axypraa OOJIOH MYyXUHH 3acar 3axupraaHaac Oypansr 6Gerees I'epmanbl
Oycay XacarT Oauar 3acarjiajiblH TypaB Jaxb TYBIIUH 5HA OyTIR/ Oaigarryi
(FamOypr xot ysceiH Epenxuii caiiyy Hb MoH ['aMOypr XOThIH 3axyupard OaiiHa).

(5-p Bypru#r y3Hs YY).

3ypar 5. 'epmaH gaxp 3acruiil razap,/ yIupAJIarbIH TYBUIHUHA TOXHProoO

YHascHUM TYBIIUH

13 My

3 (xot) yJic

OpoOH HYTTHUIH 3aCTUIH razap /3acar 3axupraa
(TOTpOoO TypaB XYPTAJIX TYBIIUH/]] 30XUOH
Gauryysnarazar).

MeH 3apuM yJIC OPOHJ[ YH/COH Xyyjb OOJIOBCPYYJIardW/i TOMOOXOH HYyTar
JIBCTAPUUH JI3/T HATK JIOTOP 3acar 3aXUpraaHbl HAMIJIT TYBIIMHT OWU
OoJsirofoT. IATI’P 3acar 3axWpraaHbl HAMKYYZ 3acrHiH Tazap 00JJIOroo
XOPATIKYYJIIX3, Hb AAMIKIAT Y3Yyaaar. IlIBeinapein kanToH (IIIBedmapbia
MyX OyIOy My)KTall TOHIDXYHUI[ HOIK) OYp TyXallH KaHTOHBI OOZJIOTBIT
XOPAMIKYYJ/I2X AYYPAr Oyroy 3acar 3axupraaHbl HITKYYATOU Oaiizar. ['acoH
X9IMH U JKUKUAT KAHTOHYYZaJ[ 3acar 3axHUpraaHbl aKJIbIT XAPATKYY/IAX 3]
HOTK 0aiixX maapzjarary 6aiaar Tys TOAIH AYYPATr OyIoy 3acar 3axupraaHbl
HOTK Oaimarryit 6aiiHa.®
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3ypar 6. IIIBeiinapbiH 3acarJiaj / 3acar 3aXxupraaHbl TYBITHU TOXHUPTOO

YHa3cHUM TYBIIUH

20 KaHTOH + 6 Xarac KaHTOH

Iyypar (12 KanrtoH, 3 xarac Kanton 6atiziar)

OpoOH HYTTUIH 3aCTUIH ra3ap

T'on HB 3acarsian 60JI0H 3acar 3axupraaHbl SH3 OYpUIH TYBIIWH OYXHUI TATTII
Oyc OYT2I] Hb TOBJIOPJIUUT IMap XAMIKI9H/I caapyyJsiK Oalraar uispxXuiaarTyl
Oatina. CyaHbl ©MHO/T X3CAT I9X HAMAJIT TYBIITHUH 3aCTUHH ra3ap yJc TOPUHH
TOHIBAPT Oallayii UX23X3H HeJee Y3YY/k Oaiixay IllBedimaph jaxp 3acar
3axMpraaHbl TATII OyC TYBIIMH Hb OOUT HOJIOO Y3YYJIZIATTYH OaliHa.

3.1.2. 3acarnanbiH TYBLUWHA HyTar A3BCr3PUNH HINKUNT 3arBap4nax

YHcoH Xyysib 60JIOBCPYYJIardu/i 3acarjiajiblH OOJIOH 3acar 3aXUpraaHbl X3/19H
TYBIIHMHTAU OAUXBIT MTUHI9XAAC raJ{HA TYBIIUH TyC OYP/l X3UHI3H I3/1 HATK OUi
00JIrOX Tas1aap TOOPXOUIIOX IIaap;iiaratai. YH/ICOH XyyJ1b 60JI0BCPYyJIard/iblH
J37 HATKYYAMUT Ouii 0OOJroxoy, TaBkK Oyd IMaJryyp Hb dYyxaJd ad
X0J100TA0ITON 6aiiaar. XouHTrasp MAaJIryyp Y3YY/IITYYA Hb HX3BUWISH OMHOX
36PUIIIOOHUH IIUHXK YaHapaac TOAOPXOMJIOT/OT 00JIoBY YHICIH XYYJIb

60JIOBCPYYJIardu/y SIUNH
YHACSH Xxyynb 6onoBcpyynaruumg 3AMAH - 3acar, 3acar  3axyupraaHbl
3acar, 3acar 3axupraaHbl 4afjaBX, yp Hesee,  uajaBX, YP HOJI6©, OHIIOIT

OHUJIOIT TYAryypnaH A34 H3DKUAH 6un TYyATYypAaH 37, HOTKUUT
6onroxx 60/HO. 3HX TaWiBHbl  X3J13JIL33pP 6uii  GONroxk G6OMHO. Au
©BepMeL, OHLYIOIT TyNryypnaacaH 3acarnasnbiH

5 g XOJIOOT/IJIBIH  1aTyy XHUWCOH
A34 H3NK 6aviryynaxbir waapaaxk 60130LUryi.

COHTOJIT OYp XO9p3rKHUXTYH
Oaiix OOJIOMIKTOU. YUHUp Hb
YH/ICOH XyyJib 6aTiiargax 5¢dX Hb ©BepMeI] 6aiiia/t YHIICIICOH 3acariiayiblH
JI37] HAMK OaWryysIaxpIl TyJITrak Oyd SHXUHH X3JI9JII[23PI3C Xamaapu Oarik
60510x 1oM (PKunras ub Bocum, ['eprieroBruna, CyZiaH Iax MAT YJICYYABIT yPAAK
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00uTHO). liM ©BepM6I1 OHIIOT /193D TYJTYypJlacaH IMaaTyypaap 37T HATKUUT
TOZOPXOMJIOX Hb YH/ICOH OYIOY TOBUIH 3PX MIJJIMUT CAaPHUYJIaX ITUKJIUUAT OUH
OOJITOXK 19/ HOTK Hb 6OPUUH 6BOPMOI] O JIBIT 03XKYYJI2X33pP Ilaalmiaa
TACPaJITIYUr?dp OyynT xuixuir maapaax 6osHo (Mcnmanmitn Karanonm).
HyTtar nsBcrapuiiH A37] HATK Hb 36BXOH HAT ©BOPM6I OHIIOTTOHN Oaiizar
TyJI eBepMer Oaiifjayl A33p TYJATyypJlacaH A3/, HAMK Hb IIUHD I[OOHXUUT
6uii 6osroxk Goszomryi. IIMHY MEEHXUUH AUl COHHUPXJIBIT 30XUX €COOP
aByY Y39XTYH OOJI IIMHD 30PUYMIIZIOOH YYcaX OosomzkToil. Heree Tasaap, na7
OyTaL, OaWpIIuI, HOeIl, XYUYHH 4Yajajl 33par MAaITyypPT YHADICIICOH DAUNH
3aCTHIH XyBbJ] XaMTUIH OHOBYTOM 0aiiX COHTOJIT Hb YP AYHTAH 3acarjajiblH
OaTtanraa 60K YagAarryd. XapaB yrcaaTaH XOOPOH/IBIH YJIC TOPUHH 30pUII,
rajiyypxarjcaH 6aiaas 15,1 HOTKUIH XYPI2H/I TycraapJsiarjiaX Hb 30 pUMJIJIOOHT
OGadiIbIT MHUHAPXTYH Oereef; XapuH 360BX6H 007, TYBIIUH/, IIFJIKYY/DK Oyd
x9par oM. TuiiMasc TyxallH HyTar A3BCTOPUIH XYH aM XYJI99H 36BIIOODCOH
SAUNH B3aCTHUUAH XyBbJ[ alllUTTall HOTKUUAT OWil OOJITOXO7 XOJIMMOT apra
3aMBbIT X3PAMKYYJIIX Iaapajaratail 6aiiHa.® BajiObIH 10TOO XWJT XsI3raaphiT
TOTTOOX IIAJITYYPBIH Taaap YPIaJLKULK OYH X3JI3JIIYY/IAT Hb JI33PX ACYYJIBIT
MIUHIBIPIIIXTIU X0I000TOM OIPXII2ITYYANHUT Xapyysnk 6ariHa (IIIurtras 2-pir

Y3H3 YY).

IIurrras 2. Baxba gaxp 3acarjiaiblH TOBJAOPJIHUT caapyysiax
TOTTOJIIIOOT TOXUPYYJIaXTall X0JA000TOM X3JIAJIIYYA3T

Tepuiir eepuyieH 6airyyaax 60JI0H TOPUIH 3PX M3/UIHMHUT XyBaapuaax
GaNHTbIH XOPOOHBI XypaJl /193p UPIIAYHH TOBIOPCOH OYC / X0IO00HBI
OYT3II J3X MYXYYABIH TOO, HIP, XWUJI XA3TaaphIl X3JIAJIINK, Oue
JlaacaH Oaijast, S7UIH 3acar, 3acarjajJiblH aMb/pax 4aiBap, HOOIUIH
XyBaapwiajaT OoyioH Oycaa XY4WH BYWJIYYAUWH YHZCOH MA33D 97
HODKYYZAUHUT TOJIOPXOMJIOX Taylaap XAJAJIYYJITUHT XWUHB. DArasp
MIAJITYYPBIH Jaryy X0€p XyBuIbapaap ra3pblH 3ypruiir 60J10BCpyyIcaH
OaliHa: HAT Hb 14 MYKTail, HOTee Hb 6 My>KTail.

Oep HAr yyxas acyyzaya 00 YHACOH Xyyjaua OaTasICHBI Japaa JO0TOOZ, XHJI
Xs13raaphIl’ 66pWIeX OOJIOMKTON OANX 5CHX, XIPIB TUUM OO0J HHD YWII ABLAJ
X9H OPOJIIOK 0OO0JIOX B3 THA3T acyydan oM. JloTooz Xui xssraap Hb 3acar
3axypraa”bl JYYPrasc WIYYTIUII3D 66pUiree 3acarjiax OauryyJsuiareir Owi
00JITOX TycaM 3HD acyyJIT WYY MAAPAT 000X O0HO. JJ0TOOI XU XsI3raaphIT
©6pUJIeX YIJI fABI] Hb YYHHUT caHaawIax OOJIOH HHD Tajaap HMIUHABIP raprax
9PX TACOH XOEpP 3YHJIHMHUT Xamapjiar. Xy4Tdd TOBJIOPOsI OYXUl TOTTOJIIIOOH/T
S/AT33D 5pX Hb 360BXOH YH/ISCHHUHM MHCTUTYIIHJ XaATAJIAT/AJAT - JKUIII3I03,
YHASCHUU XyyJIb TOTTOOX OaWryysiylara Hb epJHiH XyyJib CAaHAAauUWDK Oatyiax
3aMaap acyy/UIbIT IIUUABIPJSAT OaiiHa (BeHwH!©). 3apuM YHZICO9H XyYJIb[
3aacHaap ZI0TOO/, XWJI XsA3TaaphIl ©6PWIOX XyyJIUUT YHAICHUU XYyJIb TOTTOOX
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OaliryysarelH OJIOHX 0OaTtijiaxaac rajiHa TyXallH eepuIesITe] XaMpargax Oyu
OYJITUIH TOJIO6eJIOTYIUH TYPaBHBI XO0E€P Hb IDMIKCIH Oaiix éctout (bemxprul).
3apuM yJic OPHYYABIH XyBbJl 66PUWIOJITO/ XaMmparjgak Oyl 0yc HyTTHUH XyyJIb
TOTTOOX OaWTyyJIara 3eBII6OOPCOH OAUXbIT maapar bariHa (Mamnaiiz'?). MeH
TYYHWISH YHAICHUH XyyJIb TOTTOOX Oauryysara OOJIOH /197 TYBIIHHUHN XYyJIb
TOTTOOX OAWTyyJUIaTBIH CaHAIaac TajHa TyXaWH 37, HAIKUUWH ap] TYMHUU
ZYHJT ap/, HUATUIH CaHaJl acyyJra sAByyJICAH OaWXbIT 3apUM YHCOH XyyIuap
maapzcaH Oatiyar (IIIBetaps).

3.2. TeBnepnuMUr caapyynax uap Xyp33r Tog0pXonnox

YH/icoH Xyysib OOJIOBCpYyyJIardu/i TOBJIOPJIMUT caapyysiaax ¢dopMail OyTHa3c
rajiHa TYYHUH Ijap XYpaaT aBd y339X €cToi. TeBnepauiir caapyysax map xypas
(35 TaphIH aBjaras OOJUT TOBJIOPJIMUT caapyysiaxX OypaJIdXyYH X3CAT
I'9K HAPJISCOH) Hb TOBOOC 3aCTUUH 0O TYBIIUH/, IIHJIKYYJICOH OOTUT 3PX
M3/IJI35D TOOPXOMJIOTAAOT. DHD YYAHS3C JlapaaX acCyyAJIbIT HATTADK Y39X
[raapiaraTam.

e YH/COH Xyysb OOJIOBCPYY/Iarduj, 3acarjajblH ajIb TYBIIMHJ 3acar
3axypraa, yJC Tep, CAHXYYTHHH sSMap YWUT YYPTrUHH TOBJIODJIMIT
caapyyJsax €cTou B3?

e YHJCOH Xyysap OOJIOBCpYy/Iarduj, 5pX MI/JIMHT OPOH Jasfap TATII
XyBaapujiax €CTOH K0y 3CXYJI TOJIOPXOH HexIeJs baimiaac (XyH aMbIH
HATTPAJ, I@OHX I'9X MAT) XaMaapaH Tarml Oyc 6aljiiaap XyBaapuiaax
€cToH y?

e 3apuM TYBIIMH [1937 TYBIIHHH 3acar 3aXUpraaHbl TeJIeeJierd
Oarizylaap asKuJUIax €cTod 1y? 3acariaablH Oycasi TYBIIUMH 66PUNUTee
3acaryiax apxTau 6aix écTou y?

e 3acamiasplH TYpBaH cajlaa MOYPHIH QJIMHIT 1007 MIATHBI TYBIIHUH/L
Oamryysax €cTou B3?

3ypar 7-n O®pann, IlIBednapblH TOBJIOPJIUUT caapyysiax ¢dopMays OyTIUHUT
TycracaH OOJTHO. DATr33p Hb HAJIP3J TOCTIU Xapargak Oaiiraa 4 1982 oHJ
TOBJIOPJIMUT caapyyJslax Tajaap IIUHAWIAN xukicoH @paniy Hb [IBelinapprait
XapbllyyJiaxaj, WiIyy TOBJIOPCOH 3acaryiaitail Gaijar. 3acariaiblH dopMat
OYT31] Hb TOBJIOPJIUUT X3P X3MIKI3H/I CAapPYYJICHBIT TOJOPXOWIIOITYH 60IOXBIT
nupamuy/iyyziaac xap:k 0osiHO. XapuH TeBJIOPJUUT caapyysax Lap Xyp?3 Hb
3acaryiajiblH fgH3 OYpPUIH TYBIIMHJ, XyBaapWJIarfCcaH 5pX M3/I3JI, HOOIUUT
Tomopxoizor 6aitHa. Kumrsanbai, HIBeinapsin kKaHTOHYYZ ®paHUBIH Oyc
HyTraac xaMaaryd wiyy 3pX M3/, Oue gaacaH OaiiijIbll eepTee aryysjar.
[IBelniapbIH AYYPTYY/Z, Hb KAHTOHBI OO/JIOTHIT X3PAIIKYYJI9X 3acar 3axupraaHbl
HOK Oaiiziar XsAui 4 AYYPruH yup/ajiara COHTyyJIuap rapyd upJar. XapuH
®paHIbIH JIeMapTMEHTHIH yaupaiara Oyoy “prefects” uiir epeHxuiimerdy
eepuiiH Oue Tesyeesierd Oaiifyiaap TOMWIIOT 06erees TeB 3aCTHUHH Ta3pblH
0OJIJIOTHIT X3PATIKYYJIJIAT.
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3ypar 7. ®panir 6010H IIIBeHIIapbIH TOBJIOPJIHUIAT caapyyJiax OyTa1x

23 KaHTOH (3 Hb 2

26 6YC xarac Kanton 601ron
XyBaaryicaH)
96 JlenapTMeHT
o Tl
4039 Kanrton HYYA AYYPOITY
36,682 XOTbIH 3axupraa 2,636 XOTHIH 3axupraa (2009)

* Xuymiie yaHa Jaxb OpaHIbiH XOTHIH 3aXUpraar TOOIOOTYH.

3.2.1. 3acar 3axupraa, ync Tep 60510H TOCBUINH TEOBNOPONUNr caapyynax
X3IMXKYYP

TeBnepsuiir caapyysiax 60auT OYpaJII3XYYH X3CAT TH/IT Hb 3acarJIajIblH SH3
OYpHUIH TYBIIHH/I DX M3/JIMUT XyBaapujiax racoH Yr. TeBaepuir caapyyiaax
TYBIIMH Hb TOTTOJIIOO Jasap X3T TOBJIOPCHOOC XAT TOBJIOPCOH Oyc OGAWXbIH
XOOPOHJT X3J09M3:Kk Oavmar. TeBmepsuir caapyysiaax YT aKujiaraar
HApUHBWIAH X3MIKUXUHH TYJI/I TYYHHH TypBaH YHZICOH 3JIEMEHT 0O0JIOX 3acar
3axXUpraaHbl TOBJOPJIMUT caapyyjaX, yJIC TOPUHH TOBJIODJIUUI caapyyJiax,
TOCBUIH TOBJIOPJIMUT caapyyJiax 39pruiT aBy y39X IaapzJiaratail. 3axupraaHbl
TOBJIOPJIMIT caapyyJiax Hb I3/I3T Hb TOB 3aCTUIH ra3apTai Xapbllyysaxaj oycas
OaUTyyJIaryy/T X2p XOMIKIOHUM 5PX MIARITIU Oaiiraar Xsyasr. YJic TOPUHH
TOBJIOPJIMUAT caapyysjax I373T Hb TOB 3aCTUMH raspaac 3acar 3aXupraaHbl
HOTIKYY/IR/, TOJIOOJIOX TOX MAT TOPUIH UUT YYPTUUT X3PITKYY/ISX OOJTOMKUUT
X3P 33PAT OJITOK OYHUT X3JIHA. DIBCT Hb TOCBUIH TOBJIOPJIMUIT caapyyJiax Tajar
Hb TOB 3aCTUHH Ta3ap 37 HAKYYASA TOCBUUH XapUYIJIATBIT X3P XAMKIIH/L
MIWDKYY/DK OYWAT X2J1/19T. DAT33D TYpPBaH JJIEMEHTUHTI SUITQXK aBY Y33X Hb
XOMIKUX OOJIOMKUHMT XOHTOBWIOXUWH 33P3TIP3 YP JYHTIH TOBJIOPJIMIT
caapyyJiaxaj] 3Ar33p TYPBBIT 30XUIlyyJIax Maap/iararai 6aiaar. XKumraaa6s1
3acar 3axupraa, TOCBUMH TOBJIODJIUUT caapyysax YW1 fBI[ Hb YJIC TOPUUH
TOBJIOPJIMUAT caapyyJiaXx sBIBIT AIMKASITYH, MOH YJIC TOPDUNH TOBJIOPIUUIT
caapyyJiax YHJI sBIBIT Jaraxryil 6aiBasI 9pxX MBJIUHH TOBJIOPJIMUT caapyysax
YT SIBI] Hb TYEX3H X3B33p 0aiix 601HO. TeBIOpIMIT caapyyJiax 5/Irasp rypBaH
BJIEMEHTHUUT JIOOp HAPUHBWIAH aBY Y3H3.
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3acae 3axupeaarsvt mesaepauiie caapyyaax

3acar 3axupraaHbl TOBJIOPJIMUT caapyyJiax Hb “TeBjepceH Oyc”, “Teseesen”
0a “IIUJIKYYJI2JIT” TACHH TypBaH SH3BIH X3JI09PTIH 66T66/1 5AT33D HAP TOMBEO
Oyp HaMaT Ore AaacaH OauIbIT aryysziar (8-p 3ypruir y3Ha yy).

3ypar 8. TeBiepceH 0yc, TOJNOOUINIH, HIHWILKYYIIJITAHH TOBJIOPJJIHUIT
caapyyJiax XaJ103pyYx

TeBJIepcoH Oyc Te/1ee/ 1/ IUIH I HEKY YIS THIH

B Yumocuuii TYBIIHHA —— HHCTUTYUHIH OHIIOT

—>  XJgHaIT/TeJIe6J1erY, TeJIeeYYISIIHIH Xapuaa
B Jlon vorkwmiin TyBuIHEA == IpX M3I3J HIILKYYJISX

TeBnepsuiir caapyyJsax
TOBJIOPCOH  Oyc  X31063p
I9/I3T Hb TOB 3aCTHIH rasap

3acar 3axupraaHbl TeBNep/VAr caapyynax
Hb "reBnepceH 6yc”, ‘“teneenen” 6a
“WnmKkyynanT” racaH rypBaH siH3biH X3163p33p

wnnapy 60sHo. 6ontoro XOPIIKYYIDX
YYPT39 ity HOTKUTT
HIWJKYYJIAAT. NHraxk

IIJDKYYJICH?9D Hb 5pX MO3JUIMHH Tra3ap3yHH XyBaapWalT ©epUWIerier
60s10BY XapuyIiara, 3pX M3/3J71 Hb TOBJ X3B33p baiix Gerees 3acarjajblH
ZI00/T TYBIIMH PYY OOUT 5pX MOJIMHT IIWDKYY/ASITYH 6a HAMAJIT 3acar
3ax¥praaHbl TYBIIUHT Ouil 6osromorryi (3ypar 8-aac y3Ha yy).

TeBnepyiuiir caapyysiax TeJIOeJUIMHH X3JI09D T3J3T Hb HUUTJIST YUT
YYPAITaU X0yI000TOM MIMHABSP raprax OOJIOH 3axXWpraaHbl XapHUyIJIarbIT
3acar 3axvpraaHbl €ep TYBUIUH/ IIWDKYY/ISXUUT XB3JIHI. YYHUU OHIIOT
Hb TOJIeeJIerd TeJIOeYYJISTYUUH Xapuialaa Oyly TeB 3acTUilH Trasap Hb
TOJI06JIYYJISTY, OPOH HYTTUUH MHCTUTYI] Hb TOJIOOJIOIYUUH YIJI aKuuiaraar
X3PAMIKYY/IAT. XSTHAITHIH X3/109p Hb XapWIIaH aiuiryn 6aiaar 6eree YYH T
TOBJIOPCOH XAHAIT, J0OJ TYBIIMH/ Oara 33paT XSHAJIT TaBUX 3PX OJITOX 33Par
Oarrana. MeH yyH53c rajiHa ajibaH €CHBI YAUPAAMIKUUT Jarak MepeXUUT
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[aapAaar X5/ 9 TOB 3aCTUIH ra3ap 0077TOTBIH X3PITKUJIT O0JIOH yiupAIara
30XUOH OaUTyyJIaITBIT 19/ HATKU/ OYPIH XyBaapWIK OI/1er X2J105p 6aniar.

TeBepIUHT caapyysax MIUIKYYJ/ISJITHHH X37105D Hb XaMTUHH XYUTIH X2J109PT
TOOIIOT/IJIOT 06ree 1 spX M3JIMIHH Oaripr 0yc HyTTHHH 00JIOH OPOH HYTTUIH
3acar 3axyupraas/ IIIKYYJI9X, XyBaapulax YHJI asKutaraar xamapyar. Jlaxus
X3JI9X5]T OJIOH SIH3BIH 3arBapyyz Oaumar. barmaza To10pxoi HyTar J3BCTIpUH
TajlaapX YHASCHUHM XyyJIb TOTTOOMIKHUMI X3PATKYYJ/IAX XsA3raapjaraMai 3pxX
MOJJTUAT OarraacaH Oaiizk OOJIHO, BCXYJ J37] HAIK Hb JIYPIM JKypaM, XM
XOM3KA3 OaTsiax 00JI0H 0010TO, cTpaTeru 60JI0BCPYYJIaxX 33PIAT XyYJIb TOTTOOX
YIJT akuJiaraa siByyJiaxzjaa Wwiyy eepTee 3acarjiax XaJ0apUHT aryyJsicaH Oamx
00JTHO. XOIKJIUIH TYIITMHIDI3C XaMaapaH TeB 3aCTHUH ra3ap XsaraapJsiaraMall
XOMIKAOH/T JI XOH/IJIOHTe6C OPOJIIIOT Oaiizk 00JIHO. YJIC TOPUUH TOBJIOPIUUT
caapyyjax X3p X5MIKA3 Hb IIWDKYYJISJITHUH X3JI09PTIH 3aaBajl X0JI000TOH
Oatimar. TeB 3acruiiH razap 971 HAIKYY/ZID[T XOPUT apra X5MJKd3 aBaxaa
00JILCOH I'3/1AT OaiijyIaap Y3B3JI; COHTOTY OJIOH HUHUTHUIH COHTYYJIB/I CAaHAJ OTOX
3aMaap 5HD XapUYIIaThIT XYJI99X ECTOM.

Yac mepuiin mesaepauiie caapyyaax

Viic TOpUHH TOBJIOPJIUUT caapyyJsiaX Hb XOEp 3JIeMeHTTdH: (a) TeB 3acraac
OpOH HYTTHIIH 3acar 3axupraa/ji ajibaH TYIIAaJTHYYABIT COHTOX, TOMHUJIOX
9pX M3JUIMHUT MIWDKYY/I9X; 6) Oyc HyTTHWH OOJIOH OPOH HYTTUHMH TYBIIWH]
3acaryiajiblH  OYTIIMHT X3PAKYY/IdX 5PX MIJIUAT IMHDKYYIdX. IXHUU
BJIEMEHTUUT COHTYYJIUHH TOBJIOPJIMUT caapyyJiax 3K HIPJI3K 00Ji0x Gereen
WHTACHY3p Upraj Oyc HyTTUHH OOJIOH OPOH HYTTUHMH JI9]T HATIKUJ, YHITUISX
TOJIOOJIOTYUNT COHTOX OOJIOMIKTON IOM. XOAUUT33p HUPraj] OPOH HYTTUNH
aybaH TyIIAaJITHBIT COHTOK Oaliraa 4 TyXalH COHTOTZICOH ajibaH TyIlIaajTaH
3aCTUUH Ta3pbIH MIUUJABIPUUT XIPITKYY/DK OaiiX TOXUOJIOJ, HPTIAUNH
60710T0/] HOJI06J16X OOJIOMIK Hb XA3raapsaraMait oM. THIM33C Uprajt SAT35D
TeJIeeJIeryu/l JaBxiak O6airaaraac yJ1 xamaapaH 00T 0O/JIOTHIH TOJI66 OyC
36BXOH X3PITKYYJIJIT 93P XapHyIyiara TOOmox 00J0M:KTOH. (3ypar 9.-uur

Y3H9 YY)

Viyic TOepUHH TOBJIOPJIUUT caapyysiaX XOEpPJAOTd 3JIEMEHTHUT J3MIKCIHIIP
COHTOTY/IO/T OPOH HYTTUHMH YAUPAJIATBIT COHTOX OOJIOMIKHUT OJITOXOOC TajfiHa
TOBOOC IIMWDKYYJICOH JAaJITaBPBIT OOJIOBCPYYJIaX, XSHAX, YHAIIX OOJIOMIKUUAT
orofior OYTaII 30XMOH OaWTyyJsiaIT, MPAaKTUKUUT maapajaar. YYHUUT XyyJib
TOTTOOX Oauryysara 5CXyJl Xarac XyyJib TOTTOOX Oalryysuiara TeBeec
IMIAKYYJICOH OOJIOTHIH acyyJIbIl O0JIOBCpyy/Iax OOJIOH XOrKYYJ/IdX 3aMaap
HIUHABIPIIK OOITHO.
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3ypar 9. YJICc TOPUITH TOBJOPJIHUIT caapyy/iax KUIIID

YHa3CHUI TYBIIUH/ YHARCHUI TYBIIMHJ,

XyyJ1b, TOTTOOJI,
Tylllaajaap 3aaBapuiax

v
I3 HATKUIH TYBIINH/Y 134 HATKUITH TYBIINH/Y
3axupraassl YUT YYPar, Tomopxoi XYpa3H/, 30XHUILYYIaIT
TOBOOC UPCIH 3aaBapyusiraar XHHX 3PX M3ZI3JI (XyyJIb TOITOOX
X3PAIKYYIIIX 3PX M3JTHHUT barraacaH)
' Xapwuyriara Hpb aryyJra Aryysra 60710H
i Oyc, X9parKYy/Iax apra | COHIOX XOPATKYYIBITANH Tasaap
| 3aMaap xs3raapJarjiar XapuyIyiara XyJ13H5
v
Apa TYM3H Apa TYM9H

—>» XyuTs¥ XAHAIT
_______ » XsasraapiaraMait / CyJ XSHaJIT

Ix cypBan: bekeHdopae, M., Xyynb 3px 3yiiH YYAH33C TeBnepnuir caapyynax: CoHrontyyn 6a 63pxwasnyyg
(GieRen: TransMIT, 2010).

Teceuiin mesaepauiie caapyyaax

TecBUIH TOBJIODJIMUT caapyyjax Hb CaHXYYTHHAH Oue jaacaH OauajIbIr
TOMOPXOMAOT. CaHXYYTMHH XaHTaJTTal 35X YYCBAPryd Oos Oyc HYTTHIH
00JIOH OPOH HYTTHIH 3acar 3axypraa IIHIKYYJ/ICOH aajIraBPhIT 30XUX €COOP
TYHIPTrAX OOJOMKIYH 06010X 06ereej; MHIICHIIP XapHyIylara, Xyysab €CHBI
OadIbIT CYJIPYY/IHA.

TeByepauiir caapyy/k 3acarjajblH X3JI03PT TOCBUUH OYTAI[ TYpBaH TOJ
aJ1IeMeHTA3C OYpAar. () 3ap/UIblH XapUyIVIaTrbIl XyBaapuyiax — ajib TYBIIHUN
Tesi6ep, (6) opsioro OYpPAYY/ISX XapUYIVIarbIl XyBaapuiax - ajib TYBIIHUU
TaTBap, (B) 3acaryia XOOPOH/IbIH IIMJIKYYJIST — 3aCarJIajIbIH sIraaTai TYBIIUH
OPJIOTHIT X5PX5H XyBaapriax OOJIOH THHIBIPIYH OalJIbIT TATIIUTIOX. YD
JYHTOH 3acar 3aXupraanbl OaTairaar XaHraxblH TYJIZ, 3acar 3aXUpraa Hb Yypar
JlaajiraBap, 9pX M3/ XyBaaprilax 4aJBapTail Oaik 3apJIarblH XapUyIIarbir
XYJI93X IIaapaiararai 6anar. Yypar aaraBphir TYHIATIOK Oyi 3acarjiajiblH
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TYBIIMH TapcaH 3apAJIbIT
Xapuynax €cTod. 3ap/IbIH
Xapuylyiara  Hb  OpPJIOTO

TecBuviH TeBnepnuvr caapyynax sBAJbIT
XOouLlyynax  3cXyn — opxurgyynax  Hb
TeBnepnviir caapyynax 6ycag acyyanbir yp
HOMOTAYY/IDX  XapuylJlara  guyryis 6onrogor 6erees yypar aaanrasap,
S9CXYJ TaTBap HSM3X 9pX 4YapaBxbIr OJIFOXA00 3aaBasl TOCBUUIH YYpar
MDBJPJITOH LIyyZA, XOJOOOTOM  xapuyunarbir MeH onrox éctoii.

bamimar raK OWJIr0X OOJIHO,

I9X7[99 DHA Hb Xaa CAUTYH TOXUOJAAOTTYHA. JHJ 36B THHIIBIPHUUT Xajrayax
HOT IMIAJITTaaHbIT AypAa)k Oosnk OaitHa. XopaB YHCOH XyyJsIbJ TaTBAapbIH
9pX MOJUJIMHH HX93XJH XICTHUT Oyc HYTTHHH OOJIOH OpPOH HYTTHHH 3acar
3axypraasji XyBaapwjcaH OOJI YHASCHHUH B3aCTHUH Tra3paac MakKpO SAUUH
3aCTHUT YAUPAAXA/l Iaap/jiaraTail TaTBaPbIH X3PITCIIYY/L XaHTAJITIYH OOJIHO.
YyHu#l HOr3H aAujl TAaTBApbIH OYX 5PX MOJUIMHT YHASCHUN 3aCTHHH ra3apT
XyBaapWJICHaap XYCAI3TYH Yp flaraBap Owuil OOJiIOT: 3apJiarblH 3PX MIIJIAUT
OpPJIOTO HAMOAT/IYYJ/IdX XapHyllaraac cajraX Hb TOCBUHMH 3apJlarblH ammmr 0a
TYYHHU ©pTer XOOPOH/BIH ysjfjaa Xo0Ja000T caiarak OOJ30IITYHA TyJl SHIXYY
TycraapsajT Hb Oyc HyTTUIH 60JI0H OpOH HYTTUUH yJICTOPUH/, 02 TAr33pUiiH
COHTOTYIBIH TOCBUIH XapUYIJIaTbIT HAMATAYY/I2X3]] TYC HAM3P OOJIIOTTYH.

TuiiMa3c YHACOH XyyJUHT GOJIOBCPYyJIarduj] TaTBap OHOTAYYJaX, 3apIyysax
9pX MBIJIUUAT Oyc HYTTMHH OOJIOH OPOH HYTTMHH 3acar 3axupraaHj] 0JITOX
ACOXUUT TOIOPXOMIIOXI00 Aapaax X0EP 3apUMBIT aHXaapy Y39X X3parTaii: (a)
Byc HyTar scxys1 OpoH HYTTHHH 3acar 3aXyhpraaHj] XyBaapHJarjcaH OpJIOTO
Hb OPOH HYTTHHH HMPr3/3] alllUT TyCcTal OYX YHIUMIITIIT CAHXYYKYYJIIX37I
XaHTaJITTall Gaiix €croii; (6) OpoH HYTTHHMH 3acar 3aXupraa OpPOH HYTTUIH
YITUHMIIT5HA3C aBax YP 6T06KTIH YsIyyJIaH OPOH HyTTHHH OPIIMH Cyyrd1aac
TOBJIOPCOH OPJIOTHIT IYTJIyyJ1ax écToii. TesiceoH TaTBap 6a XyJI99H aBCaH Yp UM
XOOPOH/IBIH YsljI/1aa X0JI000T XaHTaX Hb OPOH HYTTHUIH aj0aH TyIIaaJITHYYIbIH
XapuyIyIara, yJmMaap TOPUHH YHIUHITI3T XYPraX XapUyIJIarbir 63X:KYYJI/IaT.

195D AypJ/icaHWwIaH YJICBIH X3MIK33HJ| TaTBAPBIH XypaasT 00JI0H 3apIyyJIayIT
HX3HXJ99 THHIBIPTYH Oaliiar. 3ap/JIbIH UX29X9H X3CTUUT OyC HYTTUHUH 00JIOH
OPOH HYTTMUH TYBIINH/ XyBaapuiiar 6eree 1 3acruiiH razap Hb IfyIjiapcaHaac
WIYY UX MOHTe 3apilyysax €crou 6osmor. bocoo TaHUBApryir Oaiman Oyoy
TOCBUHH OMHOX aJflarfjajl YYCZSr. X5BT33  TIHIBIPTYH Oaiizai Oyroy o/
TYBIIHUUM XOOPOHJBIH TOHIBAPryH Oaiiman rak Oac GaviHa. VIX3BUISH /137
TYBIIHUU 3aCTUUH Ta3pyy/IbIH OPJIOTO TaTaH TOBJIOPYY/ISX UaJIaBX XapUWJIIaH
aguiIryd Oaujar. YUup Hb YHWHIIJIST OPHIMH cyyruwjg Oyx Oyc HyTart
aMbpZlap/iarTYd 0ereej OPIIWH Cyyrduj OYI[l ajuy 3apjiajl raprajarryi.
3apum Oyc HOMAJIT YIITUYMIITI) Y3YYJ/I9X IIaap/yiaratail 6yioy OJIOH XYH aMTau
Gariziar. DArssp THHIBIPTYU Oalifial Hb 3aCTUIH ra3ap XOOPOH/bIH TOJI06PUUT
TOB 3aCTUIH razpaac /3/i HAITKUIH 3aCTHHH razap pyy IIHJDKYYJI9X, DCXYJI
mIaap/yiaratail TOXMOJIJIOJ, X3BT29 TYBIIWHJL 137 HOTKUMH 3acTHUH Trasap
XOOPOH/ MMIJIKYYJITHUT XuHAaT. ‘TaTaac’ racoH HIP TOMBEO Hb TOB 3aCTUNH

YHyicoH Xyysib GYT99X IPAKTUKUIH rapbiH apiara 35

w
w
Q
=
o
Q

©
C
I
a
o
I
=
[<]

é
h-|




razpaac 7007,  TYBIIWH/
MWDKYY/DK Oyl 3acTHiH
razap XOOPOH/IbIH

A>38 H3DKWVH 3acrviiH rasap 6ypuiiH oporo
TataH TeBNepyy/i3X 4YajaBxX XapwuiuaH
agunryv 6avigar 6ereen yHA3CHUUA 3acrvviH .
raspaac A34 H3DKWAH 3acruviH rasap pyy ITHJIKYY/IrHAr XaMmapzjar.

3acrMiiH rasap XOOPOHA LMIDKYY/ISI XWX Taraacsia Xa7103p Hb
waappanara rap4 6on3owrym. epeHxXuUi  0OO0JIOH  Tycrai
30pUYJIAJITHIH, TyCJIAMXK,

HYMAJIT TYCJIAaMIK I'9X MIT Oaiiar 6eree 1 5Araspaac xaMmaapy 37 HATKYY/AUHH
Owme maacaH 6AWJIBIT HOMATAYY/I9X OOJIOMIKTOM IOM.

3ypar 10. OpJIoro TaTaH TOBJIOPYY/IIX IPX XIMKII: 3ypraaH OPHHI KU

ApreHTHUHBI ABcTpaiuiiH Kanaabia
TaTBapbIH OPJIOTO TaTBapbIH OPJIOTO TaTBapbIH OPJIOTO
0.22% 2.93% 9.78%
37.78% 15.27%
42.19%
62.01% 81.80% 48.04%
Mas1aii3bIH Omuen Adpukuiin IIBeiinapbIH
TaTBapbIH OPJIOTO TaTBapbIH OPJIOTO TaTBapbIH OPJIOTO
3.33% 3.56%

1.77% 0.88%

21.41%
32.20%
95.56% 46.30%

. TeB l:’ Byc l:’ OpoH HyTar

94.90%

Ix cypBanmk: International Monetary Fund, Government Finance Statistics Yearbook 2008, XXXI|
(Washington, DC:International Monetary Fund, 2008).
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3.2.2. Tarw 60onoH Tarw 6yc 6angnaap TeBnepnunr caapyynax

3acar 3axupraa, yJc Tep 00JIOH TOCBUIH TOBJIOPJIUUT caapyysax 1ap Xypaa Hb
yJIC OPOH Aasiap TaruI 6aiix anbaryil. TeBaepauir caapyysiax Tari 6yc Xay163p
Hb OOZJIOTHIH YP JIYHT3H apra Xaparcasi 6aix 60J10X I0M.

X3p3B YHACOH Xyysab OOJOBCpyyJIarduj TOAOPXOH Oyc HYTTHHH JOTOOJ
36pUMIIZIOOHUNUT OyypyyJlaxblH TYJIZ, TOBJIODJIUUIT caapyysaxaap TOTTCOH 60
36BXOH TIPXYY Oyc HyTart

aBTOHOMUT  3PX  MB3JAJI 3acar 3axuvpraa, ync tep 60/I0H TOCBUVH
0JITOX Hb a4 XOJIOOTZIOJITOM. TeBePAVIr caapyynax uap Xyp33 Hb yIc
Kumss  6osrosk  DurHIIAHL OpOH Aasiap Tarw 6avix anbaryi. 3apum yinc
(Enanpn), UnmoHe3 OpPOH 6yc HyTar 6ypa 30pUYIK TOBI6PNIT

(Auex) Uramu  (OMHOX caapyynax 6aruyynbir 6uii 6o1rocoH 6anigar.

Tuposn), Manaiiz (bopHeo)

Owmunmue (Munzganao), Cynan (Omuen Cyaan), Tanzanu (3aHzubap)
39PTUUT Y3HD YY. OH3 TOPJUUH 3apum cxemyys Hb CyzaaH, TaHzaHU yJChIH
aJIiJI TOBJIOPJIUUT caapyyJsiaXx 00auT OyIOy map XYp2d9HUH sraatail OauiIbIr
TyXalH YJICBIH 07100 Oaiiraa Tarmr Oyc opmas OyTanTsi XocayysicaH Oaiaar.
I'5x/195 UX5HX YH/ICOH XYYJ1b (DOpMast OYTAITAI 39PITIyY/I9H 3apuM Oyc HyTarT
X3J1, COEJIBIH acyyAsiaap WIyy UX 3pX Mazaau erzer. XKumass 6osroxx MHmoHe3™
acxysn PUIMOIUHUUATS aypaak OoHO. YHACOPXAT Y33JATHYYZ UXABUJISH
yrcaaTaH 3CXYJI IIAIIWH IIYT/I3T33p OYC HyTTHHIT 3aarsiak Oyi Tarm 60yc 30XHOH
OaUTyyJIaJITHIT ACAPTYYIIAT O6TO6 T MM 30XHUITYYJIAJIT Hb [TAAI/IBIH XyBaaraJl,
XyBUpAMTrail Oa/yIbIT 3BIPIaX HPCAINTINA TIK Y3[3Tr. [9X/193 TYYXHUIH
TYPIUINJ sUITABapJIaH TaJyypXajiTaj epTexk OaiicaH I@eHXHUUH Oyc HyTar Hb
YH/COH XYyJIMUT JAPMIKHX HOXIeJ OOJITOH aBTOHOMHT CTATYCBIT ITaap/jar.
OpoJInory TayJyyAblH yJIC TOPUHH XYUWH Yaajiaac xaMmaapd TArIl O0yc 30XHOH
OalTyys1aJIT ©6P XOOPOHA00 MX33XJH syIraaTai OaliHa. 3apuM yJIC OpOH Oyc
HyTar OYp/1 30pUYJIK TOBJIOPJIUUT caapyyJsiax bariyyibir 6uii 60arocoH b6aiaar.
Nx Bpurtanu, MciaHu Hb YYHUH HAT caifH kU133 oM. (IIIurtras 3 60J10H 4-UHT

Y3H3 YY).

IIurrras 3. Keiic cymaaraa: Ux BpuraHu 1axb TOBJIOPIUIT
caapyyJ/IaxTarui 6yc oyraix

Hoarzpesn BaHT Yiic TeBiepsHir caapyysax OJIOH sH3BIH 3arBaphir
oTnaun, Yanbe, Xoua HWpmanpan ammmiaxk 06aikass. AHrauTai
Xapbllyysaaxaz BpuTaHuitH napjaaMeHT YHASCHUH XOMKIIH/| XOPITKUX
Xyyauir 6arangar 6o Oycazn rypBaH Oyc Hb siH3 OYpHHH TYBIIHHUI
TOJIOOJUTUIH TOBJIOPJIUUAT caapyysiax XaJI0opTau baiaar.

Totnanaub BecTMuHCTEpHITH 3arBapaap 60JI0BCpyyJICaH IapIaMeHT,
TYHIPTraX 5pxX MaAoaTsd. IlloTiaHABIH 1998 OHBI aKTHIH JIaryy
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[Mornagapin IlapsiaMeHT HBb Xyysb
bataypk Oosiox* OGereexn I'yHIPTIax
9pX MIZ3A Hb Ux Bpuranuitn
IapJjiaMeHTas XaMaapaxryiu
acyyjjiaap  3axypraaHbl  Kypam
(MX2BWIBH XOEPAOTY XyyJIb TOTTOOMK
K HOPJSAAr) Oartayk OoHO. YT
aktaap Mx DbpurtaHmiiH napsaMeHT
MIWDKYYJICOH Trasap HyTarT HAIr9H
39par XyyJib TOTTOOXBIT 36BILIEOPAET
6osioBu Illormannpia IlapsameHTaac
XYCOJIT rapracad TOXHOJII0J1]T JI 9HD Hb
0OJIOMIKTOM.

YHACHMIA 3acar 3axupraa IEE T S

TOITOOX OalryyJiara

\ K / l

N Gauryysuiara
Xoup Upnaug
A
Gauryysuiara
Yaﬂb.c/ &L

3acar 3axupraa ‘ ‘ 3acar 3axupraa ‘ ‘ 3acar 3ax1/1praa‘

Yanbcuiin 3acruiiH ra3pbelH Tyxail 1988 oHBI akTaap eMHe Hb Mx
BpuraHuiiH caii HapbIH OYp2H 9pXUWH XYPISH/ 6alicaH TOOPXOH ra3zap
HYTTUHT Y2JIbCUHH YHARCHUH AcceMOJIeH] TOJIOO/UTUHH X3J109p33p
IWDKYY/ICOH OaiHa. I'axaps Ux BpuTaHuiiH mapsiaMeHT Y3JIbCUMH
HYTar J9BCTAPT YHIWIAX TOJ XyYJIUYABIT OaTanmjar (Xaiuirasp razap
HYTTUUT ITWJDKYYJICOH U I3C3H) 66ree 1 3acar 3aXupraaHbl 3aXUPaMIK,
30XUIYYJIANT XUUX AcceMOJIEHH a)KWjUlaraaHy, Hb Xs3raapajT
TOTTOOK OTCOH OaliHa.

Xoux HWpmaHpa [axp TOBJAOPIUUT caapyyJax IMHJDKYYISITHHH
X3J105p Hb DHX TAWBHBI YHJI SABITAW CAJIIITYH X0JI000TON OaiiB. JHJ,
yycask Oy¥ Oopxmmaayys Hb Wx Bpuranuiin [lapsiameHT Hb XOH7
Hpnauapia AcceMbiiei 6a I'YHIPTraX 5pxX MOJIMUAT JOPBOH yaaa,
XaMTHHH CYYJIZT 2002 OHBI 10-P cap/l TYAT3JI3YY/I3X3/1 XYPIaCcoH OaifHa.
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Xowin HpnawapiH Accembiieir Hb Mx Bpuranmitn Ilapiamenrtaac
IIAIKYYJICOH OOJIJIOTHIH YMIJIAJNAZD “Xajarayarjacan” 6ooH “Oycam”
razap HyTarT roj 00JIOH TOJI06JIYYJICOH Xyy/Ib TOITOOMIKHUUT OaTiax”
spxTaoi. VIx bpuranuitH nmapsiameHT YMmapa WpsasabiH Tyxad 1998
OHBI aKTaJ HAMOIJIT ©OpPWIeJIT Opyyjaaryid TOXHOJIOJA “Oycam’
I'3X razap HyTTHHT 30XuIlyyJicaap 6aiix 00iHO. Dcparsapas 6o Mx
BpuranuiiH mapjaMeHT Hb “XajArajarjacaH’ radap HyTTHUH acyyzjiaap
apZ; TYM3H 36BIIOOPCOH TOXUOJIIOJNJ, 3aXUpaMiK TapraH HIMJDKYYIIK
erex OosioMkTOH. ['ypBaH YYpar XapuyIylarblH 5HY XyBaarjajl Hb
Ywmapz UpaasabplH XyBbZ, ©BOPM6OI] I0M.

* Hawx ayppaxan LotnaHabliH napnameHT Hb OpsiorbiH anbaH TaTBapblH XyBb X3MMK33M KX
BpuTaHWiiH TYBLWH33C 3 XyBMap ©epunex BypaH 3pxTal (rax[A33 3H3 3pX MIASUIAT XapaaxaH
awwrnaaryi 6aiiHa). / Bockenforde, M., Schmidt, J. and Wiesner, V., Max Planck Manual on
Different Forms of Decentralization, 3" edn (Heidelberg: Max Planck Institute for Comparative
Public Law and International Law, 2009), p. 46./ y3H3 Vy.

WcnanuiiH YHZICOH XYYJIbJ, “TOBJIOPJIUUT caapyy/iax a la carte” rask HAPJ3aaT
©6p HAT apThIT TycracaH O6aiiHa. ['eHepan OpaHKOTUIH TAPAHTYHILIBIH 0P 40
JKWUJIMAH TYPII OPIIWH TOITHOCOH TOTAJIUTAP JAAIJISM HYPCHBI Jlapaa YH/COH
XyyJb 0O0JIOBCpyyJsIarduyi 1978 oHbI YHJICOH XyyJIMap TYC YJICBIH OJIOH SIH3
OalITBIT XaHTaX ©BOPMOI] MeXaHU3MbIT Ouii 00JIrocoH OaifiHa. McmaHWiH
YH/ICOH XyyJIUAH TOJI IMIWHAJIAT OHIVIOT Hb MY?K / XOTYYZ ©6p 66ep TYBIIUH]
HUX99X3H OWe JaacaH CTaTyChIl OJDK aBaxX OOJIOMIKTON YH/COH XyyJIMHH
TOTTOJIIIOOT OYpAYY/ICOH sBAasn OaiiB. McmaHW yJic Hb HyTar JA3BCTIPUIH
XyBbJl “XOTBIH 3axXupraa, MyK, TYYHWISH YHJICOH XYYJUWH 137-p B3YHIJ
3aacHaap bOairyysarzask 60JI0X aJiiBaa aBTOHOMUT OPOH HYTTyyzAaac OypAzar.
ABTOHOMMUT Oaiiajl TOTTOOX 3C3X Hb XOTHIH 3acar 3aXupraa, My>KUUH 00PUHHX
Hb 3pX 06T66/1] SHIXYY SPX33 XIPXIH XIPATIKYY/I9X, ABTOHOMUT OPOH HYTTUHH
CTaATYCBHIT XAPXIH OJIK aBax Tajlaap YH/COH XyyJjb/ 3aacaH baiigar. ABTOHOMUT
OPOH HYTTUHH 5PX M3JUIMHH KarcaajThil' 148 ayraap 3yHIj TyCrak ercoH
OariHa. YYH93C rajiHa, 150 Jyraap 3YHJIJT 3aacHbI Jaryy YHASCHUH 3aCTUMH
razap 9pX MO/UIMHT ©6PUIH KarcaaiTaac (149 Ayrasp 3YWI) aBTOHOMHUT OPOH
HYTarT IIIIKYY/DK O0JTHO™ .
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IIIurrras 4. Keiic cyaajiaraa: TOBJIOPJIUIT caapyy/iax
HcnaHuiiH 3arBap

YHASCHUM 3acar YHpacHumit

3axupraa XyyJb TOTTOOX
Oailiryysiara

148, 149-
P 3Yin

; i 3aacad OYpoH
: i XyyJIb TOrTOOX 6. XyyJIb TOrTOOX 6. i opXHiiH
; i i KaTaaor
il Bacar zaxupraa 3acar 3axupraa Bacar 3axupraa

Xyyb TOrTOOX 6.

3.2.3. 3acarnanbiH anb TYBWUHA SMap 3pX M543 erex B3?

YH/CoH Xyysib O0JIOBCPYYJIardu/i 3pX M3/IJIMHH IypBaH cajlaa MOUPUHT OPOH
HYTTUH TYBUIWH/I XyBaapuiaxX 3aMaap TOBJIOPJIUUT caapyysiax 00JI0H TYYHUU
WHCTUTYIIUUH OYTIIHMUT TOJOPXOMIHO. DXHHUU aiXaM Hb 193D AypACaHUWIAH
3acaryiajiblH ajb cajlad MeUYpHUHI ajib TYBIIMHJ OaWryysaxpIl IIHHAISX
maapyyiaratail (XycHSIT 2-T Y3HD YY). X3D3B MHCTUTYIIUUH 3arBap Hb XYYJIb
TOTTOOX, IIYYX 3PX M3JJIUUT 3acarJIajblH 100/ TYBIIMH/, XyBaapuik OaiiBas
60UT HPX MBJIUUT TyXalH TYBIIMH/ IIMJDKYY/DK OaliHA I'3K Y3H3.

XycCHArT 2. 3aCTUIH ra3ap ajgb TYBIIHHJ 3PX M3/I3JI OTOX BI?

LYHAIRTraX 9px | XyyJab TOTTOOX Tyyx apx

M3I3JI 3PX MIIIJI M3I3JI
YHAPCHUI TYBIIMH v v v
Xo0ép raxp TYBIINH 2 2 2

(m31 HATK, OYC T'.M)

TI'ypaB gaxs TYBIINH
(OpOH HYTTHUIH I.M)

)
v
v

Hoarzcsn BaHT YIIchIH JKUIIPOHIIC Xapaxajl 3acarjlajiblH XO0E€P Jlaxb TYBIIUH
Hb Y3JIbCUUH HOTAH AWl TYWUIDITIAX 3PX MOAITIN Oaisk OOJIHO, HCXYJI
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[MToT1aHAbIH HATYH a/TUJI XyYJIb TOTTOOX 00JIOH TYHUIIATIOX 3PX M3JIJI93C OYpAK
60tHO. HATXAT, AHY 33par Oycaz ysic OpHYYZ /I3[ HATKUUH TYBIIUH] Oue
JlaacaH MIYYX 5PX MOJIHUT OaNTyysoK, IIYYX Hb TyXaWH 197 HOTKUUH XYyJIb
TOTTOOMKUIH JIaTyy X3PaT, MapraaHbIT IIUU/IBIPJISX YYPITTIU Oaniaar.

Xo0€p naxp asxaM Hb YH/ICOH Xyysauap Oue JjaacaH 6yi0y aBTOHOMUT T'YHIIITTIX,
XyyJIb TOTTOOX OOJIOH WIYYX 3PX MO3JIMHH TYHIATIAX YYP3T, 9PX MOJUIHHT
TOZOPXOMJIOX ECTOM.

YHACOH Xyysb  OOJIOBCPYYJIardu/i — 3acarjlajiblH fgH3 OYpUHH TYBIIWUH]
TYHIITIDX, XyyJdb TOTTOOX, IIYYX BSPpX MOAJUUT 30XHOH Oalryysax
maapajaratail 6ai>xk 60JTHO.

Toxupox XapuynJjiareir YHAC3H Xyynb 6onoBcpyynaryng 3acarnasnbiH
XyBaapwuiiax Hb TyXauH QKW rypBaH canaa Me4YpuUNr OpoOH HYTIUUH
YYpPrasc xamaapax Oereej TYBLUMHA XyBaapwuiax 3amaap TeBep/INir
Xyysb 60s10BCpyyaax (Xyyaw caapyynax 60/I0H TYYHUU WHCTUTYLNH
moemoox yiin axcuanazaa), 6yTumir TOZOPXOWITHO. :l'oxupox
xyyauiie XapaedCyyAIX Xapuyunarbir XyBaapunax Hb TyXauiH axusl
(eyiiysmeax uue yypae), YYprasc xamaapHa.

xyyauiie maiinbapaaax,

Xapa2xcyyn3x (Wyyxuiit yue yypae) -33¢ wyyo XxamaapHda.

Xyyab mo2moox apx ma0auili mesaepauile caapyynax

XyyJib TOTTOOX 3PX M3JIMIH TOBJIOPJIUUT caapyysiaxX XYp23H/I 3aCarJIaJIbIH aJTh
TYBIIMH TOJIOPXOM aXKWJI YYPAT (KUIIDD Hb TOPUHMH YWIUHIITD3)-UIH Tajaap
XyyJib OMIUX ECTOM OOJIOH HHD 3PX MI/AJ Hb OHITOM OaiX 3CXYJI 3acarsiajiblH
Oycas TYBIIMHTAH afusl 6alix €CTOM HCOXUUT Xapraji3aH y33X IIaapzjaraTau
60J1HO.

YHACOH Xyysiuap XyyJib TOTTOOX 3PX MOJUIMHT YHISCHHUHN 3CXYJI 137 TYBITHUH
b AJIMHJ, XyBaapwDK O0JiHO. I'BX795 /[93pX  XyBaapUJIAITHIT XUUXI
X0€p Oopxmmaarsil  Tysrappar. fmanrysa, TomOpxXoW Oyc HYTTHAHXaH
raiyypxXarJicaHbl yJMaac YYCCOH 36pYHJI MOPTeJIZIOOHHUI /1apaa epceJiierd
TJIyy OHIFOM CTATYChIT ajib HAT TYBIIMHJ XyBAaapWIAXbIT JIBMIKUXTYH
6aiix Toxuosmos rapaar. OHIroN 3pX M3UIMHT XyBaapujaxas rapzar Xoep
Zlaxb O3PXIZ3JT Hb MPAKTUKT UJTYY TOXHOJIIJIOT: 36BXOH OHIITOM BPX M3A3JIJ
TYJTyypJiaX Hb 3aWJIMITYH 0alix €cTOoW acyymas OOJIOH 30XUILYYJIAJITHIH OJIOH
X3COIT XapbsaJUIBIH JAaBXIAJ YYCAST T3ATHHT TOOMCOPJIOJTYH OHTOpOek
Ooszomryid. OJI0H YHACSH XYYJIbJi YYHUUT ySIH XaTaH Oaiijiytaap 30XUILyyJIax
YYZHB3C XyYJIb TOTTOOX 3PX M3JJIMHIT YHASCHUN O0JIOH O6YC HyTTUIH TYBIIHH/,
HOT3H 33PAT OYIOY /IaBXIlyyJIaH XyBaapujzar.

JlaBxaricaH 3pX M3 siyiraaTau 6aiziaap Xaparkux 00JI0MKTON. YHICHUN
60J10H OyCc HYTTHHH XyyJib TOITOOX OaMTyyJUIaryyAbIH XOOPOH7, JaBXI[a’K
Oyl 5pX M3IJIUHH 0OCOO MABXIIAJIBIT Xapraji3aH Y39X3/ ajib 30XUILYYJIaJIT
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JlaBaMraiyiax BY T3COH acCyyiaT Tapd HpPHA. YHJCOH XyyJauap HXIHX/III
YHASCHUU XyyJib TOTTOOX OAWTyyJUIarell HOH THPTYYH[ TaBhJAar. 3apuUM
ITYYMIKJISTUH/T, XapbAaJUIbIH JIaBXapAasl OYXUI X2Car TH/3T Hb YPT XyTaraaHbl
Typmuyi 6yC HYTTHWH XyyJb TOTTOOMMKHUT Jlara>k MepAek OalicaH XICOrT

YHASCHUU XYYyJIb TOTTOOMIK

3acarnanbiH anb TyBWMWH Xyynb 6atnax
6onovdkTori B3? T3p 3pX M3A31 TyXauH
H3MKA33 OHUron 6avix yy 3cxyn 3acarnanbiH
6ycan TyBWUHTM agun  HUATASE 6Garx

éctori y? SlnaHrysa Tomopxoui  6yc
HYTruviHxaH ragyypxaracaHbl ynmaac
YYCC3H  36p4nil  MepresifeeHvuyi  Aapaa

epcengery Tanyyn OHUIovi CTatycbir aib H3r
TYBLUMHA XYBaapuwuaaxbir A3MXKUXTYNA 6arix

;::aBaMraI‘/’maxmr X3JIHO TIXK
Maprax Ooszomryil. I'axas
TOZOPXOW HOXIeJ OalaIbIr

YHASCHUU TOPTYYJIIX
YUTIIDII] XaMaapyysnK
00sHO: JKUIIABJI0571,
I'epmanbl  YHACOH  XyyJib
Hb  “maapjgarataii’  0a
“YHESCHUUA  5pX  AUIUTT

60/10M)XTOM. M " .
HUHULCOH YHA3CHUU XyyJb

TOTTOOMKUJ] JIaBYy SPXUUT
osirozior: XapaB X041600HbL HYmMaz 038ceap 03x Hexuea baiioan acxyn apx 3yii,
a0ullH 3acaulii 38 Ha20Aull2 XaH2ax Hb YHOICHUL apX awuem waapoaazamatil
Moxu0.10010 X01600HbL 30XUUYYAANTbL2 XIPISHCYYAHD.

XapuH Oycaja YHJIICOH XYyJIMyZ eepeep 3oxullyyscaH Oawjmar. Kauam yic
YHASCHUU XyyJIb TOTTOOMIK OOJIOH MYKHHH XyyJib TOTTOOMXK 36PUYUJIJICOH
TOXUOJIZION YH/ASCHHUU Xyysab AaByy Oaimar. I'axzps y/ xamaapaxX TaHII
OHIITOH TOXUOJIA0JI 6aiiX 66ree 1 5HS Hb OH/I6P HACHBI TATTIB3PTIU X0JI000TOU
XyyJIb TOTTOOMKHUMH XyBbJ] MY>KUHH XyyJIb JJaByy OaiiHa.'® ©ep HAT XaH/1ara
Hb YHASCHHUH XyyJib TOTTOOTY HAp YHASCHUHM XOMXKIOHJA YHJIWIIX XYYJIb
TOTTOOM?K OOJIOBCPYY/K OYC HYTTMHH XyyJib TOTTOOTY/IO/T OPOH HYTTUHH
HeXIesN Oaipasny TyAryypJiaH HAapUHBYMIICAH 30XUIYYJIAJITYYBIT OPYYIIK
erex OOJIOM?KOOp XaHTaAar. (3apuMaaa XaMTapcaH 3pX M3/I3JT TK HIPJIBZAT).
3apuM YH/COH XYYJIUY/T AaBXaI[CaH 9PX MAJIUUT sIJIraX TypaB JIaXb XaH/JIarbIT
OaTanraakyyJK erceH 6aimar. YHASCHUM 60JI0H 6YyC HYTTUIH XyYJIb TOTTOOM?K
IIyyZ, 36PUYIJIICOH TOXUOJIZOJ YH/ICOH XYYJIMHH Jaryy IIyyX MapraaH TycC
OYpa3p TyxalH acyyAJIbIT MUHABIPIASAAT OaitHa (CymaH).

Ovuen AdpukuiiH YHJZICOH XYYJIb Hb 3PX MOJI3JI JIABXIAH XOPITKAST YUT
YYPruiia 6yca 1 60J1301ITYH 30PUWINHUT X9PX3H HMIUHABIPJIAX Tajlaap HyxXalTai
60J10BCpyyJsIicaH Oarii 3aaiThIr aryysica 6ariHa (IIIUrTras 5-bIT Y3HD YY).
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ITurrras 5. JlaBxarncaH 3px M3131: OMHO ADPUKUITH KU

OmHuea A¢pukniitH YHIACIH XyyJIUHUH 146 xyraap 3y

YHascHUE OOJIOH MYKHHH XyyJab TOTTOOX OAWTyyJUIarblH JIyH7 YYCCOH
36PYHI

(1) DH3XYY 3aa1T Hb YHASCHUM OOJIOH MYKUHH XyyJIb TOTTOOX YWJI
aKuiaraa 1axb 36pUYHIZCOH O0JIOH TyXallH 30XUILYYJIAIT Hb 4-P
’KarcaasiTa/i TycraricaH X3carT XaMaapax TOXHOJIIOJ/, YHTIMITHS.

(2) Jlapaax HeXIeJYYIMHH ajib HAT Hb XaHTarJCcaH TOXUOJIIOJI]
YHASCHUU XyyJIb TOTTOOMK JIaBYY SPXT3H OaitHa:

a. YH/SCHHH XyyJb TOTTOOMMK Hb MYXHUUH XYyJIb TOTTOOX
Oamryyslaraac rapracaH XyyJb TOTTOOMIK Hb Yp AYHTIH
30XUIYyJIANT XUUK Yajaxrydl Oairaa acyyayipil XaMapy
GatiBasn

b. YHppcHu# Xyysib TOTTOOMIK Hb ajWBaa acyyaJbil Yp
NYHTSU IIUHABIPJISXUNH Ty YJIC Jlasgap KU YWIWISX
Imaap/jiarataii 0eree 1 YHA3CHHUH XyyJIb TOTTOOX OalTyyJara
Hb 5HD HAT/IMAJI OalIIBIT 0P Ayp/icaHaap XaHTa)k OalBasI —

1. X3M X3M3K33, CTAaHAPT;
ii. epeHxwuii OyTaI;
iii. yHA3CHUH 60AI0TO.

c. YHJI5CHHH XyyJb TOTTOOMIKOOD 30XMILyyJlax 3auIIIryd
IaapjaraTai acyyaiyys —

1. YHZICHUH aroyJIrYd Oaii/IbIT XaHTax;

1i. BAUHAH 3aCTHHH HATAMAJI OaiIJIbII XaHTaX;

iii. Gapaa, YWIUWITS3, KamuTaja, aXWUIaX XYIHUH
MIWDKWITTH ~ XOJI000TOM  HHUUTJIAT  3aX  393JIUUAT
XaMraaJax;

iv. BAWUH BaCrUiH YHJI aXWwularaar My»K OpPOH HyTarT
JIDMIKHX;

V. TOPUNH YWIYHWITIH/ XaH/IaX TATII O0JIOMIKOOD XaHTax;

vi. Xyp23J13H Oyl OPUHBIT XaMTraaiax.

(3) X5psB YHASCHUU XyyJib TOTTOOMXK Hb YHJISCJISJTYH YHIAII3C
VPBAUWIAH COPTUAJISX 30PUITOTONM 00N YHISCHUH  XYyJIb
TOTTOOMK Hb MY?KUIH XyyJIb TOTTOOM?K0OC /IaByy 3pXTaU OaiiHa.
a. D5HD Hb 6P MYXK, 3CXYJI TyXalH YJICBIH DJIMUAH 3acar, 3pyyJI

M5H/I, AlOyJTrYd OaWj/IbIH aIllur COHUPXOJIZ, XapIl HeJee

Y3YY/Ik OatiBaut;

b. yHASCHUII 5UHH 3acrHiH OOJIOTHIT XIPATIKYY/IIXDJ Caaj
600k GariBaI.

(4) YaascHu#l XyyJsib TOTTOOMIK Hb (2) (€) X3CTMHH 30pHUJITO]
xaMaapu Oairaa 5C3X MapraaHbIT MIYYX33D MIHHAIBIPIIIX
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Oeree MIyyX TyXailH XyyJIb TOITOOMXKUUT 6aTyIaxX 5CXYJI TaTraa3ax
aCyyZJIbIT 30XHX €COOP HIUU/IBIPIIIX ECTOH.

(5) XspsB (2) acBaa (3) A3A 3y YHTWwiIaxsspryit 6atiBan My»kuitH
XyyJIb TOTTOOM?K Hb JIaBYYy 3PXT3H OaiiHa.

(6) ITapsamMeHTBIH Tyxall XyyJib 3CXYJ MYXKUHH Tyxall XyyJbJ 3aax
OrCeH XyyJIb Hb TyXallH My:KUUH YH/ISCHHUI 36BJI6JI 36BII66PCOH
TOXUOJIZIOJI]T JABYY 3PXTaU 6aii?k 6OJIHO.

(7) XopsB My:kuiiH YHASCHUHN 36BJI6J XYYyJIb OOJIOBCPYYJIar/icaHaac
XOUIII aHX XypasIicaHAaac XOWUII 30 XOHOTHHH JIOTOP IIHHIBIP
rapraaryi 00J1 yr XyyJIuiH O0yX 3YIJI, 32aIThIT 36BJ16JI 36 BIIIOOPCOH/T
TOOITHO.

(8) XopaB myxkuitH YHA3CHUU 36BJ161 (6) 1511 3YWI/ 3aacaH XyyJTHUT
OaTyaxryit 601 MIMHAB3p rapcHaac XOWIl 30 XOHOTUUH JIOTOP YT
XyYJIUUT 36BIIOOPOOTYH IIaJITraaHaa XyyJIb/l 3aacad Oauryysiaras

XYPTYY/I9X €CTOMH.

Ox cypBamk: 2007 oHbl 6aianaap ©MHea AGpUKNIAH YHACIH xyynb (1996). <Http://www.conbitrnet.org>
[33P33C aBax 6ONOMXKTOM.

Tomopxoll aXuj YYprur
99p H3r XaHAgJsiara Hb VHA3CHV"'? XyyJlb 3acarjiajiblH ajib 4 TYBIIUH
TOITOOTYNA  YHASCHNIA XIMNK33HA  YVnHIdX OUeTYYIoX ya/IaBXTYH
Xyynb TOrToomM>k 60510BCcpyymk 6yc HyTruiH

z Oosiox Hexues Oaumiaac
nyﬂb Torroordgon OpOH HyTl' NNH HexLueis

3aMICXUUXUAH  TYJJ  ajib

6avigang TyAryypnaH HapuiB4YuICcaH Y o
30XMLYYNanTyynbir opyysiK erex 600mMxoop HOT  TYBIIHHNL  €pOHXUH
XaHraaar. 5pX  MOJIBP  XaHTaJar.

3apuM yJic OpOH/| YHIICHUMN
TYBIIIUH €POHXUU 3pX M3ATIHN Oaviaar 6os (Kanaz, HaTXAr) Oycaz yiicasn
E€POHXUU 3PX M3JI3JI Hb A3 HAmkuA xaaranaraaar ('epmaH, AMepUKUIH
Hbaracosu Ve (AHY)).

YH/COH Xyyauap 5pX M3JIHMUT XyBaapuyiaxX X3/ X379H apryy/ 6aiigar. 3apum
VIACYyA BpX MOIAJUUT Karcaax TOTTOJIIIOOT aImIuriafar. YHJICOH XYYJIb]
YHZDCHUI TYBITHHH 3PX MIJIMHT TOOYUX 3aMaap jKarcaajar 0ereej yJiICcoH
BPX MBZI3JI A3 HATKYYR/L Xaaranargata. TuimMasc 1971 HOMKUWH 9PX MAJUTHUT
TyCraiJiaH ’karcaax Iaap/jararyi 0oJiior.

Hoa357 TyrssmMan TOrTosoo 601 Marajaryd XyBaapuyax TOTTOJIIIOO Oaik
00JIOX IOM: YHJZICOH XyyJIuap YHJSCHUU OOJIOH JI9/T HAIPKUHH OHITOH 3pPX
MOJIJTUHT JKkarcaajar 6eree; JaBXIiax 3pX Ma5/13,1 60JI0H XaMTPaH X3PATKYYI9X
BPX MBJIUHT Karcaask erjer barHa.

J131 HATKUH XyYJIb TOTTOOX OaiTyysmaras 00/IUT 3pX M3ITUUAT XyBaapHIax Xap
X9M?K33 Hb TyXalH YJICBIH OJIOH TaJIT Oaiifiylaac xamaapzar. I'azap 3yH, TyyXuiis,
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IIANTHBI, 3IUAH 3aCTUUH OOJIOH XYH aM 3YHH OJIOH IIAJITYyp Y3YYJ/ISJITYYZ
Hb XyyJIb TOTTOOX 3PX M3JUIMHH TOBJIOPJIUUT caapyysax X3P XIMIKIIT
TOJIOPXOWJIOX Hb YH/ICOH XYYJIMMH X3JISJIII3PT OPOJIIOTY/I0]T UXIIXIH HOJI00
Y3YY/1Z12T. X5AUUT33p OJIOH YJICHIH Xapwiliaa, YHAICHUHN OaTyiaH XxaMraasax,
BIIOT, UPT9HUH XapbhsAJUIBIH Tajaap Xyyab TOTTOOX AaCYYAJIBIT HX3BUIDH
YHZDCHUT XOMKI9H/T aBY Y3/13T O0JIOBY X0I00TI0X HOXIIEJ Oatiiaa 60JI0H alrur
COHUPXJIYY/IbIH TIHIBIPHUUT Xa/irajiax Hb OO/JIOTHIH OJIOH YHIJIIJIZ XaMaaTai
Garizar. bpaswia, DHATXT, OMHE/T AQPUKT YHACOH XyyJIHap TOJOPXOH 3pX
MO3/UIMHIT TypaB/iax TYBIIHUU OPOH HYTTHUUH 3acar 3aXyupraaH/i XyBaapujzjar.

I'ytiyameax apx madauiin mesaepauiie caapyyaax

FYAIATraX 5pX MOJJIMHH TOBJIOPJIMHT caapyyJjiaxaac ©MHO YHJICOH XYYJIb
00JIOBCPYYJIardyuy;, OPOH HYTTUHH OOJIOH OYC HYTTHHWH TYHIITIAX 3PX M3
Jlapaax 3YWICHHT X3PAMIKYY/ISX ICOXUUT Xaprayi3aH y3d9X IMaapzjaraTai: (a)
Oyc HyTTUHH OOJIOH OpOH HYTTHHH TYBIIMHJ] XYyJIb TOTTOOX OaWryysuiara
OaliXTYWH yJIMaac 30BXOH YHIACHUH XYyJIb TOTTOOMIKUUT X3PATIKYYIISX BCIX;
(6) yHmscHUE 3acar 3axupraa Hb 36BXOH YHJICHUH XyyJb TOTTOOMIKHIT
X9PITKYYJI9X ACOX YYHUUT Xapraja3aH O0yc HyTTUH 00JIOH OPOH HYTTHHH XYYJTb
TOTTOOTY 36BX6OH TYXailH OPOH HYTAarT YHTWIAX XYYJIMHT OOJIOBCPYYJIaxX 5CIX;
acxys (B) XapaB Oyc HYTTUH OOJIOH OpOH HYTTHHH TYBIIHHH 3acar 3axyupraa
YHASCHUU 30XUIYYJIAJITHIT WIYY YP JYHT3H TYHIITr3A3T 001 OpOH HYTTUUH
XyyJIb TOTTOOMIKHIH YyXasl X3CTUHUT YHJISCHUH XYYyJIb TOTTOOMK OYpAYY/I9X
acax (“TOBIOPIUHUT caapyyJiaX XaMThIH X3JI03p” 3¢XY/1 “XaMThIH ¢eiepaausm’”
92K HAPJI3/19T). TOpUIH YHITUHIITIAT XaMTUHH YP alllUTITai XYPraX 00JIOMKHUUAT
XaHTaxblH TYJJ YHJCOH XyyJb OOJIOBCPYyJIarduji TyXallH YHJIUYHJITI3HIIC
alIur XYPTAryJIniH XaMTHHAH OUD TeJieesiejl, XaMI'MUH WX Xapuyljiaratau
Oalix 3acaryiaJiblH TYBIIUHJ 3pX MOJIUHUT XyBaapujaX €CTOH TI'3A3T JA33D
€POHXUN/I66 CaHaAJ HATAAT. V1M 30XHOH OalTyy/IaaT Hb UPTa/] MOHTHIAT X5H
IOYH7I 3apIyy/iK Oaliraar, XapxsH sia’k OJDK Oadraar Wiyy XsyibapXaH TaHBXK
yaJiiar TyJl Wi ToA Oaijas, XapuyIlJIarbil A33IUIYYAAT. (DHIXYY YHAICIIDI
Hb /19/1 HODKYYZ TOAOPXOW YWIUMJITIIT Y3YY/I9X €CTOM T'ACOH JAYTHIJITHUUT
YPIaJIK I9MKI3/1 OalaarTyi.

AjMBaa HAT XOTeJGepHHH TepuviH yunyuarasr xamruviH yp awurran
Xyprax  GOMOMIXKWMWAr  XaHraxbliH  TYynA
YHAC3H Xyynb 6onoBcpyynarung TyXauH
YAMYUIITI3HIIC alunr XypTardyguiH XaMruiH
ouip Tesieenesn, XaMrmvH Ux xapuvyunaratav
Avdap - 6avix 3acarnanbiH TYBLUWMHE 3PX M3ANIAT
ecrour TOAOPXOHJIK XyBaapunax EcTosi rax epeHXungee caHasn
oraer. }KI/IHI33]I63.TI, oar Haraasr.

araapblH M3/I33 TI3X MAT

3apUM XOTeJI0epYY/ 36BXOH

YHASCHUU X3M)K39HJT 30XHOH OaWryysarfcaH TOXHOJIONA JI YP JYHTIH
aKWJUIaK JYaaHa.)

XaMTUHH YP JIYHTOU
X3MIKIOT TOJIOPXOMJIOX Hb
ajb  3acarjiajiblH = TYBIINH
sAMap YWIUMIT3T Y3YYJI9X
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YHOS3CHUI 3acrnviH rasap eHAep HacTHbI Byc myrruiin nayy Gawnan

T3Tr3B3p, aXWAryagavmiH T3Tramk 33par  Hb sacaryiajipii aJIb
TOPUIH 3apuM  YUAIYWIAr33r uayy cavH TYBIIUH/T TOAOPXOW TOPUNH
XaHrax 6osioMmxTori 6ereef nprag xaaHa 4 YUITIHIT3T XYPTIaxa/
ambgapy 6avicaH Tarw 3pXT3Ar3s3p TOpUH HOJIOOJIIOT. Kuresnbaa,
YANYUArssr aBax >3pPXT3U r3[3rT3U YHACIH OpOH HYTTHUHH X3JI, COEJIBIH

Xyynb  6onoBcpyynarymp caHan  H3AA3r TajlaapX XU4dIIUNr Oara
berees  3apuM  TOXVONBZONA  3P3NT34 GOOBCPOJIBIH  XOTOIBOPT
Heneenper 3cXyn 3AVAH 3acrviiH LNKII33p
X3163N1345r aXKUNrYAAINAH T3TI3MXK 33p3r o

g HYTTHIHXaH JIDMIKJIAT
3apAnbIH - TOAOPXOW Yypar XapuyunarbiH

Tanaap 30XuLyynant Xuix wwaapanaratai berees YYHUMUT 11571 HOTKUIH
6angar. 3acar 3axupraa J WIYY YP

JYHTAOU  XaHTa)X  YajHa.

Heree Tamaap, YHA3CHUMI
3aCTHUHH ra3ap OH/Jep HACTHBI TITIIBIP, AKWITYHJIUHH TITIOMK 33P3T
TOPUUH 3apUM YIJIUIITIST WYY CAalH XaHTrax OOJIOM:KTOH 06ereej; Mprasn
XaaHa 4 aMbpZiap4 0alicaH TATII SPXTIUTIIP TOPUUH YHITUHIITIIT aBaxX SPXTIU
IH/I9TTAU YH/ICOH XyyJib OOJIOBCPYyJIarduz, caHaja HArazasr. TyyHsac ragHa,
SIIUIH 3aCTUHH TOTTBOPTYU Oai1aT 3CXYJ1 TOCBUIH ajijar/jiaac 3aiICXUUXUHH
TYJI/T YHADCHU 3aCTUIH ra3ap HUUT 3PI3JITH/T HOJIOOJIZIOT ICXYJI 3UIH 3aCTUIH
IUKJI33D X3JI03JI3/I3T KWITYUUTUAH THTTOMIK 33D3T 3apZJIbIH TOHAOPXOH
YYPAT XapuyIyIarbilT A7 HAMKUJ YJIA2379T OaiiHa. YJIC OpPHBIT XaMapCaH
SpYY/T M3H, O0JIOBCPOJI 33P3T TOPHUHH 3apUM YWIYHJITIAT Y3YYJ/IAST Haaj
3axXbIH CTAH/IAPTHIT TOTTOOXO/ YHASCHUU 30XUILYYJIAJIT I1aap/iaraTail 6erees
9HY 30XUILyyJIT Hb OyC HyTTHHH 3acar 3axupraa TOIOPXOH XeTea0epHuur
X9PITKYYJIIXI/T YAUPAAMK 00K OT/IerT.

OpyyJIaXbIT OJIOH oyc

IITyyx apx ma0auiie meeaepPCcoH by c Mo2moAy00HO Xyeaapuaax: Xoép 3azeap’

[Iyyx 5pX M3IJIUHUT TOBJIOPYYJ/IIXTYH OaliX 3C3X acyyZial Hb yJIC OPOH Jiasiap
0aliX YHZIPCHHH IIYYXYYA 9CXysJ OyC HYTTHHH IIYYXYYZ, OpPOH HYTTHHH
XYYJIRYABIT TAHI0apsIask, XOPAIKYYJ/I9X ECTOU SCOXUUT aBY Y39XUUT MIaapar.
TeBnepuir caapyyscaH TOTTOJIIOOH/ WUX3BWISH YHAICHHH XYYJIb TOTTOOX
Oauryysiaraac 0OaTajicaH YHASCHUH XyyJib TOTTOOMXK OOJIOH Oyc HyTar,
OPOH HYTTHHH TYBIIHHJ OOJIOBCPYYJIAT/ICAH M3/ HATKUUH XYyJIb TOTTOOMIK
OYXWli X5/ X3/I9H XyyJIb TOTTOOMIKHUH Oariyys O6aiigar. TMHMA3C HAT dyxas
acyyst 6oust sutraaTtai 6ariy Xyyady/iaap XapXoH HIUHABIP raprax Ba3?; eepeep
X37103J1, IIYYXUHH SMap TOTTOJILOO sijiraaTai Oart XyyJIUyAbiT YP JTYHTIH, HJT
ToA, Oaiijyiaap IMIMHABAPJISX OaTasraa Hb 000X B3? Taraxssp TOBJIOPCOH Oyc
X2J109p OYXUH yJICyy/1aJT XOEP YHCIH 3aTBaphIT allIUTIIax 00JIOMIKTOH. AP
Hb TycraapsjacaH Oyy / xoc 3arBap 0OJIOH HAT/ICOH 3arBap IOM. AJIb ajib Hb
TOBJIOPCOH OyC TOTTOJIOOH/, IIYYX SPX MBJJIMHI XyBaapHJiaXx apra 3aMbIT
TOIOPXOMJICOH OaiiHa.
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TycraapJsacan 0ywy xoc 3arsap *

AHY-r »xu11135 60JITOH aBY Y33X3/1 HD 3arBapbIH JIaryy YJICHIH O0JIOH MY:KUMH
TYBIIMH aJib ajlb Hb TYPBaH IIATHBI IIYYXHHH TOTTOJIIIOOTOHN Oaiimar (opoH
HYTTUAH IIYYX, J@BK 3aaiaX MIAaTHBI TOUPTHUH MIYYX, A3934 Iyyx) (11-p
3YPrHUT Y3HD YY). My>XUIH IIYYX Hb 36BXOH 66PCAUUH Xapbhsia MY YJICHIH
XYYJIUUT E€POHXUNI06 XIPITKYY/IZAST O0J1 YHASCHUHM XAMIKIOHHUU XyYJIUUT
YHZSCHUH IIYYX X3PITKYYAAAT. YYHUH YP AYH/L YHIDCHUU XyYJIb TOTTOOMKUMT
X9PIATKYYJIIST YHASCHUHA OPOH HyTar JIaxb IMIYYXYYZ OPOH Aasiap b6airyysiarican
Oarizar. 9H5 3arBap Hb HMIYYXUHH CAHXYYKHJIT, 3aXHUPraaHbl &KW/ 94 HOJIOO
Y3YY/1A9T. YHASCHUN IIYYXUHH CAHXYYKHJIT OOJIOH 3axupraa Hb YHIICHUH
TYBIIHH/, 30XHIyyJIaraaar 00J1 My>KHHH IIYYXHUT XOJIOOTZOX MYXK VJICYY[

CAHXYYKYY/IZI3T.

3ypar 11. ToeBJI6pCcOH GyC TOTTOJIIOOH JaXb TyCraapJiacaH 3arpap

YHascHUM
TYBIIHH YHa3cHUR
36BX6H YH/ISCHUH J234 mryyx

XyyJIb TOTTOOM KHHT
XOPIIXKYYTHI ﬁanm 3aajiax MIaTHbI TOUPTUITH Inyy\
/ OpoH HyTTHiTH IIyYX \

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

My:KUITH TYBIIHH

36BX6H MYKUUH
XyyJib
TOTTOOMYKUUT
X9PATIKYYITHI

My>KUiTH JaBxK My>kuitH JaBx My>KUIH JaBxK
3aaJi/iax [IaTHBI IIYYX 3aaJIiax MIaTHBI IIYYX 3aaJIiax [IaTHBI IIYYX

/ OpOH HYTTUHH IIYYX \ / OpOH HyTIMHH IIYYX \ / OpOH HYTTHHH IIYYX \

x cypsanx: Adapted from Diehl, Katharina et al, Max Planck Manuals on Constitution Building: Structures
and Principles of a Constitution, 2" edn (Heidelberg: Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, 2009). See also Bockenforde, M. et al.,, Max Planck Manuals on Constitution Building: Options
for the Structure of the Judiciary (Unpublished, 2009).

Hbsracsu 3arsap *

HoarzcsHn 3arBapbiH ziaryy 001 YHADCHHE ITyyX OOJIOH MY»KUHH IIYyX HAT
TOTTOJIIIOOH/T HATTIAT/ICAH Oariziar. XaMTruiiH 195/ IIaTHBI IITYYX Hb YHI2CHUN
1IyyX 66eree 1 100/ IIAaTHBI IITYYX Hb TYC TYChIH MY?KH/ 0aiiX MY>KHUIH IITYYX IOM.
[Iyyx Hb YHZIDCHUH 2CXYJI MY?KHUUH XyYJIb TOTTOOM>KH/T XaMaapax ajib 9 XOPTHUAT
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IIUHABIPIIIX HPX MAARATHN O6aitHa. [Ilyyraus yHASCHUM G0JIOH TyXaiH My>KHIH
XyyJIb TOTTOOM3K T3CIH X0Ep Oarty XyyJImap M3pTralIcaH baiiar 6erees aab ajb
XyyJIuap X9PTUUT MIUHAABIPIISX SpXTaH. Har/coH 3arBapeIr ammuriiaxk Oairaa
OPHYYZA7, YJICBIH X3M?K29H/T XaMT'HIH J[937] IIATHBI IIYYX Hb 36BX60H YHAICHUU
XyyJIb TOTTOOMIKHUJ] XaMaapaxX X3PTHUT XapbsAangar 00 MyX Jaxb XaMTHHAH
Z13571 MIATHBI IIYYX Hb MY?KUUH XyyJIb TOTTOOMXKHUMH XaMTUAH CYYJIUMH IATHBI
mryyx Hb 6ariHa ( 2Kumss #Hb: T'epman, Cyznas). Bycag TOTTOMIOOH T YHASCHUH
0OOJIOH MYKMUH XyyJib TOTTOOMIKHUUH Tasyaap P57 IIyyxsa ZaBK 3aaimax
GoJstoMzkTON Oarimar (DHATXIT).

3ypar 12. HaracaH 3arsap

YHI9CHUIM TYBIIHH

Byc HyTTHITH A3 IIIYYX
e MyXHHH XyyJIbTai X07I000TOH
X9PTUIH SI[CUHH AT 6aliHa
© X071600HBI XyyJIbTaH X0JI000TOH
X3PTHUIH 2 1aXb O0JIOH 3 1aXb
maT Hb OaliHa

My:KHiiH My:KHIH TYBIIUH 39X Oycaja 0yCc HyTTHITH
TYBIIMH 0OJIOH OPOH HYTTHUIH IIYYX

Opon OpoOH HYTTHITH TYBUINH

HYTTHITH

TYBIITUH e OpOH HYTTHIH 5CXYJI My>KUIH 3acar 3aXMpraaHaac 30XUoH

Galryysaraask CaHXYYKHS.
e VIX5HX/195 aHXaH MIATHBI IIYYX 6aiHa
© My»KUITH 60JI0H X0JI000HBI XyyJIb TOTTOOMKUIT X9PATISHD

Ox cypsanx: Adapted from Diehl, Katharina et al., Max Planck Manuals on Constitution Building: Structures
and Principles of a Constitution, 2" edn (Heidelberg: Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, 20009).

MeH y3H3 vy. Bockenforde, M. et al., Max Planck Manuals on Constitution Building: Options for the Structure of
the Judiciary (Unpublished, 2009).
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3arsap OYpUHH JaBVy TAJIYV

3arBap 6Yp Hb HOToeroocoo

TOI[OpXOfI JaByy TaJITan HarpcsH 3areapbiH garyy 6on yH,q3CHMl71
Gaiizar. IIyyxuiiH HoricoH — WYYX OOIOH MyXWIH LIYYX H3I TOITONLOOHA
TOITOJI0O Hb LIYYXYYAHIH H3rTraracsH 6au,qar.- XaMruviH 0334 LUAaTHbI
Wyyx Hb YHA3CHWA LWyyx 6erees poon

XapbsAaai 5CXYII apx -
o o WaTHbl WYYX Hb TYC TYCblH MY>Xup 6arix
M3J/UTUHUH  36PYUIIOOHUNT - 4
. MYXKUVIH WyyX oM. LLIyyx Hb YHB3CHUV 3CXY
Oara Oarrazar. Heeu -
MY>KUVIH XyYJib TOFTOOMMKUG XamMaapax ab 4
TOOHBL THYYX Goson mryyrd X3Pruvir WWARBIPA3X 3pX M3A3NTIN 6aliHa.
Gaiiar Tyn 3appan  Gara Lyyrung yHB3CHUA GONIOH TyXaviH MY>KUNH
Gaitna. Horjcom 3arsapraii Xyy/lb TOITOOMMK F3C3H XOEp bary xyynuap
0OOJICHOOD XYyJIUY/I WIYY M3pPraxc3H 6avigar bereep anb 4 Xyynvap
JKUTL XOPATKAAT TyJI X3Prudir WUAAB3PIISX SPXTI.
IIYYXUKH IIUHBIPUNAT

Taamarsiax OOJIOMK WIYy eHzep Oosmor. XapuH TycraapsjacaH 3arBap Hb
WIYY Xapaat Oyc OOJIOH OJIOH TaaT Oaijibir OaTasraakyysaar. SH3 OypuitH
HOK X3CrYyZ (MysK, OBOr aiiMar scxys Oyc HyTar) Hb ©OPCAMHH XYYJIUHUT
00JIOBCPYYJIaxX WYY 6PTeH 00JIOMIKYyATal Oaiar. 9Ha Hb siraatail 3pxX 3yHH
Oyn (HUATHITH 3pX 3YUH OYJ1 — UpraHuii spx 3yuH 6y (Kanax, Mix Bpurtann))
OYXHIi TOTTOJIIIOOTOU YJIC OPHYYAAJ WYY a4 X0JI00T/101ToMH. THIMa3C, YIChIH
ZIOTOP ©6p 66p MYKYyAaJ, sijiraaTall XyyJab TOTTOOM?K OOJIOH CTaHJAPT HATSH
39par opuik Oaimar. Tycraapyiacan 3arBap Hb €6p €6p MY YJICYy/IbIH
XOOPOH/T 3PX 3YHH JI3TJISMUKH 6PCOJIZIOOHUIT 3apUM Tastaapaa 6uii 60Jrozor.

3.3. TeBnepceH Oyc 30XULyynanTbiH 3pX 3yWMH XamMraanant:
XONGOOHbI TOFTONLLOOHbI YHACIH ONArONT

3.3.1. Yauptran

YH/ICOH Xyysib 6OJI0BCPYY/IArdy/T 3acarjiajiblH I00/] TYBIIMH/ XyBaapuaricaH
60AUT BpX MIMIMHT HATTIAX 3aMaap TOBJIOPJIUMH TYBIIMHT YHIJIIX
60s10MzkTOM. YYHB3C rajiHa eep HAT HAMAJIT XaHJjiara 6aujar: YH/ICOH XYYiIb
00JI0BCPYYJIaryuy, 3acarjajblH sjraaTail TYBIUIHYY/IHHH XOOPOHOX 5PX 3YHH
XapuiIaa, TYYHUH IOTOP TOBJIOPIUUT caapyyJiaxX XyyJb 3yHH YYPTHUT YHAJIX
60J10M>KTOM. YYHT2H X0JI000TOMTOOD Jlapaax acyyaTyy/ rapHa. YHAICHUU 5pX
OGapurum Oyc HyTTUIH 3CXYJT ODOH HYTTUHH O1e JaacaH Oal/IIbIT XyBaapuiax,
HMIHDKYYJ/I9X, OyIlaax 3COXUHUT 360BXOH 06PCI00 MMUUAAAT YY? YHAICHUHA XyyIb
TOTTOOX OAUTyysIara Hb XyCCOHI3P33 OyC HYTTUHH OOJIOH OPOH HYTTHUIH Oue
JlaacaH O JIBIH 3aPUM X3CTHIT 3CXYJI OYPMOCOH Xsi3raapsiax 00JI0MKTOH 10y ?
(Fax/199 9HA HB YJIC TOPUUH XYBBJ, X2ITyy Oaik Maraaryd omM) JcXyJs YHACOH
XyyJlb Hb TOBJIOPJIUUI caapyyjax 3apuM 3JIEeMEHTYYAUUH Oatanraa OoJK
yaiak OaitHa yy?, )KUII33103J1, 0YC HyTTHIH 5PX MO/JTUUAT XYYUHTYH O0JITOXBIH
TYJIZ, YHZCOH XYYyJIBJI HOMOJT 66PWIeJNIT OpyyJaxX Inaapjjaratail 6anx yy?
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TeBmepIUNUT caapyysiax YUIJIAI33D XYUHMH YapMaWJIT raprak Oyi 3acarsiajiblH
WHCTUTYIYYZ, yAUpZara 60JIrox 3pX 3YHH OPUYMHT YH/ICOH XYYyJIUap TOAOPXOU
6osrok erceH OaitHa yy? TOBUXOHZ00 yJIC TOPUHH HHCTUTYLYYA (YHASCHUU
60J10H OyC HYTTHIH TYBIIMH/), 3CXYJI XYYJIb IIYYXUHH HHCTUTYIBIH aJIb Hb 9PX
3YWH OPYHBI JIaTyy TOBJIOPJIMUT caapyyJiax YW/ aKujlaraar XssHask 6aiiHa Ba?

JIpyixuii 193pX YHACIH XyYJIUY/ TOBJIOPIUUT caapyyJiax acyyJIJIbil eep eepeep
IIMAICOH Hb TalixMaap 3YHJ1 OWIN 10M. 3apUM YH/ICOH XyyJIbJ 3acarjajiblH
30XUX TYBIIUHT TOJIOPXOH
3acarnanbiH anraarav TYBLUHYYAWUH 3aa’k ereeryu Oarijar 6beree
XOOPOHAOX 3pX 3YMH Xapwiuaa Hb Yyxan TOZOPXO# HAT TYBIIMH Hb
X3TUMH ren?s oM. YHA3CHUM 3pX 6alpnrtm,q AMap 9UT YYPOTTOH GailXbIr
6yc HYTTWVH  3CXY71 OPOH  HYTruiH 6ue - Tycraaryi Gaiigar.
AaacaH 6avanbir XyBaapunax, LUWDKYYX, 5
6yLaax 3CaXMIr 36BXeH eepcAee LNUAA[3T ArSSp - YHACOH - XyyJIHyZL
Yy? YHB3CHWIA Xyynb TOrtoox b6aviryynnara Hb TeBHeprHr CaapyyJsiax
Hb XYCC3H33p33 6yC HyTruiiH 60/I0H OPOH yac TepuiH GOJOH  9pX
HYTruviH bue gaacaH 6aiabiH 3apUM X3Cruur 3YWH OpYMHI Oui 60Jrox

acxyn 6ypmMmeceH xsi3raapnax 60710MXKToV OOJIOMIKUIT YHZI2CHUH
10y? 3cXyn YHAC3H Xyyab Hb TOB/OPNUIAr XyyJIb TOTTOOX OaWTyysLIara
caapyynax 3apuMm 3ﬂeMEHTVYAMIZH 6aranraa OJITOJIOT. SapHM YHZC9H
Gomk Yapax baiiHa yy? XyyJIbJ] 3aCarjiajiblH TYBIIHHT

HAapUMH  JKarcaa’x  ereH
TOBJIOPJIMUT caapyyJiax mapaMeTpyyZ 3arBap 00JI0H YHASCHHUH XyYJIb TOITOOX
Oadryysiara Jarak MepAex YAUPAAMKUUTI HapUUBYIAH TycracaH Oamijar.??
Bycaz yHACOH XyyJIuyz Hb TOBJIOPJIUUT IAAIIN]T caapyyaaXbIT I3MKHUX O0JIOH
XOPHUIJIOJITYHT'D3P YH/ISCHUU TOB 00JIOH 371 HATKYYAUHH X00POH I TOBJIOPJIUUIT
caapyyJsiax Xypaasr TOIToo0r. M 30XUITyy1aJIThIT Xapraji3aH YHAICHUH XyyIb
TOTTOOX OaryyJsyiara Hb TOBJIOPJIUUT caapyyJsiax YW ayKujjlaraaHbl 1[aall/IblH
TOJI3ITAUT TOJAOPXOWIK Marairyi oM.

OnoH  yHACSH  Xyysauap
YHHC.?H Xyyib 60ﬂ08cpyyﬂar‘l”ﬂ VHH.BCHMﬁ 3acarjajblH 197 HBF)KI/II'/)II'
3acrmiH raszap 60/IoH 434  H3NDKWNAH 36BXOH 3acar 3aXUpraaHsbl
TYHLUSINAT  YHACOH XYYJIMUH TOBJIOPIINIT

& 30pwiIroop  OauryysarjcaH
caapyynax Tyxav 3aantaf; H3M3/T €epyNent

5 YHISCHUHT 3aCTUHH
opyynax yin sBL 36BXeH A34 HINKYYA s . o
36BLUGOPCOH TOXMONAONA 3Xnasr Gavixaap  [a°pbiH T J123 Jlers.  r
6arartraxx erex 60/10MXXTOM. TOLOPXOUJIZOT. Heree

TaJaac XapBaJl YH/COH XYYJIb
Hb 3acarjiajiblH QKW YYP3T, COPHJITBHIT XyBaaslllaX 30PHJITOTON YHAICHHI
3aCTUUH ra3ap 00JI0H J37] HATKUUH TYHIIUIJIUUT Ouil 60JIroK yajiHa. YHACOH
XyyJib O0JIOBCPYYJIardu/l SHAXYY TYHIUJISJIUUAT OUM OOJTOXI00 71371 HAKUNH
Accambuielt 3¢XyJ1 YHAICHHUHN XYYJIb TOTTOOX OAUTyyJIIarblH XO€EP AaXb TAHXUM
JlaXb 1371 HOTKUIH TOJIeeJierd Hapaap JIaMiKyyJIaH 36BX6OH 3aCarJIayIblH JI3]]
HOIIKYY/T 36BIIOOPCOH TOXUOJION, YH/ICOH XYYJIHMIH TOBJIOPJIMIT caapyyJiax
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TyXau 3aaITaj] HOMIJIT, 00PUJI6JIT OPYYJIaX YHJI SABIT 9X2J19T Oatixaap OaTaTrax
OOJIOMIKTOM.

3.3.2. Xon6ooHbI TOrTonuoo — HaraMan 6a TeBnepceH Gyc TorTonuoo -
TOBNOPCOH 3acarnan: 3px 3yMH 30XULYYNanTbiH ffiraa

3acaryiasiblH 9pX MOIMIHUT 060coo Oaijyaap XyBaapuaaxTail Xoja000Tou
acyy/IJIBIT XOEp cajiaa yTra OYXUi OUJITOJIT TOBOITAU OOJITOOT: YHJICIH XyyJIb
0OJIOBCPYYJIardu/i OJIOH TYBITUHTAU 3acariajablH OYTIUUAT OUH 60JITOX/I00 3PX
M3/I3J1 TOBJIOPCOH DCXYJI TOBJIOPCOH OyC OAWXbIT IMTUHAIXIIC TaIHA XOJIO00HBI
3acaryiajl yy 3CXYJ HOT/ICOH 3acaryiainTaid 0adx yy TOATHHT MIUHABIPIISX
écroir. Cymmaauny; XoI000HBI TOTTOJIIIO0 Hb TOBJIOPJIUUT caapyysax XydTau
X3JI09PUUT WIDPXUUIAAT 0OTree HITAMAJ TOTTOJI00 Hb YHAICHUH TOB.
9pX MO/JIMUT TOBJIOPYY/IDXUUT WISPXUNJIHD TACOH Oaljjiaap 5HY XOEP
OMJITOJITBIT aJIb AJTMHBIT Hb OPJIyyJIax Oaiiaap amuriaaar 6aiHa. Xo0a000 Hb
66pUIHX66 MOH YaHapaacaa TO0PX0U X3MKIITI3P TOBIOPIUUT caapyyaaxbIT
maapagar 6a THAMA3C 5HD Hb TOBJIOPCOH Oyc X2y109p oM. ['9x/193 3AT939p HB
sIraaTadl OWITOJIT 0Oree syiraar OUJITOCHOOD YH/ICOH XYYJITUUH X3JIAJIIDIPT
OPOJIIOTYNIH Oalp CyypHUUT WYY OMJITOMIKTOM OOJITOK 6rHe.

YH/IcOH Xyysib GOJIOBCPYYJIardu/i 3acar 3axupraa, yJiC Tep, TOCBUUH OGOIUT
9PX MBJUIMUAT TOBOOC I3/ HATK PYY XyBaapuiicaH Oaiijiylaap Hb TOBJIOPJIHIT
caapyyjiax I[ap XYpaar XOMKIDK dYajajar. ODcparaspad “HaraMan’ 0GoJIoH
“X0J1000HBI” T3ZT HA3D TOMBEO Hb 3acarjlayiblH  sH3 OYpHHH TYBIIUH
XOOPOH/IBIH 3PX 3YWH Xapuuinaar xamaapzar. [lIeetinap, AHY 33par x071600HbI
YJICBIT 6MHO Hb Oue Jaak OaiicaH yJsicyyz Xos000 YYCrax 3amaap IIWHD YJIC
Gamiryyscan 6ereeJ; YYHUHT XOJIOOOHBI yJIC HAPJIAAST OailiHa. Jlapaax TaBaH
3JIEMEHTA3P X0JIO00HBI YJICHIT TOJOPXOMIIIOT OaiiHa:24

e Jlop xask XO€p 3acarjlajiblH TYBIIMH HAT rasap HyTart OOJIOH ap/
TYMHUU yH]T OYP2H 5pX23 X3P3TKYYIIAAT.

e  YHASCHHUI X5MKIIHUH TOB 3acarsiaj 00JIOH J37] HATK A9X OYC HyTTHIH
3acarJiaj xo€ysaa O6ue 1aacaH OHIIOM OYpaH SpxXUUr (eepee 3acarsiax)
X3PAMKYYJ/IIAT 66ree; ] 5Ar33p Hb XyyJIb TOITOOX OOJIOH TYHIIATIOX 3PX
MO3/UIMIH 3CXYJI TOCBUMH Oue faacan Oan/jIbIr xamapy 00JIHO.

e 3acarsiayn OYpUIH 5pX M3/3J, YYP3T XapUyIIarbil HAT Tajl JaHraap
eepusiex OOJIOMKIYH Oalixaap 5pX 3yHH 6apUMT OUUYUIT TYCTasK ©rceH
Gamijar.

e [MuiinBsp raprax YHAICHUM Oairyysuiaryyzaaja Tyxaiuibasl YHASCHHUN
XyyJib TOTTOOX OaWTyyJUIarblH XO€p MaXb TAHXUMJ A3/ HOTKUUH
Teseese1 barrcad 6banHa.

e YHACOH XyyJIb Hb XOJIDOOHBI TOB 0a /1371 HAMKUHH XOOPOHJIBIH
MapraaHbIT MIUHAIBIPJISX YHJICOH XYYJIUHH LIyyX OyIOy apJ HUUTHIH
caHaJI acyyJira siByyJiaX MeXaHU3MBIT allIUTJIaH apOUTPBIH MEXaHU3MBIT
6uit 607TOOT.
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DAT33p TaBaH 3JIEMEHTIAC OUJT X0JI000HBI YJICBIH HAT YPBHAUNJICAH HOXIIOIUUT
TOMBEO/K OO0THO. 3acarjajiblH ajb HOT TYBIIMH XyBaapWJarAcaH 3Spx
MOJIJTUUAT JTaHTaap XYYUHTYH 00rox 600MKTyH OaitiHa. XapuH 3acarjlaibliH
TYBIIMH XOOPOH/IBIH 3PX MBJJIUUT €6pwIeX 00JI TyXallH eepwWIesITe/i 6PTeX
Oyli TYBIIMH OYpUUH B36BIIOOpeJI IaapjajaraTail Oaimar. DHD TOPIUUH
tyHuwauir Jlatuaaap foedus ragar 6ereej; 3H3 Hb OOOTUHH (eepan3M
Oyi0y X07000 T373T H3P TOMBEOHBI YYC3JI Hb IOM. MX3HX X0I000HBI yicasn
YHASCHUU XyyJIb TOTTOOX OAUTYYJIIarbIH XOEP Jaxb TAHXUM/L CYYy>K Oanraa 1oy
HOTKUIH TOJ106JI6TYH/ T YH/ICOH XYYJIb/l HOMAJIT, 00PUWIOJIT OPYyYJIaxX YHI ABLIA/
OPOJILIOXZI00 /193X MIAITYYPHIT XaHTacaH baiaar.

Iurrras 6. “XysuiitH ¢eaepanmusm”’ Oyi0y XyBb XYH 239P
TYJTyypJIacaH XoJ1000

CyynuitH yen “XyBUUH (eaepaiu3M’ T3C3H HIP TOMBEO OJITHBI
aHXaapJbpIll UX TaTak OaifHa. XoyiIDOO HB TOBJIOPJIUUT caapyyJiax
TOAOPXOW HAT X3J103p 0ereej; TOBIOPJIUUT caapyyslax Hb Tazap
HYTTHIH OMJITOJIT I'92K (1.1 X3CAT) 33D AYyPACAH TYJI 9HD HIP TOMbBEO Hb
TOOPOTIAeJII XYPIaK 001301TYH. “XyBUiTH peepasn3m’ -bIH YHAICIIIT
Hb “HyTar JPBCTIPUUH Aaryy OyC COEJ, MANIUH ITYTJIAT, X3IHUH ITHHK
yaHapaap TOAOPXOWJIOrAfor Oyysr Oyy HHNUTSMIISTHUUT XYJI35H
36BIIOOPOX SABAAJ IOM. YH/COH XYyJb Hb TyXallH XYHHUH ©BOPMI]
OHIIOT 3CXYJI XyBUHH COHTOJIT 33D YHAICIH OYJITUUT TOIOPXOUIIOT
Oeree;t aib OyC HyTar I9BCrIPT OafHa IH/Ir33D YHAICIIDIATTYH OariHa. *
TuiiMasc 5px OOJOH 5pX MOJJIUAT TOAOPXON HyTar A3BCrapT Oyc
XapHH yJIC Aasgap TapxaH Oaipyiax Oyl 6ysasT XymyycT (HUMTISMIIATT)
XyBaapuJiar.

IArs3p HUMTISMIIATYY/L Hb ©BOpMel] OHIIOIT (Ccoésl, 60I0BCpPOJI, X3JI,
IIANINH IIYTJIST) Hb XaMaaTal ©epCAMIH XapriIlaar 30XHILyysiax
WHCTUTYITaU 4 6aiik 60s1HO. Tyxaiin6an, OcMaHbl 333HT I'YPHUM yex
3apUM acCyyJIbIT MAITHBI HUATAMIIATYYR/ (millets) ysiasamar Gaiis.
AHATXAT, M3panib, JIuBaH yiicaz rapJasaTUNH acyyJIbIl SH3 OypUilH
IIANTHBl HUUTSMIIATYYZ IIUU2XK OaiiHa. ®uku Hb YyryyJa UPraj
©6pCANIH 3acar 3axupraarail 6aiix SpXUUT XYJI33H 36BII6eper.
Besibru Hb X0JTMMOT apra XaparJdaar 6eree; 5/1rasp Hb 6yc HyTar 60J10H
HUUTOMJISIT XyBaarajar. ** “XyBuiiH ¢eepaninsm’ -bIH 3JIEMEHTYY/
Hb YTCaaTHBI COEIBIH OYJITYYAUUT aryysnk 600X 60JI0BY YYH/T 3apUM
MIPAKTUK O3PXII33JYY/Zl OPUIAOT. DAT33p Hb 30XHUOH Oairyys1aaThIH
[IaapjaJiaraTaid TYBIIMHJI XYPraX, TapXaH CYypbIICAaH OYJISIT Yp
alIUTTal TOPUUH YHTUMIITIAT Y3YYJI9X I9X MIT O3PXIUIZ3JITIN TyIrapy
6onHO. ‘XyBUUH (enepasn3M’ T3CHH OWITOJITHIH 3apPUM ACYYZJIBIT
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4 6oJIOH 5 ayraap OY/ISTT IEOHXUHH TOJIOOJUTHUAT XaHTaX 3apuM
xXyBWIbOap 6aiiaiaap ayp/icaH O0OJIHO.

* Thalmann, U. and Widrig, C., ‘Contemporary Diversity versus Swiss Federalism; New Trends in
Federalism Working Paper no. 2 (Fribourg: Institute of Federalism, 2004), available at <http://
www.federalism.ch/files/documents/New_trends_in_federalism_WP2.pdf>

** Baechler, G, ‘Territorial vs Ethnic and Personal Federalism: Issues & Practices, Swiss Agency for
Development and Cooperation (2008), available at <http://www.swiss-cooperation.admin.ch/

nepal/en/Home/Document_Archive>

Yyna xo€p uyxasn 3yl garanzmaHa. Harayraspr, denepasins3m Hb Xyyauap
TOTTOOCOH 3aCarJIajl XOOPOH/IbIH XapUJIIAar X3J/I9T TYJI 3aCarjIajIblH X3 X3A9H
TYBIITHHUH aJ1b GOJIOMIKUT TYBIIMHTAH YHASCHUH TYBIINH 5PX 3YHH XapUJIIaaH/
opzior 6eree 1 36BX6H HAT JI Xapujllaa Hb XYUYMHIYH 60JIrOX 3pXUIH Tasaapx
YPBAUMJICAH HOXIIeJI] HUUIICOH Oaix mmaapjyiaratai. Tyxainban, A3/IXuiH
6YX X0JI000HBI YJICYYZ YHASCHUH TYBIIMH Hb OyC HyTar, allMar 3CXyJI MYy»KUHH
TYBIIUHTAH TOZOPXOH 5pX 3YWH XapuiIraa TOrTOOCOH Oaiaar. YHAICHUH 3CXYI
Oyc HyTTUIH TYBIIMH Hb OPOH HYTTHIH 3acar 3aXUpraaHsl TYBIIMHTIH JA33pX
9pX 3YHH XapuWIjaar oJ0OT XYPTaJI yycraaryd 6aiiHa. OpoH HYTIHUH 3acar
3axupraa YH/ICOH XyYJIb/ Hb UyXaJl YYPAT TYHIITrIA9T OMHe ADPUKT U T3CHH
OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraaHbl sMap 9 OPOJILOOTYHI33D YHJICOH XYYJIIb
H5MO3JIT, 66PUJI6JIT OpYyyJiaX 3aMaap OpPOH HyTTMIH OYX 3pX M3JJIUUT XYUUHTYU
60aroxx 6osHO. “I'ypBaH TYBIIMHTAH X0JI000HBI 3arBap”’ r3CO9H H3P TOMBEOT
alIuIyIax sBAAI Xasa HOT TOXHMOJIJOT 4 3H3 Hb Oypyy oM. Xoépayraapr,
3acarJiaJiblIH XOOPOH0X X0JIO00HBI XapIiIlaa Hb TOBJIOPJIUUT caapyysiax map
XYp33 OYI0y YHACSH XyyJIbJ| I3/ HATKHU/L OJITOX SPX MOJIMIH X3P XOMIKIIHUI
Tajlaap 0y 4 ypAaaryi 6auzgar.

3ypar 13. X0,1000HbI TOITOJIIIOOH JaXb TOBJIOPJIUNUT caapyyaax

YHa9cHUI TYBUITHUH
3aCTUH rasap

YHacHUI TYBUTHUN
3aCrUiiH rasap

4 '

N | 4

TeBIOPIIUIT CyJI caapyyscaH TeBIOPJINIT XYUTU caapyysicaH
X0JIO0OHBI TOI'TOJIII00 X0JIO0OHBI TOITOJIIIO0
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TulM33C TOBIOPCOH X0JIO00HBHI YJIC 3CXYJI TOBJIOPCOH OyC HATMAJI YJIC I'9X MIT
H9D TOMbBEO Hb ©OPTIUT66 36pUWIIOITYH OOJIOBY TOBJIOPJIUHT caapyysax
60aUT TAp XYp33 SCXYJl TyXaWH YJICBIH 3acarjajl XOOPOHABIH XapuJlaar
XaMraasax 3pX 3YHH XaMraajlaJITblH MOH YaHapbIT WATrH9r. Kuisain6a,
Nx Bbpuranuitn napsiameHnTsiH [IloT/ranam 0JirocoH 3pX 60JI0H 3pX M373JT Hb
X0JI000HBI TOTTOJIIIOOHBI /I9/T HATKYYAR/ XyBaapHUJICHAAC UITYY OPTOH XYPIITIU
Oarxk 6ostHO. I'sxmps HoracesH BaHT Yichll X0I000HBI TOTTOJILOOTOM I
Y39XTY#, yaup Hb BpuTaHuiin napsaMeHThIH X0€p Aaxb Tauxumy [loTmanasa
Teseesie1 baiaarryil 6eree; i yr napsaMeHT Hb [IloT1aH/1a/1] OJITOCOH TYHIIITTIX
00JIOH XyyJIb TOTTOOX 3PX M3/JIMHUT XYUYHHTYH O0JIr0X GOJIOMKTON. YHASCHUU
TOB Hb 3aH3U0AP apJIBIT 5C TOOIBOJI OYC HYTarT XyBaapUICaH OYX 9pX MOJIJTHIT
mymrax 6070MxkTOH Tys1 TaH3aHH YJICHIT XOJI000HBI TOTTOJII00 93K Y39XTYH.

Hor tayaac x071600HbI 60JIOH HAT/IMAJI TOTTOJIIIOOT HOTOe TaIaac 3PX MAIJIAUT
TOBJIOPYY/IX OOJIOH TOBJIOPJIUUT CaapyyJIaXbIl XOOPOH/I Hb 36B SUITAXK CAJITax

Hb 3acarylulblH  XaMIHMHH
Xon6ooHbi 6yTunir LNIDKUATUAH calH  GYTUMHAT  COHIOXOZ
XeTenbepT 3pT XWX amMnanT Hb TOLOPXOM
ync opHbl Hexuen baivigan, cCOpunTeir uiyy
CaiiH Tycraxk 4agax TeBJIep/Muir caapyynax
T3rw 6yc 6YTUMIIH COHrONITOOC YHAC3H XYY/lb AlaBaH Tyyaaxa 1M GoJHo.

GonoBCpyynaryabir  TaTransaxag xyprow  RAIan0o1 Heman Gosown
60on130LLryii. Comanun TOXHOJIZICOH

AT  XOJIDOOHBI ~ OYTIIUHAT
IIWDKUITAWH XOTOJIOOPT 5PT XUUX aMJIAIT Hb TOJOPXOH YJIC OPHBI HOXIIOJI
6aiiza, COpUIITHIT WYY CAalH TYCTaK yajiax TOBJIOPJIUUT caapyyJiax Tarm 0yc
OYTUMIH COHTOJITOOC YH/ICOH XyyJIb OOJIOBCPYYJIary/IbII' TaTraI3axai Xypraxk
60JI30IIITYH.

Tyarapa Oy  TeBerTau
Gatitan 60JIOH O3PXIIIIITUUAT

IIurrras 7. ATyyJrbIH TOO: TOBJIOPJIHUNT caapyy/iaX XaMIHiiH
caiiH XyBHJIOAPBIT Xai:k 010X CyZaaHbI 3paJt

‘bumHUI 3acariajiblH TOPJIUUH Tajlaap XoJIAJII3K TOXHUPOJIIICOH
Mk OypsH SHXUHH TIpadHJ ajnbaH €CHBI YI' X3JUIST alllUIJIaaryi
O6osiHO. XYYXIUUT Tepexeec Hb 6MHO HIp eraerryi AGpUKuiiH
OayraIuir Oup maracaH Oavsk Maraaryd. [...] XerkIuiH 3acruiiH
razap XOODOH/IbIH OaWryyJIIarblH SHXUWH YW1 siBUaf, [...] CymaHbl
apAbIT 4eJieesiex xenenareeH 601oH CygaHpl 3aCTUNH ra3ap XaMTpaH
X0J1000, KOH(eepaIy 3CXyJI JKUHX2HD defiepartu3MTaii 6aiix 3COXUNUT
IIAUIDXUWH OPOH/T IaliH OOJIOH BHX TaWBaHTAaM X0JI000TOHM HOIITOM
ACyy/IJIBIT X3JIJIIDK MIUUBIPIISH. 0100 XapyH CyAJIaaqusi TOPCOH
XYyxayyzaaa CyzmaHel mwk OYp9H SHXHHH X3JIAJIPAPT CYAAHIYY/IBIH
TOXHUPOJIIICOH 30XUIYYJIUITHIT XaMTUUH CAalH TyCracaH Ik X3JDK
gaaHa.’
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Omued Cydanvt Epemxuiineeu acam, Cydanvt Tapeyyn 020
epenxuiinecu ’Kon I'apaxe 2005 OHBI 3-p capblH 12-HbI 6716p beabru
ysceiH bproccess xotoz 30xuorsicon ®eiepaan3MbIH 3-p 6ara Xypass
OpoJIITOK X371caH YI. “CymaHbl ajichlH Xapaa” Jlapaax xoi600c Opsk
Y392k O60JTHO:
<http://www.sudanvisiondaily.com/modules.
php?name=News&file=article&s

id=5800> (accessed 22 May 2010)
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4. [lyrHant

TeBepauir caapyysiax Hb epOHXUN/I06 X0EDP HIaJATraaHbl yaMmaac yycasr: (a)
YP QIIuT, XapuyIIarblH YYIH93C TOPUHH YHTUUIITIAT UPTIAR, oUpTyyaax; (6)
TOJIOPXOU X3MKI9HJ|, 66PUNree 3acarjiaxpll' 30BIIO6POX 3aMaap yJC JOTOPX
sIH3 OYpPUUH OYJITYYAUUH 5B 30XUIUIBIT JA3MKHX. fIaHTysa XYIUPXUIAI,
36PUYIJIJIOOHUN yJIMaac XyBaarjicaH HUNUTAM/T TOBJIOPJIMIT caapyyjax Hb COEJI,
IIAIINH 39PIasp XyBaarcaH OJI0H AH3bIH OYJITYYZ 9HX TallBaH 3aMaap XxamT/aa
aMB/IPAXbIT AIMIKIDK Ya/THA.

TeBnepsuiir caapyysiax Hb hopmas 60710H O0UT 3JIEMEHTUHT 66pTOS aryyJsiar.
dopmast 5yIeMeHT Hb 3acaryaiblH OYTIUHH TOXHUPIoOOT aBY y343r 6071 60uT
9JIEMEHT Hb TOBJIODJIMHUT caapyysiax [ap Xypaar aBd Y373T 6ereej marajryit
3acar 3axupraa, yjac Tep OOJIOH TOCBHIH TOBJIODJIUUT caapyysaaxX XaMTUHH
CaliH X3MIKHUTIDXYYH I0M. X0€p Zlaxb OWITOIT 60J10X “X0J1000HBI” 62 “HArAMaIT”
3acarjiaJl Hb TyXallH YJICBIH TOBJIOPJIMHH X3P X3MIKIAT WIAPXUNJIJIITTYH.
XapuH 0JIOH fH3BIH 3acarjajblH TYBIIMH XOOPOHJBIH 3PX 3YHH Xapuiraar
WIBPXUIIAT. X0JIO600HBI TOTTOJIIOO0 Hb ©OPUIHX66 OOJOH HUUTIIAT AYPIM
JKYPMBIT X3PATKYY/DK, XaMTaalaxXblH TYJIZ, YPIDJDK 3PX 3YHH XaMraasasThbIr
Iaap/iar.
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XYCHITrT 3. DHD rapbIH aBJIAraJi OHI[OJICOH aCYyAIyya*

1.

Acyypan

3acarJaJabIH
TYBUIUH

Acyyar

3acariaJblH TYBIIMH X37] 6alix €cTOH B3, sAaraaz? 36BX6H
YHASCHUH 60JI0OH Oyc HYTTWMHH TYBIIMH Oaiix €CTOH IOy,
ACXYJI 3acarjlajiblH HAMAJIT TYBIIMH (PK.Hb OPOH HYTTHHH
3acar 3axupraa) 6aiix écToii 10y? 3acruiiH ra3pblH 0OZJIOTHIT
X9PAKYY/ISX3[ ASMIKJIST  Y3YY/ISX  3acarjiajiblH  X5/[9H
maTJIauTai 6anx €cToi B3?

3acaryiaJiblH TYBUIMHT OPOH Jasgap TATUI X3MTIUID3D
HOBTPYYJ/I9X YY OCXYJ 36BX6H 3apUM X3CAIT sJraaTau
6aii/iyiaap H3BTPYYJISX YY?

Xo0€p 6a TYYHd3C 19311 TYBIIHUK 3acarsyiaj (yJICHIH TYBIINH
00s10H Oyc HyTTMHH TYBIIMH) OalBayl 3acarjajblH OyX
TYBIIUHT YHJICOH XYYJIBJ] LIyl TYCraK, 30XHUILyyJIax ECTOU 10y?
Acxysn Oyc HYTTHHH TYBIIMH Hb 3acarjlajiblH OOJIOH 3acar
3aXUpraaHbl HAMAJIT 007 TYBIIHUHUT ©OPUMH XWJI Xs3raap
JIoTop OaWryysk 3px OOJIOH HEOIWHT HIMJDKYYJIIX Tajiaap
IIAHA/IBP Taprax 5px MBZRJITIH Oalix ECTOH 0y?

ACB3JI YHZCSH XYYJAbJl 3apUM YH/COH 3PX BCXYJ 30XHOH
OalTyyJIAITBIH JKYPMBIT TyCrak erex 0OO0JIOH Oyc HyTart
30pHYJICAH TOOPXOH YAH XaTaH 30XUILYYJIAJITHIT OPYYJI?K OTOX
3aMaap ZyH/IbIH apra 3aMbIT TOTTOOK 6reX €CTOH 0y ?

2. Bbyc HyTTUHH

XNJI
XxA3raapsbir
TOITOOX

fmap manryypseir (yrcaaraH, XaJI, IIAIINH, Ta3ap3yH, TYYX,
BAWUH 3acar, ypbJl 6MHe OalryysarficaH 3acar 3aXHpraaHbl
HOTK, 36 PUMIIZIOOHHUI 00JIOMXKYY/I, Oycas, 5AT23PUHH X0CI0)
anmriaax Ba?

XaMruiiH A00[ Imaapzjiara rak TaBuraax yy (6yc HyTTHHH
XaMTHHH J00]T TOO, XYH aMbIH XaMTHIH J00]T TOO, HOOIIUIH
JTOOJT TYBIITH)?

Byc HyTTHITH XVJT XsI3TaaphIT YHACOH XYYJIbJ TYCTaXK 6reX YY,
ACXYJI 36BXOH XUJI XA3raapT TABUI/IAX MIAJTYYPHIT YHICOH
XYYyJIbJI TyCrax yy?

X TOTTOOX acyyAasli XaMpargask Oyl MYy»KHHH XYH am
SHO Tajlaap yrad XaJidx éctoil y? VpssayiiH O6yc HYTTHHH
[OOHXYY/L XUJI TOTTOOX SIBIAJT YT33 X3JI9X ECTOH 10y ?

YH/COH XyyJIb] My>K BCXYJI alMar 6airyysiax IuHaBIp raprax
xyranaar (Typ 3yypbIH 3aaJIT) OpyyJlax Ilaap/jiaraTai oy?
YHzcoH Xyysibz, O6YC HYTTHHH XHJI XSI3TaaphIT 60PWIOX, IIIHHI
Oyc Gaiiryysax, acxys1 6yc HYTTHHUT HATTIDX KYPMBIT Tycrax
écroii 1y ?

X9paB THHM 00J1 XUJI XSI3TaapbIH 66PWIOJITUHUT X3H, X3PXIH
SXJTYYJI9X B3?

IIpornenyp AyH ajib Hb YI33 X5JI9X B3 - YHAICHUH TYBIIHH,
xoiborzox 6yc HyTar, xoi60rmox 6yc HYTTHHH I@OHX YY,
BCBAJI OYTA YY?

58  Tesnepuiir caapyysax xa163p




Xus Xs3raapblH 60PWIOITHHUT XA3raapIaXblH Ty TOOPXOH
MAITYypyy/A 6aiix €CTOH 10y , JKUIIAD Hb: XYH aMbIH XaMTUHH
JI0O7] TOO, TUUH 3aCTUUH OPIIIMH TOITHOX Yaj[Bap?

XWJI Xs13raaphIl’ ©0PWIOXUUH Tyl Tycrail 0OJI0HX, 36BJI6JIJI6X
JKypaM, apJl HHUTHHH caHaJI acyyJryys 6aix écroi 0y?

3. Temaep.auiir
caapyyJiax
map xypa9

3acar 3axupraaHbl TOBJIODJIUHI caapyyJsax X3P X5MK33 A3[
HOKUIH XYPISH/ siMap 6aix B2?

BoAIOTEIH X3PATKUITUUT XOHTOBUJIOX YYAHA3C AaCYYZJIBIT
JIOO7 IIIATHBI 3acar 3aXUpraaH/ Jaairax €CTou oy?

ICXYJI A3]T HATK aCYYAJIBIT X3PXSH HIUUJIBIPIISX SPX MIADIITIN
Oarix EcToi 0y?

3apum razap HyTarT 0aiix IE@OHXWUH OPIINH TOTTHOJIBIH
YYZH35C aBY Y3B3JI 3acar 3aXUPraaHbl TOBIOPIUUT caapyyJiax
X5JI65p OPOH Aasap TATII X3JI09PTIH O6aiiX yy SCXYJI TATII OyC
banx yy?

VJic TOpUTH TOBAOPIIUUT caapyysIax Xap XaM2K33 A3/1 HOMKUUH
XYP33H sfiMap 6aix B3?

Jp7 HAMK Hb YHASCHUU OOJUJIOTHIT X3PATIKYYJISX YYPATTAU
XYMYYCHHT COHTOX O0JIOMIKTO 0y ?

ACXY/ A3/ HAMK Hb IIIJDKYYJICOH acyyAaITal Xoa0orayyaaH
X0J00TZIOX XyYJIHYABIT raprax XyyJib TOTTOOX accaMOJieir
COHTOX yy?

TecBUITH TOBJIOPIUHUT caapyyJsiax X3P X5MKD3 137 HAIPKHUIH
XYP33H/ fiMap 6anx B3?

3acarjanablH TOAOPXOH HAT TYBIINH 3PX M3/IJI33 X3PATKYYIISX
XaMTHHH 1001 HO6Il 10y 6aiix B3?

3acarnanbiH AH3 OYpPHUIH TYBIIMHZ, OPJIOTHIH 3X YYCB3PHIT
X3PX3H XyBaapuiax €CTON B3?

OpJ1orbIH 62a36IT 36BX6H HAT TYBIIWH/I JI XyBaaIax yy?

XyBb XYHHH, aX aXydH HAI[KUHH, OOpPJIyyJIaIThIH,
YHITYMIITI9HUHN, Ta3PbIH, TA3BPUUH XOPATCIIUIH 00JIOH, Oycat
TaTBAPHIT X3H TaTBAP HOT/yyJIax B3?

TaTBap, POSIITUTHIH XyBb XOMKI3T XOPX5H, X3H TOTTOOX B3?
Jan HAMK OOJIOH WPr3AUNAH CAHXYYTHHH JapaMT XOOPOH/T
TOCBUIH TOMI[JI OalixX yy?

OpJIOTHIT X3PX3H XyBaapwiax B3? OpJIOTHIH XyBaapUIaIThIT
X3H Xapuynax B3? Hexmesatr 60s0H 060J30rydl OyIaiTryi
Tycaam»K Oaiix €croit 10y? Tyrasx sKypam / KBOTBIT YHICSH
XyyJuap 30XUIyyaax €cTod 0y? OpJIOTBIH XaMaapJibIl 36B
XsIHAX MEXaHU3M TOI'TMOJI 6ai/iar yy?

My>KUIH CaHXYYTUHH YaJiaBX, YHIIUIITID Y3YYJ/I9X 3ap7JIblH
36pYYT X3PX3H HIMUBOPIISX B? THHIBIPIKYYISX MEXaHU3M
Oarix €croil foy? TArmIuTrag X3pXdH sBargax Ba? fmap
TYBIIAHA? X5H23p? X9H MIUHI9X 657
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4. TemaepJuiir
caapyyJsiax
30XHOH
OailryyIaaT

X3paB 1371 HATK Hb OOPUITE6 3acaryiax 3pXTai 60 137 HATK
©OPUITH 30XMOH OANUTYysIaITaa IMUHIRX XYPTAJI YHACIH XyyIrap
3aBCPBIH 30XHOH OAUTyyJIanThIr Gadryysutarataii 60JIHO.

ACXYJT 737, HATKUUH JIOTOO, 30XMOH OaWUTyyJIalThIT YH/COH
XyyJib (00JIOH YHASCHUH XYYJIb TOTTOOMK) -O0P TOJAOPXOMIOX
yy?

ACXY YHICOH XyyJauap 37 OYATYYZ 6epCAUNree X3pPXdH
30XHOH Oalryysaxtaili X0J000TOH CTaHAAPT, YAUPAAMIKUAUT
Ouii 6OJITOX VY, BCXYJI I/ HATK COHTOJIT XUHX OOJIOMIKTOM X371
X9JI9H sIITaaTall 30XHMOH OaMTyyJIaJThIH X3JI03PUHT YHACOH
XyYJIBJT TYCTaX 6TeX YY?

YuascHu acxysn Oyc HYTTHHH 3C¢Xya OYp OpPOH HYTTHLH
TYBIIMH/ IMap OHI[TON 3PX M3/3J1 6aiix ECTOH BI?

fAMap TOpJUWHH 3pX M3JUIYYZA JaBxXarjar B3? YHIICHUU
60J10H 6YyC HYTTHHH TYBIIMH aJIb ajib Hb 30XUIYYJIJIT XHHX
TOXHUOJIJTOJIJT aJTb 30XHUILYYJIAJIT TaBaMraiiax B3?

IApX MOUIUUAT XyBaallmax OOJIOMMKTOH [0y JKUIID3 Hb
YHASCHUH TYBHIMHJ GOMJIOTO, CTAaHAAPTHIT TOHOPXOMIIK Oyc
HYTTHHH TYBIIHH XyyJIb TOTTOOMJK TapraH yAWP/IaH 30XHOH
OaNTyyJIK XOPATKYY/IAAT YY? DPX MO/I2JI XyBaapuiaxaz, siMap
[IAJITYYPHIT allIUTJIaX €CTON B3? XOH IMIUNU/I9X BI?
3acarytajJiblH /I007] TYBIIWH/ sMap 5PX M373JI OHIIOH adu
X0JIOOT/TONITON  BI, JKUIIIIJIOAT ©6pCAUIHX06 ©BOPMOI]
Oali/IJIBIT XaMTraaiax 3pX MO ?

Byx A3 HAOTKYYA MKUAJT XOMIKIOHUN 5PX MOJBITIN O6aiix yy
HCXYJI TATII OyC APX MB3JRJITIH Oalix yy?

Epenxuii 3px Maguuir (YHACOH XyyJauap TOZOPXOU
30XUIYYJIaaryi TOXUOJIIOJI/ IITHH/IBAP Taprax 3pX Ma/I3J1), TOB
ACXYJI MY>KUUMH aJIMH/T Xairajiargaax Bo?

IPX MOJUIUHUT YHJICOH XYyyJIbJ[ XOPXDH TyCraX BD, JKUIIDD Hb.
JKarcaajiThlH Jaryy?

Byx Xyysb TOTTOOMIKHHT  YHIICHUU  XyyJb TOTTOOX
Oaliryysutara 6atyiax 9pX MO2JITIH Oaiixaap XyBaapHIIK
60s10x yy? 571 HOMKHHH TYMIPTIAX 3acarjajg yr XyyJIdur
XDPITKYYISX YY?

YHASCHUE ~ TYBIIMHI33C [A37] HODXK PYY O9PX MOBIJIHUT
MIWDKYYI9X OOJIOM3K X5p 33par Oaiizjar B3? YHIDCHUMN
TYBIIIMH 5PX MBZJTUUT 36BXOH COHT'OK aBCaH 3apUM OYC HyTarT
HIMDKYYJI9X O0sIoMKk Ouid 10y? 91 HATXKYYZ 9PX MOJIID TOB
ACXYJI 3acarjajiblH J0O0 TYBIIMH] IIHJIKYYJI9X OOJIOMIK X2p
Oarimar Ba?

JI3/1 TYBITUHJ, IITYYX 3acaryiaj 6anx yy?

XopaB TUM 60T YYHUHT X3PX29H 30XUOH Oaiiryysax Ba? byc
HYTTHHH IIYYX 3acaryiayl 60JI0H YHAICHUUN NIYYX 3acarjiajiblH
xapwimaa sMap Oatix B3 (Tycmaa 6Ganx yy? Dcxyna Oyrna
YHASCHUH Xyy/b TOTTOOMIKMHH Jaryy Oairyyiarmax yy?
JTOO7] TYBIIIHUH IIYYXUHT MY>K 30XHOH OAUTyyJIK /19571 IIIATHBI
MIYYXUIH TOBOOC 30XHOH bairyyiax yy?)?
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5. TeBaepauir
caapyyJiax 3px
3YHH XaMraajajar

TeByepuiT caapyysiax Oarmblr ©6PWIOX IIaaparaTai 601
Oyc HyITyyZaac 36BIIEepeJI aBax IIaapjjiaraTail MeXaHH3M
3K O6aujar yy?

Jsa HAMK  OpOH HYTarT UX  XOMXKIDHUM  3PX MBI
IIWJDKYYJICOH — TOXHUOJIZIONA — T3ATISBD 9pPX  MBJIYYAUUT
©06pWIOX6 OPOH HYTraac 36BIIeepesI aBax IlaapzjiaraTay
0y?

6. ToBJIOPIUITH
caapyyJiaxay
YUIJIICOH
36PUNIAOOHHIIT
IIHHABIPJIIX
MeXaHH3M

MapraaHpIr IIUHABIPJISX SAMap MEXaHU3MBIT OypayysIsx
éctoil B2? Tycrail myyx, EpAUNH IIYYX, TOAOPXOU MapraaHbIr
MIANA/IBOPJISX A9 IIYYXUHH IIyy T Xapbsiaiaa Oaix yy?

* <http://www.swiss-cooperation.admin.ch/nepal/en/Home/.../resource_en_178456.pdf>

(accessed 28 May 2011).
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10

11

12

13

‘BacaryiaipIlH TYBIIMH T3JI3T H3P TOMBEO Hb YJIC OPHBI 0OCOO TYBIIMH/
TOOPXOM razap HyTarT TOPUIH 5pX MSJI3JI XIPATKIDK Oyl IIaTajicaH
X3CTUUT X31H3. TYBIINH Hb YH/ASCHHUH, OYC HYTTUIH, ODOH HYTTUHH T'3XK
6aii>k 60JTHO.

“Bacar 3axupraaHbl TYBIIMH  I'3/I3T Hb 3aCTUH Ia3pbIH 00/IJIOTHIT OYyC HyTar,
OPOH HYTTHIH TYBIIMH/I X3PATKYY/I9X a3KJIBIT 3acar 3aXUPTraaHbl X3J103pasp
30XUOH OauTyyarjcaH OyTa1] 30XHOH OauTyys1aaTaap TOAOPXOMIIIOT. IHI Hb
6071710T0 6OJIOBCPYY/IAATTYH, XapUH 36BXOH X3PATKYY/LAAT TYJI 3acaryiajIblH
TYBIIIMHTAAC siJIraaTtai oamar.

“Byc HyTrar” ra3/13r HApP TOMBEO Hb () OJIOH YJICBIH OOJIOH JI2JIXUUH Oyc
HYTTHIH XYP33HJ aBu y37a3r (ckumas Hb, EBpon, 3yyH Adpukuiin 6yc
HyTar rax MaT), 3¢xXyJ1(6) yJICHIH T0TOOI0/ aBY Y3B3JI YHAICHUH OOJIOH OPOH
HYTTUHWH AyHZ 0adiX /1371 HATK I'K OWITOHO. JKHUINBD3 Hb MY»K, aiiMar rax
MBOT.

Ghai, Y., ‘The Structure of the State: Federalism and Autonomy’, in
International IDEA, Democracy and Deep-Rooted Conflict: Options for
Negotiators (Stockholm: International IDEA, 2003), pp. 155—68.

Brancati, D., ‘Decentralization: Fueling the Fire or Dampening the Flames of
Ethnic Conflict and Secessionism?’, International Organization, 60 (2006),
pp. 651-85.

Article 24 of the Interim National Constitution of the Republic of Sudan
(2005).

Article 2 of the Constitution of Tanzania (1977) as of 1995.

KaHTOHBI YH/ICOH Xyysab Oyp TyXallH KaHTOHBI 3acar 3aXHpraaHbl 0OJIOH
3acarJiajibIH OyTIUiT 3oxuItyysaar Ty [lBendapuiie YHICOH XyyJIb] 3acar
3axypraasbl TYBIIHUU Tajlaap AypAaarym.

Baechler, G., ‘Territorial vs Ethnic and Personal Federalism: Issues &
Practices’ (2008), available at <http://www.swiss-cooperation.admin.ch/
nepal/en/Home/Document_ Archive>.

Article 150 of the Constitution of the Republic of Benin (1990).
Article 4 of the Constitution of the Kingdom of Belgium (1994) as of 2008.
Article 2 of the Constitution of Malaysia (1957) as of 1994.

Article 53 of the Federal Constitution of the Swiss Confederation (1999) as of
2010.
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15

16
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18

19

20

21

22

23

24

25

Article 18 A/B of the Constitution of the Republic of Indonesia (1945) as of
2002.

Article X of the Constitution of the Republic of the Philippines (1986).

Harty, S., ‘Spain’, in Ann L. Griffith (ed.), Handbook of Federal Countries
(Montreal: McGill-Queen’s University Press, 2005).

Article 72 of the Constitution of Germany (1949) as of 2010.

Article 94 A of the Constitution of Canada (the Constitution Acts 1867 to
1982, current consolidation) as of 2008.

CfTer-Minassian, T., Intergovernmental Fiscal RelationsinaMacroeconomic
Perspective: An Overview’, in T. Ter-Minassian (ed.), Fiscal Federalism in
Theory and Practice (Washington, DC: International Monetary Fund, 1997),

p. 4.

Bockenforde, M. et al.,, Max Planck Manuals on Constitution Building:
Options for the Structure of the Judiciary (Heidelberg: Max Planck Institute
for Comparative Public Law and International Law, 2009).

®panr (I29pxXWUT y3) 3acarjajblH 3ypraaH eep TYBIIHHTAH 6eree;
STI3PUIH I6POB Hb YH/COH XYYJIbJ Tycrarjcas Oaiijiar. YJIChIH TYBIITHI3C
ragHa YH/ICOH XYYJIbJl 36BXOH HAT TYBIIHUHI HapUUBUWIAH 30XUIYYJICAH
oarizar.

[Tepy ysiceiH YHACOH XyysibJl YHASCHUHM TYBIIH33C ragHa Oyc HyTar,
JlelapTMEHT, aliMar, AYYPrAUH TYBIIHHJ, TOBJIOPJIUUT caapyysiax Tajaap
HApPUUBYHWJICAH 30XUIYYJIaIT OyXuil OyTsH Oyiarmail. I'pexkuiiH YH7CoH
XyyJIUUH 101 6a 102 Ayraap 3y “3acar 3aXxupraaHbl 30XUOH OaUryyaant”
-l OPOH HYTTHWH 3acar 3aXydpraaHbl TYBIIWH XaMTUWH Oarazaa 2 OailiHa
K 3aacaH OaitHa. OMHe ADPHUK YH/COH XYYJIbJl 3acaryiajblH 3 TYBIIUH
Oaiixaap TycracaH 0ereeji B5HD OPreH XYPIdHUH 30XUIYYJaJIT [OM
(YHA3CHUM, MyKUITH, OpOH HYTTMUH 3acar 3axupraa). OpoH HyTTHIH 3acar
3aXHpraa eepee YH/CIH XyyJIHap XOThIH 3aXUPraaHbl SH3 OYpUITH aHTHIIaI/T
XyBaarzaar 6eree;1 THI'3CHI3P 3acarjiaiblH HAMAJIT TYBIIHHT OUH O0JITO/IOT.
Men Monros YiaceiH YHACOH XyyJib (2000)-uitH, IV 6ynar, 57-63 myraap
3YWIHUHT Y3H3 YY.

Jlubepu ysceiH YH7ACOH XyynuiiH 3-p 3yiig Jlubepua Hb HITMOUT YIIC
Geree;| 3acar 3axupraaHbl HAIPKUJ] XyBaar/laH I'ask 3aacaH baijiar.

See United Nations Development Programme Somalia, ‘Federalism and
Decentralization: Options for Somalia’, 2008, p. 10.

Heywood, A., Key Concepts in Politics (New York: St Martin’s Press, 2000),
p. 141.
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HamanT 3X cypBanx

Os10H balryysuIaryyst cyAaaraa MUHKIITI9HUN a3KUJT 9PX3IDK, XDJIJIIYYISTT
30PUYJDK OJIOH HHUUTSJT MBJJISTUAH COHTOJITHIT CaHAJ OOJITOAOT. IAr33p
OpOJILIOTY/IBIH 3aPUM Hb OOJJIOTHIH TOAOPXOU YHUIJIAIZZP MIPIIIICIH HCXYJI
36BX6H TOZOPXOU OYC HYTarT ayKUJIIaJIar. Aras3p XYMYYCUUH QKU JBMKIIAT
60J10X 1apaax 53X CypBaLKyyZ 6aiik 000X IOM.

¢ Xo0000HBI pOpyM
<http://www.forumfed.org/en/index.php>
KanazpiH 3acruiiH raspaac CaHXYYXKYY/ZSr Xoa000HBI (opyM Hb
denepanucT Y3371 caHaar A3MIKUX 3aMaap apuuyIcaH 3acaryiajbir Oui
00JITOXBIT XMU333T. [axum Xyyaac Hb denepaans3m 00JI0H 3acarjiaabliH
acyyzjiaap 9X cypBaiKaap XaHTaK, CypraJT sByyJijiar.

¢ Xo01000HBI CyJajJraaHbl TOBYYAHUIH OJIOH YJICHIH X0I000
<http://www.iacfs.org/index.php?page=1&lang=0>
IHOXYY X0JI000 Hb OJIOH YJICHIH TOBYYZ OOJIOH MHCTUTYIyyAaac OypaaarT
Oeree; 1 Oue JaacaH cyzjairaa XMk, X0JI000HbBI TOTTOJIIIOOTOU X0JI000TOH
acyymyaap HuUUT/IBnM rapragar. laxum xyyzac Hb deaepanusMmMrai
X0JI000TOH cyAaraa, TeCeJ, HUUT/IA, CYA/Iaau/ibIH TypIiljIara 35par 39X
CYPBJIKHUUT aryyJijar.

¢ BoaIOTrBIH XyBIIOAPYY/ABIH TOB

<http://www.cpalanka.org/>

9H> TeB Hb [lIpu JIaukuitH 6airyysara 6erees 00/JIOTbIH XyBUIOAPYY/I,
36pUJI  IIUHZBOPJIIX, APAUWUIBIT TYI93X, CypTaIdiIax 3amaap
WHCTUTYIIUHH YaJIaBXUUT O3XKYYJISXUUT 3PMAJI3AAT. DHA Hb OMHO[
AsuiiH AH3 OYpPUIH MYKYYAbIH 3acaryIajIblH COHTOJITYY/IaJl TOBJIOPY,
TOPUUH OOZJIOTHIH XyBWIOApPYy/ATall X0JI000TOU OGApUMT OHUUTYYAIID
XaHTaX er/ier.

e IlIBeVnapbIH XOTKJINMH areHTIar
<http://www.deza.admin.ch/en/Home/Themes/Rule_of_ Law_
Democracy/Decentralization>
[IIBedapblH XOMKJIMWH areHTJiar Hb CAHXYYXKHJIT, OO0JIOBCPOJI,
WHCTUTYIIUAH JISMOKJIAT Y3YY/I9X 3aMaap HPIOIUIH 3PAJIT XIPITHDIH]
HUUIICOH 3acaryiajiTail 00JTOXbIH Ty yJIC TOPUIH, 3aXUpraaHbl 00JI0H
TOCBUUH TOBJIODJIMUT caapyysjax 3amMaap HProHUUA HUUrSM 06a OpoH
HYTTUH 3acar 3aXUpraaHbl XOOPOH/IBIH XapUJIIaar CaiKpyyJIaxpIl apra
3aMBIT PIIXUUIIAT. DHAXYY LIAXUM Xyy/ac Hb TOBJIOPJIUUT caapyysiax
YHJT sBI OOJIOH TyC areHTJIaTUWH JI9JIXUHM JaXWHJ] UPTOHUA HUUTMUUIT
XOMIKYYJI9XD/T YWUIJIACHOH YWJI aKujlaraatail xosbooTOH X0JI000CHIT

aryyJszjar.

64 Ternepuiir caapyysax xa163p



X0/1000HBI YJICBIH XYP33JI9H
<http://www.federalism.ch/index.php?page=22&lang=0>

IHOXYY XYPI3JI9H 001 XOJI000HBI yjIC Oa COENBIH OJIOH SIH3 OAWJIbIT
TOJUIOH CyAajar cy[ajaraa, SpAsM IIHHXKWITIIHUA TeB oM. Tyc
[IaXUM XyyZac Hb OJIOH TaJT COEJ OyXwi HUHUTMHUAT TaWBaH 3amMaap
Ouii OOJITOXO, YHUTJIICIH OJIOH YJICHIH Cyj/lajiraa, 36BJI6X TOBUUT CaHA
0oJIroor.

Barnett, Camille Cates, Minis, Henry P. and VanSandt, Jerry, ‘Democratic
Decentralization’, Research Triangle Institute (RTI International),
December 1997, <http://www.rti.org/pubs/Democr_Decen.PDF>, an
article examining the link between decentralization and democratic
behaviour

Horv6th, Tam6s M. (ed.), Decentralization: Experiments and Reforms
(Budapest: Open Society Institute, Local Government and Public
Service Reform Initiative,2000), <http://lgi.osi.hu/publications/
books/decentralization/EntireBook.pdf>, an article examining different
decentralization efforts in Eastern Europe

Saunders, Cheryl, ‘Federalism, Decentralisation and Conflict
Management in Multicultural Societies’, Forum of Federations (no
date), <http://www.forumfed.org/libdocs/IntConfFedo2/StG-
Saunders.pdf>—an article examining

the development of democratic, federalist governments in multi-ethnic
and multicultural societies

Thalmann, Urs and Widrig, Catherine, ‘Contemporary Diversity

versus Swiss Federalism’, New Trends in Federalism Working Paper 2
(Fribourg: Institute of Federalism, 2004), <http://www.federalism.ch/
files/documents/New_trends_in_federalism_WP2.pdf>

Tynxyyp yrc

3acar 3axupraaHbl TOBJIODJIMUT caapyysax, TemnepceH 0Oyc, TeBiepsuir
caapyyJjax TeJIeeJUIMHH X3J105p, TeBjepsuir caapyysax HIHDKYY/IJITANH
x2J103p, YJIC TOPUITH TOBJIOPJIMHIT caapyysax, ToCBUITH TOBJIOPIUUAT caapyyJiax,
Tarm 6ycaap TOBIOPIMIT caapyyJsiax, 3acaryiaIblH TYBIINH, 3acar 3aXUpraaHbl
TyBIInH, OHIrOW 5pX M3/3J7, JlaBxarican 3px mMaaas1, X0Ja000HBI TOTTOJIIIOO,
Hoaraean Torrosmoo, Haraesn 3areap, Tycraapsiacan 6yioy xoc 3arBap, XyBUNH
denepanmam, MuTepHAITOHATYIAI, OYC HYTTUHH MHTErpaIdal

Yn/icoH Xyyib 6YT29X IPAKTUKHIH raphiH aBrara 65



H3p TOMbEOHbI Tarnbap

3acar 3axyupraaHsbl
TOBJIOPJIUIAT
caapyyJsax

TeBnepauiir
caapyyJiax TOBIOPCOH
Oyc x37109p

TeBnepauiir
caapyyJsiax
TOJIOOJUTUIH X3J105D

TeBnepauiir
caapyyJsax
HTHDKYYJI3ITANH
X37109p

TecBUITH TOBIOPIIUIT
caapyyJsax

VYiic Tepuitn
TOBJIOPJIUUAT
caapyyJiax

Toarim 6ycaap

TOBJIOPJIUIT
caapyyJsax

JlaBxaricaH 3px M3/3J1

Ilsn HAMK HB TOB 3acartadl  xaphbllyyJsiaxaj
3acarjiajiblH YHJI a)KWjuiaraa siByysax Oue jaacaH
OaIbIH 39PTHHIT X3JTHD. 3aXUPTaaHbl TOBJIOPIIUHUT
caapyysiax XaJa03pYYZA, >KUIID3JI03JI, TOBIOPCOH
Oycaap, Tesieesnk 0a IIHJDKYY/PK TOBJIOPJIUUT
caapyyJax rax MaT 6aik O0JTHO.

TeB 3acruiiH razap 5pxX M3A3J MHUJKYYIIXTYUTIIP
caybap xapuylicad 00/IJIOT00 X3PATIKYY/IdX YYPIrad
XyBaapuax yeJi TOXUOJIIJIOT.

TeByiepuiT caapyysaax XaMT'HAH XYIHUPXAT X3J103p
00J1 3pX M3TUIH GarubIr 6yc HyTTUITH O0JIOH OPOH
HYTTHUHH 3acar 3axyupraaj] MUDKYY/I9X YHJT sIBIT
IOM.

YH/13cHUM OO0JIOH OJIOH YJICBIH 3PX 3YWH TOTTOJIIIO0
siyIraaTay TaCoH OJIOH YJICHIH 3PX 3YWH Talaapx y39J1
0o/1011.

3acaryiasbplH /197, HAIKYYZL OPJIOTO H3MOATAYYJIIX,
3apIyysax 33par TOCBUHH YYPI2d Xd3p 33par
TYHIITTIX YaBaAPBIT X3JTHA.

Tesieesex 33par yJjic TOPUUH YHUT YYPrUUT
X9PATIKYYJIIX J3/1 HITKUIH 3acarjax 4ajipap.

IPX M3JJTUHT TATTI OyC 3CB3JI 66p 66p O6yc HYyTTHIH
3acar 3axupraaH;] XyBaapuK Oy 30XUITYYJIaJIT.

YH/ICoH XYyJIb/] 3aaCHBI JIaTyy YHASCHUI OOJIOH 3]
HOTIKHJ XyBaapUJICAaH 3PX M3/I3JI. SOXULYYIAITYY
30PUIJIICOH  TOXUOJIIOJN  YHJDCHHUUA  XyYJIb
TOITOOM:K Hb UX9BUJISH XaMTHIH UyxaJsl Oaiiar.
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TeBnepauiir
caapyyJsax

TeBnepauiir
caapyyJiax ap Xypa?

Tooucon 3px M3AaI

X051600HBI TOI'TOJILIOO

Hbsracos 3arsap

VHTepHAnIMOHATYIIA

Tep 3acruiiH 5px M3JJIUUAT YHIICHUI ToBeeoc Oyca
3acar 3axWpraaHbl TYBIIUH J3X Oycaj WHCTUTYIL
MIWDKYYJ/I9X ~ JKUIE3i021, Oyc Hyrar, aimar,
OpoH HyTrMUH Oycaz Oalryysuiaryyzas Tapaax.
Tepysepauir caapyyiax Hb HWHIICHIID  HyTar
JI9BCTOPUUH  OWJITONT Oaujyraap  OWJITOT/IJIOT.
TeByiepauir caapyysiax TypBaH YH/COH 3JIEMEHT
Hb 3acar 3aXUpraaHbl TOBJIOPJIUUT caapyysiax,
yJIC TOPUHH TOBJIOPJIUUT caapyysiax, TOCBUIH
TOBJIOPJIMUT caapyyJiax BT IOM.

TeBeec 3acaryiajiblH 00 TYBIIUH PYY HIWJIKCIH
OOZTUT 5PX MBJTUIH 1OTT] OANJIBIH XOMIKYYP.

OpX M3UIMHT YH/ACSH XYYJIbJ] TOJIOPXOHM TycracaH
OaliHa. 3acarjlayiblH J137] HOIK EPeHXUU 5pX
MOIITAU OalBasl /34 HAMKUHH 5PX MOJJIHUAT
TyCTaiJIaH Karcaax IaapzJararyi.

Xapaar Oyc Owe mgaacaH »3pX MIAA OyxXuit
Oadryysuiaryyzy 9ScXyJ  MYXKYy[AbIH X0JIDOOHOOC
OYpAAST 3aCTUIH ra3pblH TOTTOJII00 Hb TOJAOPXOH
Oyc HyTart XoJIDOOHBI TOB B3aCTUHH Ta3apT 3pX
M3J97  erjier. J3acarylajiblH  H3T TYBIIMH Hb
YHISCHUH TYBIIMHJ OA00 Oalraa spx M3JIUNH
XyBaapWIaJIT 3CXYJI OHIIION YaIaMKUUT HAT TaJIbIT
0apbX ©6pUYWDK Yajiaxryd.3acarsjajblH TYBITUH
XOOPOH/IOX 3PX M3JUIMAT ©6epUYIeX Hb HOJIOeJeJ]
OPTCOH OYX TYBIITHUI 36BIIOOPJIMUT I1aap//iar.

YHpcHUE mIyyX 60JI0H 0O/ IATHBI ITYYXYYA HAT
TOTTOJIIIOOH/T HATTIATACHH OatiHa. Iyyxyya Hb 137
HOTKUUH OOJIOH YHAPCHUH XyyJIb TOTTOOMIKHIAT
X3PArJIdX  2pxX  Momaaran. [lyyruupa  yHASCHUEH
0OJIOH TyXallH MY>KUHH XYYJIb TOTTOOM?K T'3CIH X0ED
Oari Xyyauap M3pPraskcaH Oaiijar 6ereeji aab aib
XyyJIdap X3PTHUUAT MTUHIBIPJIOX SPXTIHU.

TeByepaulr caapyyjax XypasH[, S5pX MOIJJIUUNT
YH/I3CHUU TYBIIHA3C OJIOH YJICHIH OyI0y OYC HyTTHITH
Oamryysuiaraj MWDKYY/DK 6osHO. Kuas up HYD,
OJ10H yJICBIH BPYYTUMH HIYYX
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XyBuitH denepanzm

Byc HyTruiin
HMHTEerparwial

Oepuiiree 3acariax

Tycraapsiacan 6ywoy
XOC 3arBap

XaMmTapcaH AypaM

TeBnepauiir
caapyyJsax 601Ut
OYPAIIPXYYH X3¢ar

H»sramMair Torroamnoo

Ipx GOJIOH 5PX MBJIUUT TOJOPXOH HyTar JI9BCTAPT
Oyc xapuH yJic Aasap TapxaH Oawpsiaxk Oyil Oysar
XYMYYCT (HUATOMJISTT) XyBaapuar.

IpX MBIJIUUT YHIICHUM TyBIIHeec Oyc HYTTHIH
OJIOH  YJICBIH Gaiiryysnmarajy — IIWDKYYJI9X,
JKUIIA1031, EBponbiH xo0s1000 3cxyn  bapyyn
AbpPUKUITH 3IUIH 3aCTUHH HUHATAIMJIAT

3acarJiaJiblH J19]1 HATK TOJAOPXOH acyy UTyy/ibIT Orie
JlaaH 30XUITYYJIK, XOPATKYYJI9X 9PX MBI,

YHascHUE 00JIOH A3/ TYBIIMH aJib ajib Hb 60PUNWH
HIYYXUUH TOTrTOJNIOOTON. Jl00/ HIaTHBI WIYYX Hb
TyXallH MYKHHHXaa XyYJUUT X3P3TKYYJASr 0ot
YHASCHUN XYyyJib TOTTOOMIKHUUI YHIDCHUU IIYYX
XOPAKYYJIHI.

oA HOMK YHASCHUH AYPMHUUT 6O0JIOBCpyyJIaxaj
OPOJIIIOT.

3acarsasiplH IH3 OYpUIH TYBIIMHJ, 5DX M3/JIHUAT
XyBaapwiaxX. TeBiaepsu#ir caapyysiax OoOauT
OYP3JII9XYYH X9CTUUT XOMIKHUX/123 GopMast Oy TIIHHIT
0OUT BpX MBARJT X3P AYYPracoH Oariraaraap
X9MIKHUHI.

3acarsiaJiblH HOT TYBIIMHJ OJ00 Oairaa spXx
MO3/IJIMIH XyBaapUIaJIThIT, TYYHUU TOTOP YHAICHUU
X9MIKIDH/[ OHIITOM 5PX MOJIMUT HOTSH 33PIT
IyTaJK 00JI0X TOTTOJIII00.
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30XUOMYUMNH Tyxaw

Mapxkyc bexendopnaenp Xosi000HBI IAUNAH 3aCTHAH XaMTBIH aKWJLIaraa,
XOMKJIMAH slaMHBl BOJJIOTO TOJIOBIONTHUH KWITHYY/[l 36BJI6X OaruiiH
axylaryaap axkwiaxk Oaiiraa Oereesi I'epMaHbl XOIKJIMHH XYPI3JI9HTHIH
axJIax cy/iyraad loM. 2009 OHOOC 2011 OHBI 4 AYT33P cap XypTas CTOKToIbM JjaXb
ACAYOYX-ruiiH YHACSH XyyJib OOJIOBCPYYJIaX XOTOJI06PUIH MeHeKepPUUH
YYP3T TyHOaTrarussp akwwiacad. ACAYOYX-H7 0opoxooc 6MHe T3pasp
Xaninensbepr naxp Makce [IyaHKUH XapbIlyyJicaH HUNUTUUH 5pX 3YH, OJIOH
VJICBIH 5PX 3YMH XYP33JIHTUIH axJIaxX 3p/3M MINHKIITI9HUY aKUJITaH Oaican
(2001-2008). 2006—2007 onx I'epmanbl rajaax xspruiiH anbanbl CymaH
naxp YHarasHuil Komuccers maanraBpaap Cyznas/ 5px 3yHH M3PrasKUITHIIP
TOMMIJIOTZIOH aKMJUTasK OaricaH. YHSJIT99HUU KOMHUCC Hb SHX TalBHBI IOTI]
XOJIJIIPIPUMH XIPITKWITHUT J3MIKHUX, XSAHAX 5pxX Oyxui Oairyysuiara oM.
1995-1997 ouxa Benenuitn Komucer (YHACSH XyynauiiH acyyaiaap EBpombra
36BJIOX OalTyys1arelH 3eBs161) ['epMmanbl Tesieenerd, Xyysb 3yHH mpodeccop
XenpmyT llITaltHOEprepuiiH cyZjajraanbl TycIax baiicaH.

JHokrop bexendopae Hb Xaiiies6epr ux CypryyJIuiiH 9pX 3yHH 6akaiaBp 60JI0H
JIOKTOPBIH 33PArTaH, MUHHECOTAaruiH UX CYPryYJIUNH XyyJIUNH MarucTpbIH
39PATTAH, yJIC TOPUITH IMIMHKIAX yXaaHbl OakayaBp 33partail (®paitbypruiin
ux cypryyib). Tapasp Cyman, CoMayiMiH YHACOH XyyJb OOJIOBCpyyJaxX Y
SABIAJ] OPOJIIOXK, XOJIOOT/IOX YHJICOH XyYyJIUUH accamOedTall XaMTpaH
axxwiax 6aiican 6ereen Adranucran, banbasy pHOCOH YH/ICOH XYYJIHUHH YT
SIBIIQJT MOH OPOJITICOH OaitHa. Tapa3p YH/ICOH XyyJIUHH 5PX 3YH, YH/ICOH XYYJIh
OYyTa3X Tastaap 0JI0H OYT33J1 HUUTITYY/ICOH 6ereea Makc [IIaHKBIH TOCTYYAUHH
CYPTaITBIH MaTepuas OOJITOH alIUIJIaX X5 X3/I9H TapbIH aBJIarbIH XaMTpaH
3oxuord oM. Tapaap Haracesn YanacrHuit Baiiryysnarsta XerkInitH XeTe106ep
(HYB-b11 Xerxanitd xeTes10ep), 'epMaHbI 0JI0H YJICHIH XaMThIH a>KAJIaTaaHbl
aunramiar (Deutsche Gesellschaft fer Technische Zusammenarbeit, GTZ, ogoo
Deutsche Gesellschaft fer Internationale Zusammenarbeit, GIZ), I'epmanbl
rajiaaj Xxapruiit anoa, Koupag AzieHayap, 60100 @puapux J0epTUIH CAHTHIH
36BJIOXO0D AKWIIAXK OalcaH.
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Apauvnan, CoHryynba O3MXKIAM Y3YyaX
OJIOH YNCbIH XYP33M3HTUNH Tanaap
TOBYXOH:

ACAYOYX rax 10y Ba?

ACIYOYX 607 ganxuii 1asiap TOTTBOPTON apIUHJIIBIT A3MIK/IAT 3aCTUHH
razap XOOpOHZbIH Oairyysiara oM. TyYyHUN 30pHJITO Hb M3/IJIST OJITOX,
apauWICaH MIMHAWIA TycjIaX, 00JIJIOTO, yJIC Tep/, HeJeeyiex 3amaap
TOTTBOPTOH ap/IUMJICAH 66PUWISITUHUT IIMKUXI/T, OPIINHO.

ACAYOYX 10y XHHUIIT BI?

CoHryysnb, YHACSH XyyJabT OaWryysnas, yJiC TOPUUH HaMyY,
SMATTIUUYYIUIH YJIC TOPUIH 3PX M3/I3JI, apAUUILIBIT YHIJIIX, apAInIasl
60JI0H XOrKJIUNH 4uriansp ACAYOYX Hb I'ypBaH YHIVISIIPD YW
a)KWJuIaraaraa siByyJizar:

e JlanxuiiH eHIer OysaH OYpT OJIOH SIH3bIH HOXIeJ Oanmas
apIUWJUIBIT  TOJIOBIIYYJIAX YHJI SB[, MPAaKTHKUUH Tajaapx
XapbIYyJICAH MAJISTUUT TYT99X;

e ApAumicaH WHCTUTYL, YWI SBLBIT IIHMHIYJISXDJ[ YJIC TOPUUH
OpOJILIOTYIOA, Tycjiax OOJIOH YpbCaH TOXHUOJIOJZ YJIC TOPUIH
mIaapiaratai asKusz; OpoJIox;

e XapbIyyJicaH M3/JISTUHH HEOIUUT HOMAITZYYJ/I9X, YJIC TOPUUH

OPOJIITOTY/IOZ, TyCJIaX 3amMaap apAyu/UIBIT Ouil 60Jrox 607710TO7
HOJIOOJIOX.
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