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8 pyraap 6ynoar:

Ounnanp YncobiH OpoH HYTrMiAH 3acar 3axupraa

XenbCcuHK XOTbIH 3axvpraa. Ox cypsank: https://en.wikipedia.org/wiki/Helsinki_City_Hall

1. TYYX2H XYBbCAJI

OviHnana Yncag HyTrWAH eepuinH  yanmpanara,
HYTIMAH apAYWIbIH TyXan OWAronT ans [yHaan
3YYHbl CYYN YE3C 3X3MC3H SPTHUIA YNamKnanTam.
OpOH HYTIVIH 3acar 3axvpraaHbl Tyxa epeHxun
Xyynb TOFTOOMXKMIAT aHx XIX 3yyHA xenee 60noH
XOT CYYPUHIUIH Tyxah TyC Tycaaa Xxyynuya
(1865 6onoH 1873) batnaraaxk Ganx yen GaTanx
rapracaH. JArasp WWH3 Xyynnya Hb OPOH HYTTUNH
3acar 3axumpraaHbl aHXHbl COHTYYAUYAbIr ABYYNax
OONOMXINIT OYPAY YK OFCEOH IOM.

OuHnaHa Ync Hb 1917 oHa Opoc  Yncaac
TyCraapnarfax TyCraap TOITHONOO  3apnacaH
OpOH. OPOH HYTIUIMH 3acar 3axuMpraaHbl 66puiiH
YANPAONATbIH Tanaapx Mall TOOOPXoW 3aantbir 1919
OHA 6aTnaracaH aHxHbl YHACIH Xyynbfaa TycracaH

bereef] 3H> yen Y xegee OOMOH XOT CyYpPWHT
XaMpYYyNCaH OPOH HYTIMIMH 3acar 3axMpraaHbl
TyXal Lory Xyyamnr WrH33p 6aTamk GancaH tom.
OpOH HYTTVUMH HWWT 3acar 3axuvpraafblH 36Bnen
Hb YeneeT, apaumncaH COHryynuap COHrorgoxoop
XyynbufaracaH. JH3 3yyHbl 3XHWI XaraC rax34
OPOH HYTTWMMH 3acar 3axvpraagblH uYur yypar
Xsi3raapnaraman xasa3p 6anca.

Hurmmnizi - xanamxuiiH — wnH3unan  (1950-1980)-
TOM  33P3MUBH  AUMWANSHX  HUWTWUAH YUYW
(3pYYNn M3HAWMH TyCnamk YWUNUUAra3, HUArMUH
Xanamx, Cyypb OONOBCPOM) Hb OPOH HYTIUIAH
3acar 3axvpraafiblH xapuyuax yypar 60nx T3A3HA
LWWITXKIK MPC3H.



NMM33C T34 H3M ECOHO00 AaMbIH CalblH XapbAa/ibiH
OPOH HyTar fiaxb rap xen 60/mK XyBMpcaH oM. YyHWAr
cepx 1989 OHA OPOH HYTIMAH 3acar 3axuMpraabiH
Ore faacaH Gaanbir 3pX MIAMKYYIIH OIXKYYIIX
3apUM TYPLUMATBIF 3XAYYACIH. YYHUIA YP OYHO OPOH
HYTTUAH  3aXMPraafdblH - YW axunnaraaHs Tepeec
XWX 30XMLYYNaNnT, XAHaNT Hb M3A3TA3XYWL caapu,
YNCbIH TaTaacblH TOITOMNLOO WWHIYUNITAK OyLanTryn
TYCNamX T3TFN3MMIAH GarLyyabir OfFOX 3X37C3H IOM.

OHeerunH mepaeraex 6anraa OpoH HYTIUIH
33car 3axMpraaHbl Tyxar xyynb (1995) Hb 3HaXYY
TOBNOPAVINT Caapyynax XaHAnaroir A3MXKIK OPOH
HYTIUIH 3axypraaablH OHLIOT Anraatan Tanyyabir
XY/193H 36BLIOOPY, OPOH HYTIUIH 3axvpraafas
Unr  YYP3r, YyAuMpAnarbiH  O6yTu> Oue AaaH
X3P3MKY Y3X WYY 8PreH 3pX MIOINIAT Hb OrCeH.

3ax 33230UMH  uur Gapumkaa Oyxui  WKMH3  apra
XaHanaryyn, Tyxannban, YWnuuaraar ayTCOPCUHroop
XWANTX, TOp  XyBUAH  X3BLWIVWH  TYHWASNNAT
XOMKYYN3X, OPOH HYTITUIH 3axvpraafal yAnpANarbiH
3areapyyabir Typlwx 33par apra 6Gapwiyyn OpPOH
HYTIVAH  3aXMpraafblH YWl YYPras X3p3rKyynaxag
©PreHeep H3BT3PY IX3MC3IH.

OpOH HYTTMAH 3axmMpraafiaaC apd MPragsg Xyprax
YANYNATIIHNN CaHXYYTUIH YHOSC cyypwmnr
TOITBOPTOWM Xafranax, OPOH HYTTWAH 3OUAH 3acarT
Tynrapy Oy copunT 63pXW33AUIAT LWNKABIPMSX 3331
Hb 6HEerVIH XaMrMiH TyNramacaH xo€p ron acyygan
oM. MIAM33C OPOH  HYTTMAH  3axupraadbll ©epuiH
yavpAnaroiH apra 6apung cyprax, OPOH HYTIUIAH
3OMMH  3aCTUMMH  TOrTBOPTOM  Galanbir  OIXXKYYI3X,
OPOH HYTTVH apaUUIIbIT ©PTeXY Y13X, OPOH HYTIUIH
3acar 3axuMpraanHbl OYTUMIAT WWH3YAIX 33P3r 30PUATO
aryyncaH Mx33X3H XyY WaapAcaH TOCAUIAT X1y YNC3H
oM.

2. CYYPb TOO M23719J1, AYP 3YPAT

byra Harpamaax GuHnaHa YNC Hb YHAC3H XOEP X3NTIM
(OuHnana, Ween), 54 caa xyH amTtan, 337,000 KB.KM
rasap Hytartav. HUMcnan xot XenbCUHK OONOH TYYHNI
XOPLU 3anraa HyTar 49BCraPT Cad rapyw OPLUNH Cyyryma
ambpapaar.

OPOH HYTIMIAH 3acar 3axmpraag Ho TOPUH YUNYUNT33T
XYH aphaf XYPraxa4 rofnox YYpar rynustraaar bereeq
HOPAVKUIH HANTMUAH XanaMXUAH 3arBapbliH XamrninH
uyxan anemeHT 6ok erger.

OPOH HYTIMINH 3acar 3aX1MpPraaHbl YHACIH HIMK Hb KYHTa,
KommyH (kunta, kommun) tom. OpoorniiH 6ananaap
336 KyHTa, KOMMyH OairaarminH 108 Hb KaymyHKW,
ctan (kaupunki, stad), ynacsH xacar Hb epaniiH Oytoy
KUPUIAH OPOH HYTTUAH CyYPbLWVIAH HIrKY YA 6anaar.

“ OpOH HYTrMiAH 3axupraag Hb 6yrg agun
3px 3yWH CTaTyCTail, agun yypar xapuyunara

XYNn33A3r, aAvua T3rW 3pX M3ANTIN, VKUN
TOCT3 apAYWICaH, T[YMALU3TI3X 3acarnanbiH
Gaiiryynnararaii.

%

[3C3H X34MiA Y OPLUMH CyyryfblH TOO, 3ANNH 3aCTUIH
YHI3C Cyypb, razap 3ynH OanpLun, XamK33, Xeenmep
SPXNNTUMAH  TYBWUWH  33prasp3>  Anraatan. OpoH
HYTIMMH 3acar 3axmpraaHbl H3MK Hb gyH4xaap 16,000
XYH amTan. TyC YNCbIH HUWT XYH aMblH TypaBHbl H3r
Hb 100 MAHraac A33wW xyH amtan QuHNaHAbIH HanMaH
MyKA (XOTyyaan) ambaapaar.



OUHAAHA YNCbIH HUACN3 XenbCUHK XOT. Ix cypBax: https://globalxnetwork.com/portfolio-items/helsinki-finland/

Huncnan XOT XeNbCUMHK Hb  [OOTOOAbIH  XyY/lb
TOrTOOMXML ~TyCranaH 3aacaH YHOCIH  XyySWMH
6OMOH 3pX 3YWH CTaTyC Garxryn Gereen TyC YNCbiH
HUACN3IUIAT TOAOPXOMICOH XyY/b 3PX 3YWH Kypam Y
Gangarryn. Huicnsn xoTbliH cTaTycbir OpOH HYTrUINH
3acar 3axmMpraaHbl TyXan xyynvap OPOH HYTIMIAH 3acar
3aXMpraaHbl H3M H3MK X3MI3H 30XMLYyyncaH Ganpar.

«OpOH  HYTTMAH  XamTapCaH  3axupraag»
(kuntayhtymd, samkommun) Hb OPOH HYTTNIAH
3acar 3ax1MpraagblH XaMTblH aXnanaraaHbl YHACSH
xanbapuir 6ypayyxk banraa ereen OuHMaHA
YACbIH OPOH HYTTMAH HWUIAT 184 xamTapcaH
3axMpraag Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl
XO€paaxb Watnansir Oypayynaar.

Myxyya Hb OYCUAH Xerkun, TeNeBnenTuinH acyyaan
XapuyLaarnnH xyBba AnaHa Myxaac Oycas Mmyxxyya
UMM YYPIUNH XYBbJl MX33XIH XAraapnaraman tamaar.
AnaHg My Hb YHOC3H Xyynmap TOrTOOCOH TycCrau
CTaTyCTaih Gereef xyynb 3px 3YWMH 6onood HWN334
OPreH aBTOHOMUT 3PXT3N.

HWACNan XOTbIH Tyxaw XyynbunaH TycCranaH 3aacaH
KYpPaMm YrYW Y HWUACNOA XOTbIH  3PX 3YWH OGaianbiH
Tyxall TOAOPXOW XYp33 Oaiix ECTON X3M33X epPeHXMii
omnront Gangar.

TOPUNH YMAYMNII3r apa MPraasa XYPraxsg OpOoH
HYTIMH 3aXMPraadblH XaMTbiH aXKusinaraa vyxan yypar
FYMUSTrO3T.

Heree Tanaac opoH HyTrMiH 3acar 3axvpraagaac
6ypacaH 19 «wmyx» (maakunta, landskap) 6.
TUIAM33C MyXMIAH ©8PUIAH YOUPLNAareiH 3acarnasn
Hb «40OPOOC A33W» Oypasx bereen MyKyya
Hb OPOH HYTIWMIMH 3acar 3axMpraafaac WX33X3H
XamaapasnTau.

TepuWiH 3axupraaHbl Gavryynnara Hb OYCuiiH OOMOH
OPOH HYTTUMH TYBWWHA anbaatan. byc HyTrmitH
TYBLIMHA BYC HYTrWMIH TepuiiH anba (aluehallintovirasto,
region-férvaltningsverket) 6onoH 6ycan 6yc HyTruiAH
TepuiH Ganryynnaryys ouin. OpoH HYTIUAH TepWIH
3axMpraa Hb Liaraaa, NPoKypopbIH rasap, OypTranuiH
rasap, TatBapbiH anbangTan.



3.OPOH HYTTVWH 66PWIH YOWPANATbIH XYYJ1b 9PX 3YMH XYP33

3.1. HyTrninH eepuiiH yanpanarbiH Tyxam EBponbiH [lypMUyH ryiiysTrax yypar

DOuHNaHA YNC Hb AMAP Y 3Praf3af, TI3H3MN33ATY 3P
1990 OHbl 6-p capblH 14-Ha EBponbiH [ypama rapbiH
yCar 3ypcaH 60MHO. 3acrmiH raspaac 60NoBCPYyCaH
XYYNUIH TOCIUNT YHASCN3H [NapnameHTaap 1991 oHa

Harpgyrasp Xacarr

«[lYPMUIAH 33anTyya Xyynb TOFTOOMXKUIAH XYP33H
X3P3MKMX YUMP TOFTOOCOH XYPMbIH Aaryy XYUmnH
Terenaep 6onHo»,

EBpOMbIH HYTIMIMH 86pUiiH yAUPANarsiH Tyxa EBPOMbIH
[YpMUIIH TOQOPXOW 33anTyyabir 6aTnax Tyxan Xyynminr
GaTancaH. DH3XYY JYPMUIAH X3PIMKWUATUIAT XaHrax
EPOHXUI XyYIbl XOEP TOBY 3aaT OPCOH.

Xoépayraap Xacarr

SHIXYY XyyJib Hb 3aCrUH ra3pblH TOFTOOI00P
XYUMH TOrengep O0ONHO XaMI3H 33acaH 6a1?1/1ar.

NHr330 3acruidH raspbiH 1991 OHbl 9-p CapblH 6-Hbl
SAPUNH TOTTOONbIH AapaaxaH 1991 oHbl 10-p capbiH
10-Hbl 48P IHIXYY XYY/b XYUNH Terenasp 60NCoH.

LY PMUNH XKUHX3H3 SXUIAT TyCal Hb X3BN3H HUNTINCIH.
YYHUIT  Xyynb ECHbl XYUMHT3M GONroX TOAOPXOW
XyyNb TOrTOOMX Waapgnararyn. HaraHt  ypmuir
[1apNameHTbIH  TOTTOONIOOP  X3P3MKY YK 3X3MCIH
6010X00pP 33aNTYyA Hb Y XYYAUAH 33aNTbiH XIMXI3HA
aBY Y33rA3H WYYXWUH OOMOH 3acar 3axmpraatbl
Gaviryynnara 4 wyyn axun x3par 6onrox 6anpar.
XYYNMIAH TOCTMAH TaHunuyynrag LypmnnH 3ynn 3aant
OYPUIAr YHASCHWUI XONBOrAOX XyyNb TOrTOOMXTOW
XapbLyY/mK XapwilaH Xamaapnsir CyAamk Llanraag
OuHNaHa YNCblH XyyNb TOFTOOMX Hb [1ypama xapLunax
AMAp Y 3aanT aryynaarym Tyn Xyynuygan HIMIAT,
©OPUNSNT OPYyYNax WaapAnararym rax yscaH. [lypmasp
YHO3CHUI XyYyNb TOTTOOMMUIH XYP3I3HI 30XMULYYyNanT
XUMXUIAT 36BLUIOBPCOH LIOPbIH FaHL LWantraaH Hb AnaHa
MY>KNUAH aBTOHOMUT 3PXNNH Tyxar Xyynb Hb AnaHabiH
00pTe6 33Cax MYKWIH Xyynb TOITOOX Ganryynnaraj
OPOH HYTIMIHXaa 3acar 3axuMpraaHbl yavpanarsir
30XMLYYNax OHLUIOM 3PX M3IUIAT alnb X3AMUAH ONrOCOH
asfan bancax.

[9X[93 KMHX3H3 WY YX 3acarnanblH NPaKTUKT Ly pMUiH
33anTyy/ Hb X3T ePeHXII, XyYyNb 3PX 3YWH Wyya Henee
Y3Y YJI9X32PrY 1, anb 3CB3M TOAOPXOV TOXNOMABIT LY YX
GaTanraatal yHA3CN31 OOMroX Yafgaxaapry Gypxar
Galiraa oM. XapuH 3Ara3p 3aanTyy/blH FOf YYP3r Hb
JOTOOAbIH XyYyNb TOFTOOMXUIH Tarinbap, X3p3rnd3HA
HOTONrOO OOMOX, HEeNBenex 3px 3YWH 3apuvm OOMX
YWANUNIHD T3CH YT IOM.

TyYH33C ragHa, aHaXxYY JyYpaM Hb 6HeernmnH mepaex
6aliraa xyynb 3pX 3YWH TOrTONLOOHA LIOO WWHD 3Y N
HaM 6alraa acyyaan ouLl yump [y pMUAT XP3MKY Y 13X
ABUaL 3pX, YYPIMMH Tanaap ONnoH HUNTUIAH OyHA LieeH
TOOHbI X3M3MLY Y3 6PHY Y/IC3H.
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AnanbiH apnyya. 9x cypsanx: https://en.wikipedia.org/



3.2. YHACOH XYYNUIAH XYp33

OPOH HYTIMIH 66pTes 3acax 3PXNAT 1999 OHbl YHOCIH
XyynunH 121-p xacruin (1)-a (1999) Topopxon 3aacaH.
YyHur garyy OUHNaHA YNC Hb OPOH HYTIMIAH 3acar
3axvMpraaHa xyBaaragar Gereef “3acar 3axupraa Hb
OPWWH CyYrYAblH ©6epunH YAUPANArbiH  3apurma
cyypungar'’. YHOCSH Xyynmap OpOH HyTIMWH 3acar
3axvpraafag OpoH HyTrMiMH anbaH TaTBapbIr HOrAyynax
SPXWUIAT OHLrOWNoH 6aTtanraaxyyncaH 6onHo. OpoH
HYTFVMAH 3acar 3axuMpraaHbl yAVPANarbiH - Tanaapx

OpoH
yaUpAnara, CaHxyyra3 Oune faaH xapuylax

HYTTMAH  3axvpraagl Hb ©epunH

SpxTan.  TepunH  3axvpraabl
Hb OpPOH  HYTTMAH  3axMpraafbir  xAHanThaa
Gannrax, T3Ar33PT  HONeenexywy  3axmpamx,
3axypraaHbl TyLWaan raprax epeHxXui 3px M3a3n
S4N3XrYi. TepuiiH 3axmMpraarbl Ganryynnaryya Hb
MNapnameHTaac 6aTancaH xyynba TycrainaH 3aacaH
XA3raapnargman XypP3asHa OPOH HYTTUH YN X3P3rT
X6HANOHreec OposLIOX HONOMKTON.

Ganryynnaryyn

OpOH HYTIMIH 3acar 3axvpraagbiH WWUnassp

raprax 3px M3OAMAT  OPOH  HYTTWMH
COHryynbA Wyya OONOH HyyL caHan xypaantaap
COHIOrACOH  Gawnryynnaryyn  333mwuH3.  OpoH
HYTIMMH 3ax1Mpraaf Hb 3Ar33p 3pX M3OINAT OPOH
HYTTWAH 3axm1praaHbl 6arryynnarbiH Xy p33Ha 6010H
OPOH HYTTMMH 3axmMpraag XOOPOHAbIH XaMTbIH
AKUMAraaHbl XYP33H LWKY YK 60MHO.

HUWTASC  3ap4YVM,  TYWUSTIIX  YYPHAAr  Xyynuap
30XULYyYymK erceH. LLWH3 uur yypar Oyoy rynuyaTrax
YYPruir TOAOPXOMNOX TOXMONAONALA [lapnameHTbiH
Xyynb[ 3aacaH TOAOPXOMN 3aantaj YHOSICNIXMIT OPOH
HYTTWH 3acar 3axvpraan/ AaanracaH bamaar.

MapnameHTbiH YHACIH XyYNUINH XOPOO? -Hbl TOFTOOCOH
MPaKTUKT 33acHbl [aryy [apaax OHLJIOTMAT OPOH
HYTTUAH ©OPWAH YAMPANArbiH YHOCIH LUMHX YaHap
X3M33H aBY Y3H3. Tyxamnban:

m OpOH HYTIUIH 3axuMpraaHbl banryynnara Hb

HWUN330 EepeHxUn bereefl epreH Xypa3Ha
CYYPWIXK YN axkmnnaraa Asyynax 6010BY TO4OPXOM
TOXMONANYYL 33D TOPUMH SPXUIAT X3PIMKY YJI5X
3pX Hb XyynMap TycrannaH TOrTOOrACOH 6arix
éctort. OPOH HYTTUIH 3axMpraaHd WWHI3P Yunr
YYP3r OOMOH CaHXYYMUMH YYP3r XYN33Ar3X, MeH
OHeerunH xynax Oairaa Yypraac uveneenexumr

MapnameHtaac  GaTancaH  XyyamiH  XYP33HA
WNNOBIPNASHS.
OpOH  HYTTUMH  3axMpraafl Hb  OPLUMH

cyyrumanaa anbaH TatBap HOrAyynax 3pXTan
Hereef] OPOH HyTrMitH Bycaa Ganryynnaryyn Tateap
TONOX YYP3r xyn33H3. OpOoH HyTrUAH 3axvpraa
OYyp TaTBapblH XyBb X3MK33r eepchee bOve gaaH
TOTTOOHO.

WnH33p rapcaH Xyynb TOTTOOMMUNH Laryy

OPOH HYTIMIH 3axvpraagag WnH33P YYpar
Xapuyunarsir - HOTAyynax — TOXVOMAONL — TyxauH
YYPIVINT TYNUSTIIX34 TOXMPCOH XapbLiaaTtai, 30Xmx
CaHXYYTWIH 3X YYCB3P XyBaapwiCaH TOXMONLONA J1
TyXalH Xyyfib TOTTOOMMUIT 3aaBan Aarak MepLex
Wwaapanara TaBuUraaHa.

! OuHnaHa YnceliH YHACIH XyynmiH 121 1yrasp XacruiiH 6yp3aH ax: «OpoH HyTruitH 6onoH bycag 6ycC HyTrvitH eepuidH yanpanara. GuHnaHg Ync Hb OpoH
HYTIWIAH 3acar 3ax1praajgaj xysaaraax 6ereef 3acar 3axmpraa Hb OPLUMH CyyrufibiH 6epuitH yanpanaras cyypunHa. OpoH HyTrviiH 3axvMpraaHbl yampanarsiH
Tanaapxv HANTASM 3apUnm, T3AM33PUNH FYNUSTIIX YYPrUAr Xyynnap TortooHo. OpoH HYTIUIAH 3axmpraa Hb OPOH HYTIWIH TaTBap HOMAYYNax SPXT3M.
TaTBapbIH OPAOTro, TENOBPUIIH Tanaapx epPeHXM 3apUmnM, TaTBAPbIH YHASCAS, TaTBAP HOMAYY/K 6alraa 3Trasg, axk axyyH HIMKMA YANUNIX 3PX 3YMH XM
XIMXKIII Xyynmap TOrTooHo. OPOH HYTMMIAH 3axMpraaHaac TOM XaMK33T3M 3acar 3axMpraaHbl @9pUiiH YAVPANArbiH 3apUMbIT Xyynnap TOrTooHo. Xyynmap
TOFTOOCHbI fiaryy yyryyn HyTar Camu Hb X311, COENbIH ©0PUIAH yAMPANaraTai 6anHa»

2 XOPOOHbI YHACIH UM YYP3T Hb 3aCrUiiH ra3paac epreH 6apbcaH XyynuinH TOCANIAT YHACH XyyAbTal XIpX3H HUNLX Galraar xAHax Asgan oM. TyC Xopoo
Hb YHACIH XyyNb, XYHWI 3PXT31 XONO00TOM acyyanaap WMHXIUANIAH AYTHIATUAT COHCOX XIMNLCIHMIM Aapaa XyyauniH Tecnyya Hb YHOCIH XyynsTai
HULX balraa 3Cax Tanaap AYTHIAT rapraHa. TYYHUN3H TyC XOPOO XyynWiiH TOCAYY Hb ONOH YAChIH XYHWA IPXMIAH TyxXalh 6apuUMT OUUryYATM X3PXIH

HUMLX Oaliraa Tanaap MeH [YrH3NT raprajar.



Xaauirasp YHACIH XyynbA My>K OOMOH OPOH HYTIMIAH
Oycan 3acar 3axvpraaHbl HIMKWUIH CTaTyCbiH Tanaap
TOAOPXOW 3aaraaryi 6onosyY 121-p XaCrnnH (4)-T
MYXKYYAblH 88PWNH yAMPANarbiH Tanaap

“ OpPOH HYTIMIH 3acar 3axmpraaHaac Tom
X3MK33HUI HyTar A3BCr3pUiNH 60pUIH

yavpAanarbiH acyyanbir Xyynvap 30XvuLyysHa , ,

X3M33H 3aacaH. JH3 33aNTblH Aaryy MyXWUNH 6epuiiH
YAVPANara Hb Xarac YHACIH XyyniAH CTaTycTan 60mk
6aiHa. TyyHUnaH, AnaHAblH apyyabiH aBTOHOMWT
Gavanbir  YHACIH  XyynuinH 120-p  X3CarT  XYN33H
36BWOOPY, ANaHAbIH apyyablH ©OPUNH yAMPANara Hb
AnaHL MyWiAH ABTOHOMWUT GaNaNbiH Tyxal Xyynuap
TyCravinaH 30xuLyynaraaHa rak 3aacaH.

3.3. OpoH HYTIMIAH 3acar 3axmpraaHbl TyXail YHACIH XyYJib TOFTOOMMK

OpOH HYTTUIH 3aXMPraafiblH epeHXMI 6ONOH TyCrar 3px
M3IIMAH XOOPOH AMap H3M3H TOAOPXOW TOFTOOCOH
XU XA3raap 6angarrymH 33pary33 TeB 3aCruiiH rasap
6OMOH ABTOHOMWT 3PXTOM OPOH HYTTWMH 3axMpraaj
XOOPOHA UMT YYPIUWT X3PX3H XyBaapwiax Tafaap
YHO3CN3 OONrox 3yWnn yry oM. [3CaH X3anii 4 OpoH
HYTTWAH 3aXMpPraaHbl aBTOHOMUT 3PXUIAT 60AUTON, yTra
yumpTan 6onroxXbiH TyN4 TyXalnH OPOH HYTIMIAH 3axmpraa
Hb ONTOH HUWATUIH aLUMT COHMPXIIbIT XOHACOH OYXUli N
aCyyAnbIr WAMAB3PASX YafamKTal 6arix éCTon racoH
epeHxunin onnronT banaar. OpPoH HyTIMIH 3axMpraaHbl
YaOAMKNIT «ePOHXUI» XIMIIH TOAOPXOMNCOH baaar
TYJl XyynMap TOTTOOCOH OPOH HYTTUH 3axmpraafblH
YYP3r XapuyunarbiH Tanaapx A3NM3P3HTYH xKarcaant
Gavaarryn. XapuH Toopxon acyyanbiH Xy P33H OPOH
HYTTUAH  YaAaMXUAr 30XULYYNax X34 X3[A3H Xyynb

3.4. 3axvpraaHbl AYPIM XypmMyyAa

YHAC3H XyYNb/, 33aCHbI Aaryy OpOH HYTrVNH aBTOHOMMUT
SPXUIT Xyynmap Tortoofor 6ereef yr Xyynbf, OPOH
HYTTUIAH 3axmMpraafblH YWr YYPIMAT MEH TOAOPXONMK
orfer. JAradp YHACIH 33anTyya Hb TOPUIH 3pX Bapux
Galiryynnaryyaaac OpoH HyTIVIMH 3axXMpraagsir TOpUniH
3axMpraaHbl AYP3IM XypMaap Aanannraxaac ypbadmnan
COPrUMNasr. Jpx M3O30 TeNneenyyncaH akT (3acrumH
ra3pbiH TOrToosn) Hb [lapnameHTtaac GatancaH Xyynb,
3PX 3YMH aKTYYAbIr Aarak MOPAeX, X3P3MKY YNIXUIAr
30XMLYYNaxblH 33P3rL33 OPOH HYTIUH 3axupraanaj
OYP3H 3PX33 X3P3IMKY YN3X3 Hb AIMXKNIM BOMHO.

3pX 3YUH GapumT Guuryya oui. fnaHrysa, HURTUIAH
Xanamx, YMnumnras, 6arranb OpYHbIr XaMraanax, rasap
alWrNanTblH - Tenesnent, Gapwnra 6GanryynamKmiiH
30XMLYYNanT, XOr XaArAfblH  MEHEXMEHT, 3pYYN
M3HAVIH acyyaana XAHanT TaBUX 33p3r acyyanaap OPOH
HYTIWAH  3axMpraafblH XYN33X YYP3r, Xapuyunarbir
HIM3MAY YK 6ariraa yen uim TOPANAH Xyynb 3pX 3YiH
HapumT BKuryyn Wwaapanaratan bongor.

Bycap x34 X3A3H uyxan Xyynb TOITOOMXYYZA 6w,
Tyxann6an, OpoH HYTIVIH AaxH TONEBAONTUNH Tyxal
xyynb (2009), Anang My»nitH ABTOHOMUT SPXMIAH Tyxal
xyynb (1991), ByC HyTIUIAH XOMKNMMMH Tyxalh Xyynb
(2009), Byc HyTrMiAH TEpWH baryynnaryyabiH Tyxaw
xyynb (2009 oH) 33par 6OMHO.

- —




4. OPOH HYTTUIMH 3AXVPTAAHbBI BAUTYYINATYYObIH YALAMX,

SPX MM, YVYWITT 3

4.1. 3oxuuyynax spx Mm3a3n

OpoH  HYTIUMH  3axMpraaHbl  Ganryynnaryyg Hb
TOAOPXOW  CanbapblH  Xyynb TOrTOOMMWMH — Aaryy
30XMLYYNax 3pxX M3AM33 X3P3DKYYNA3r. 134 rasap
alWrnanTbiH - Tenesnent, Gapwnra 6GanryynamKmiiH
XAHANT  30XMLYYNanTbir Xapuyuax TOMOOXOH YYpP3r
Xyna3asr. bavranb OpYHbIT Xamraanax Hb  MX3HX
TOXMONAONA OPOH  HYTTUMH  YYP3r  Xapuyunara
6ereef] OPWWH CyyryfblH 3pYYA MIHAUAH epeHXWi
Tenes 6Ganaan, apuyTran apuyH U3BPUINAH CTaHAAPTbIH
MOPOSNTOA XAHANT WUNHXWUATS3 XUAX Hb 4 MOH T3OHUM
XYN133X  Xapuyunarag OPAOr. 30XWLYYynanTbiH - uur
YYPra3 X3P3MKYYN3XA33 OPOH HYTTUAH 3axmMpraaHol
Ganryynnaryya Hb 3axmpraanbl X34 X3A3H TOPAUIAH 3PX
M3I30 303N43T.

Taa 6apwnra, 6anryynamx 6apuxan 3axvpraaHbi
30BlLIGOPON  ONroX, HyTar  A3BCrIPUAHX33
rasap awwurnantbiH Teneenereer 6atnax, xyyib
TOrTOOMX 36PUYCOH TOXMOMAONA  3axMpraaHbl
WUWIATIA HOTAYYNax, Xyyib TOrTOOMMKWA 3aacaH
YYPras Oumenyynaxman xonborayynaH Topryyib
HOrZyy/ax 33p3r 3PXTIN.

OpOH HYTIMIAH 3axmMpraag Hb Xyyab TOrTOOX 36BXEH
XA3raapnaraman 3px M3a3nTai Ganpgar Tyn anveaa
3pX, YYPrUAH YHA3C3nmir MapnaveHTaac 6aTancaH
Xyynmap TOLOPXOWNCOH Garx EcTon. barranb opunH,
3PYYN M3HOMWH 30XMX  CTaHOAPTbIr  TOLOPXOWMIOX
33prasp OpOH HYTTMAH AYP3M, CTaHAAPTbIr GaTamk
60onHo.

SH3XYY Xyynmap OPOH HYTIUMH 3axMpraafaj araapbiH
OOXMPANBIH XAHANTHIM AIMXKMX, XaTyy XOr XaarAfblH
MEHEXMEHT XAHANT TaBMIX, Yy UMMM XAHaAX, yaMpaax,
YCHbl 3X  YYYCB3pUWIr GoxmMpayynaxaac CIprumnax
apra Xamk3> aBax lWaaphiara TaeBbcaH Gangar.
OpOoH HYTTMIAH 3axvpraaf Hb 6anranb OpuYHbl LOrL
XaMraananTbir TENeBNex, eepuiH HyTar A3BCr3PUIAH
XYP33H [3X Galranb OopuHbl Tenes Ganaang XAHanT
WWHXKUNTIS XWX YYPIT XY33H3. BOXMP YCHbI Xaaraan,
araap Goxvpayynax, Xxor Xxadrgan, XUMWAH 60amc
3alnyynax 33partai xonbooTol acyyanaap Galranb
OPYHbl  acyyfan 3pPX3MC3H TepuinH Oanryynnaraac
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HaTnamx, 3eBLieepen asHa. OpOH HYTIUH 3axMpraaHbl
Ganryynnaryya Hb 3eBXOH TyXallH OPOH HYyTarT ceper
Henee Y3y Yk O0N30Wryn YN axunnaraang davranb
OPYHbI 6aTNAMX, 36BLI6EPANIAT ONrOAOT.

YHOCOH XyynurH  15-p X3CruiiH 2 faxb  3aantaap
HUUMUGH  X3p32y33H0 30puUy/idH ©MY  333MUWUX
spxuliz yyyanx OYpP3H HOXeH ONroBOp Orox
Tyxal XyynbuwuncaH Oanpar. YN Xeanex XepeHruir
Xypaax TOXWONAONA MEH OPOH HYTTWH 3axvpraaHbl
GavryynnaryyabiH alur TyCblH Tyna DI XOpeHre
333MLUMX PXMIAT LyLnax Tyxan xyynb (1977) —a 3aacaH
HeXLenunr aaraxx mepaex 6onHo.

OpOH  HYTIUMH 3axuMpraafl Hb 36BX6H TOOOPXOW
Hexuena, XyynbA 3aacHbl Aaryy 30 XOPeHIUIT Xypaax
3pX 3A9MH3. YN X6ANnex xepeHrunr anbafaH xypaax
Oyloy xydanfaxk aBax YWA axunanaraar X3parxyynax
XaMIMIAH TON1 YHOSCN3/T Hb TONOBNOresT W1naB3Ipunr
X3P3MXKY YNIX IOM. VIIM33C OPOH HYTrMitH TeneBnereeHa
TyXaWH rasap HyTTWAT OPOH HYTTWUMH 30puvynantaap
almrnaxaap TyccaH 60N OpPOH HYTIWMIH 3axmpraaj
Hb MY 333MWKX 3SPXMIM Hb XypaaxX HapUMBYMACaH
TONOBNOreer raprax X3p3rKy YI3X 3PXTIM. TYYHUN3H,
3aMNWrYn  Waapanaratanm  TOXMONAona,  AamHaac
HUMATUAH  333MWAMIAH Gapunra Ganryynamx 6apux
OOMOH TYYHTaM XONbOraox 3o0puynantaap raspbir
ueneenyynax, oywoy OPOH  HYTTUIAH  X&MXINNH
TenesnereeHuin aaryy Oycan OyTa3H Oanryynantaj
30pUYIIK Ta3pbir Yeneenyynsx 3eBLIeepInnr OpoH
HYTTWAH 3axXpraanz onrox 60aHo.

XyAanaaH aBanTbiH AaBYY SPXUIAH TyXan XyynumH garyy
(1977), eMuninH 3337 600X XyBUIH XOEP Tan 33IMLLNXK
Oaiiraa razap HyTrWnr  WWHKYYN3H 333MLLY YASXUIAT
36BWOOPCOH TOXMONOONA OPOH HYTIWMH 3axmpraaj
Hb OPOH HyTraa XerKyynsdX, ampanT 3yraanrbiH
30puynanTaap awurnax, Tycral xamraanantaj asax
33p3r 30pUATOOP TyXaWH WWXKYYX Oalraa rasap
HYTTWAM ypbaYMnaH Gyloy AaByy 3pX33p XyAanfaH aBax
OONOMXTOM. DHD 3PX Hb 38BXOH FYMLSTIary Tanyyq
XapUnLaH TOXMPOMLOX M3P33 XaN31U33p OairyyncHbl
[lapaa X3p3arkux 0Oereen OPOH HYTIVMMH 3axvpraa
Hb XyAangaH aary Tan OomK OPONUOH ypbAuMiaH
TOXVIPOLICOH aanN HOXLIONVIT MOPLAOHS.



4.2, OpoH HYTIMIH 3acar 3axmpraagblH YAIYNArad

OpOH HYTTUAH  3axupraag Hb HYTTWAH  Mpragass
30PWYHK HUWTUIAH CYypb  YWAYMAr3r 6uin 60nrox,
YAMaap XYyPraxaf ron uyxan yypar ryWusTragar.
Taa uory 6onood M3IPraxvinH GONOBCPON ONrox
CYPryynuyn axunnyymnx, HacaHa Xy paryasn 60noscpon
OJIFOX, HOMbIH CaH, COEN, YeneeT uar 33p3rT 30puycaH
Yrnumnras  y3yyngar. OpOoH  HYTTUH  3axupraaHb
Ganryynnaryyq MeH XYYXAWAH ACAKM  U3L3PAaT,
axmag, HaCTaH, XerKNUiH O3PXLLISINT3M UPr34 33PparT
aHXxaapan xanamK —TaBWX, HWATMWMH  30PWUNTOT
OYN3rT UMMI3C3H OPOH CyYLHbBl XaHram, TyCnamK
WaapAanaratam XyMmyyCT Opaoroo H3M3rayYynax 33p3rT
Hb O3MXN3M Y3YYI3X 33P3r YYP3rTan. OpPOoH HYTIWIH
3PYYN M3HAWAH TOBYYL Hb apA MPraagd> aHxaH
WaTHbI OOMOH XOEPAOory WaTnanbiH 3PYYA MIHAWNH
TYCNaMX YWNYUAT33, LWYAHWUIA 3PY YN MIHAUH TYCNamx
YWANUMAr33 Y3YYN4ar. TYYHUISH, OPOH HYTIUIH 3acar
3axMpraag Hb OPOH HYTTUAH A34 OYTUMAM apunaH
TOPAOX, FyAaM»K Tanbawr TOXVKyynax, yC, 3pUmnm Xyussp
XaHraX, XOr XaAranbir 3avnyynax aksabir 30XMLyynax
33P3r ONOH aXKNbIr Xapuyuaar. Har ECoHO00, 3Ar33p unr
YYPIUMr XyBUNH X3BLAUAH KOMMAHbI Tyxa XyyauiH
XYP33HA OPOH HYTINH KOMMAHWYL Y MLSTI343T.

OpoH
30XMOH

HYTTUMH  3axypraag  Hb YW1 axuninaraa
Garryynax, yYWnuMnras  y3yyasx 3amaap
Cyypb 6GONOBCPONbIH  TOFTOJNLOOHA  uyxas
YYpar rynusTragar.  OpoH  HYTTyydad — epeHxXun
6ONOBCPONbBIH CYpPryysb, axnax Cypryyib, TEXHUKWIAH
6OMOH  MIPIrXKAUMH  OOMOBCPONBbIH - Galryynnaryya
YUN axunnaraa asyymk 6GanHa. XyBWWH Cypryynuyq
u 6un, rxa> T30 DBONOBCPOMbIH AaMHaac Tycraw
36BLUGEPON aBax Waapanaratan bereen epeHXWi
6ONOBCPONBIH CYyPryynunH CyprantbiH xeTenbepuinr
Jarax mMeppex YyYpar xynssgasr. byx tepnuiiH cyypb
6ONOBCPONBIH YWIUMAMS Hb YH3 Tenbepryi. OpoH
HYTTUIAH 3axMpraal Hb HacaHA XYpP3ryasg 30puyncaH
OONOBCPONbIH X6Tenbep, HOMbIH CaH, COEn, YyeneeT
LarT 30puyncaH yYmnuunras y3yyngar bereen Wim
TOPAVINH  YNUMAra3  AByynax OOMOH  alMrNanTbiH
3aphang 30pVyXK 3acruMiAH ra3paac TITraM3r aBax
60NMOMXKTON. T34 MeH OpLIMH CyyryabiHxaa 3pyyn
MOHAUNAH TycnamK YWAYUAMI3HUNA  AUANSHX
TOPAVIAT XYPraX, 30XMOH Oanryynx, xyganaaH asu
6aliHa. OpPOH HYTTUIMH 3axmpraa 6010H OPOH HYTrMIAH
XaMTapCaH 3axMpraafl Hb aHxaH LWaTHbl TyCnamx
YANUWATS3  Y3YY3X 3pYYS  M3HOWUMH  TeBYYAUNT
333MLIMXK, YWN axunnaraar Hb YAVPAAH AByyndar.

OuHnAHAbIH Tamnepe XOTbiH 3axu1praa.
Ix cypsamx: https//www.discoveringfinland.com/destination/tampere-city-hall/

3apVM  OPOH HYTTUMH 3axXMpraaf Hb Mall >KVKWT
Gavigar Tyn OPOH HYTTMH XamTapcaH 3axupraaj
"SMHIN3rYYAUNH AyYpar” Oyloy MIPraxnuitH Tycraw
SMHIATYYAVNH AUANSHXUIAT 333MLLIAST 6ereef YNnCbiH
OYX SMHINTUNAr  yaupaaar. VMMaaC >KUXKUT  OPOH
HYTTUIAH 3axMpraag Hb 3pYYA M3HAWUMH OYYPrunH
3axvpraaHbl  acyyaan  3pxX3AC3H  OPOH  HYTIMIAH
XaMTapCaH  3axvpraaHbl  GaWryynnarbiH — TUWYYH
Oaiix lwaapanaratan. Jpyyn M3HAUAH TEBYYA Hb 18
XYPTIX HACHBI XYYXOYYASLA 3PYYN M3HOWUMH aHXaH
WaTHbl  TycnamX, CypryynuyabiH 3pyyn  M3HAWMH
TYCNaMX YMAYWUra3, ONOH HUATUIAH acapraa Cysunan,
TOrTMON  aXWanaraata ypT XyrauaaHbl XanamkunH
Tacar, WyaHUA YH3 Tenbepryin yunuunras 33par
ONIOH TOPNUWH YANUMAT33 Y3Y YN TYYHUNIH 3pY YN
M3HAVAH OGONOH ONOH HUNTUIAH XanamX YWAYMarad
Y3YYNA3r. VIXaHX TeBYYA X3BT3H 3MUMyYyN3X Tacartam
bereef] yNCbH 3MHINTYYAUNAH 95 XyBb Hb  HapWIH
M3PI3XINAH SMHINTANH TYCNAMXK Y ANYMIT3 Y3Y VAT,

OpOH HYTTMIMH 3axMpraajl Hb HUArMUIAH GOMOH
XanaMXuiiH AVWNOHX TOPAUAH YANYUMArsar
y3yyngar ©Gereef OpPOH  HYTTMAH  3axvpraafbiH
QXMANArCAbIH - Tanaac WYY XyBb Hb  HUATMUIAH
YUAUUATS3, 3PpYYN MIHAWWH canbapT  axkwinagar.
DAr33p YWNYNAT33 Hb OPOH HYTIMIAH 3acar 3aX1MpraaHsl
GavryynnaryyabiH 3apafibiH 40 rapyi XyBUIAT 33371K
6aliHa. DKMIHX Hb XKUPIMCHUIA ampanTbiH xyrataa
AyyCCaHaaC XOMW CypryyamiiH ©MHeX HacHbl 6Yyx
XYYXAYYD OPOH HYTTUIAH ACI LUSUSPASTUAH TYCNamx



YUNUMAra3 aBax 3pX 3A30H3. YYHWUIM 33paru> 6ara
HaCHbI XYYXA33 r3PT33 acpaH XYMYYXKY Y/I9X XYC3TIN
P O6YNYYA3A OPOH HYTITUIH 3axMpraafaac TITramxK
onrogor xysunbap 6w, bara HacHbl XyyXayYAUiH
rypaBHbl XOEP Hb ACIW LSUSPNSIT, YAACIH IYPaBHb
H3I Hb IPT33 ©CeH TOpPHWX OaiHa. OPOH HYTIWIH
33car 3axmpraafl Hb ©HAep HaCTHyyAal aHxaapan
Xanampk TaBMX YYPIITaW. XOrKIMiH 63pXW331TN
OOMOH  OKOYHbI  O3PXLIPINTIN  XYMYYCT  Y3YYNA3r
Oyca HUMTMUINH XanamKk YUNYWMAra3r Opyynaaa HUMT
HUATMUVH Y ANYUNTI3HNA 3apAibiH 30 OpUMM XyBUAT
TOAHT 30pUyK GalHa. IArasp OyX YUAUMATI3HYYA
YH3 Tenbepryi Oanpar. X3p3B TyXalH WPraHUM
OPSIOrO XaHranTrym K Y3B3/ HUATMUH AaaTrasbiH
XeTeNnbepuinH  XYP33HA  MEHIeH  Tycnamk — ery
AaMbXXMPraaHblx Hb GaTanraar xaHrafar. SUCKUIAH 3L3CT
OPOH HYTTUIH 3aX1praafbiH XaMrniiH ron acyyaan 6on
OPLWNH CYYryablHxaa ambKMpraaHbl Gatanraar xaHrax
ABAAN OM. 30XMCTON OPNOro O Yadaxryin Oaiiraa
XYMYYC ©0pUH HexLen Garaangaa YHIIr»s XUAnrx
3amaap OPOH HYTITMIH 3axMpraaHaac MeHIeH T3TI3MX
aBax OOMIOMXKTON.

Heree Tanaac OpOH HYTTUAH 3axvpraag Hb OPOH
HYTrMIH XOT XaArg/ibiH MEHeXXMEHTUIr Xxapuyugar
bereef YYHO HUATUIAH BGONOH TYYHT3M aawunTrax xor
XaAraNbIr T93B3PN3X, AaxXMH OONOBCPYYNax, 3amnyynax
KW YWNUMATID XONCNex YWnuunras 33par GartaHa.
AN epxmnitH OOMOH Xefaee ax axyW, OMH ax axyiH
YW axunnaraaHaac YYLC3H aloyntan XOor XaargfibiH
MEHEXMEHTUIT MEH aAnn XapuyLHa.

OpOH HYTTVIMH YN aXWnnaraaHbl ©ep H3r Jyxan
unrnan 605 coén, ampanTblH ©PreH COHroNATTOMN
YARUMAr33r Xyprax ABAan oM. Teatp, Hanpan Xerkmm,
My3eMH YW aXuinaraar WUX3BUMSH OPOH HYTTUMH
3axMpraag 3pxIdH AByyndar, anb 3CBIA wyyn 6yc
CaHXYYXUNT aBAar. TyC yNCbIH XYH aMmTal XapbLlyynaxaz

My3€en, TeaTp, Hampan XerKMWUAH epreH CYIHKIITIN.
OpOH HYTTUIMH 3acar 3ax1Mpraaj Hb COENbIH XON0600AbI,
TOAHVIA 30XMOH Banryymk Oy apra XamKa3r ABYYIK
Oy 6aNPHBIX Hb TYP33C TONOBPUIHX Hb XaMT UX3BUNIH
CaHXY YKy ynasr. OPOH HYTTUIH HOMbBIH CaHTYYIbIH YA
AKUNNaraa epeHxninaes yYHs Tenbepryi.

HuatuinH  T93BpUH  YARYWAr3ar XyBUIH
KOMMaHWyATal XaMTpaH 30X1OH bairyynaar. TOMOOXOH
XOTYYA Hb OHASP TYBLUHNN T33BPUNH CUCTEMNNT SPXIISH
ABYYNaxblH TyN[ XOTbIH 3axMpraaHbl 6anryynnaryynaac
CaHXYYTWAH TOMOOXOH [A3MMXI3r aBY awmrnagar 6on
MKUKUT XOTYY[l, X6A66 OPOH HYTITUHXaH Tep 3acar,
OPOH HYTIUMH 3acar 3axvpraafaac Cyypb TYBWHUM
CaHXY Y>KUNT aBaar.

HUATUIAH aXK axyWH YNUMArasaHUiA Ganryynnaryys Ho
NX3BUISH OPOH HYTIMMH 3axvpraafblH 333MLWIANNH
Gavigar bereen L©6H TOOHbIXbIT XyBWUIH KOMMaHWYA
333MWC3H Hanaar. EpeHxmingee TOMOOXOH XOTyy[ Hb
O6PUIH 33IMWANNH SPUMM XYUYHUIA X3P3T IPXSSX
raspyyaram yusip eepuiiH HyTar O3BCr3pT33 3pYUM
XY4 XxyBaapwngar 6ereef 3apvM TOMOOXOH H3I Hb
Oyp uaxwaraaH 3puMm XY4HWA yycryypTan. bycap
OPOH HYTITWIH 3axMpraafag XyBUMH KOMMaHWyd, anb
3CB3N X34 X343H OPOH HYTIVMH 3axupraajblH XamTpaH
333MWAST  KOMMAAHWYL LaXWaraaH 3SpuyvM  XYUYHUM
XaHTAMXKNIAT xapuylax axunnagar. Laxunraan spumm
XYUHWUIA 33X 33301 A33D UYeneeT epConaeeH epHexX
Haaar. SUSCT Hb OPOH HYTTUNH 3PUYMM XYUHUI X3P3IT
SPXN3X Fa3pyya AYYPrUAHX33 AynaaHbl XaHraMXumr
MeH xapuyugar. OpoH HYTTUMAH 36BN6 Hb HYTTMIAH
uyXam afnb X3C3IT YC XaHramK, apuyTrax TaTyyprbiH
YVNUMATI3HUIM 3P3NT X3P3rL3 balraar TOA0PXOMIOH
WWIAAB3P raprafar. Arasp ymnuunrasHmin tapar oyx
3aPAIbIT X3P3MBUAUAH  X3P3MNI3HUN  Tenbepesp
Hexaer.



5. YHOCOH BAUTYYNIATA

5.1. OpoOH HYTrMiAH 6anryynnaryypabiH 3pX M3ANUIAH XyBaapunanT

OpOH HYTTUINH TyXai Xyynuap OPOH HYyTIUIAH GairyynnaryyasiH 3pX M3AIVIAH XyBaapwunantaz 6ara 33par eepunent

opyyncaH.

—
Wnnoesp raprax spx M3avnr 3esnesn
(kunnanvaltuusto) 303nH3. 36BNEANNH MY YA
Hb 1OPBOH MWMA HIT yaa OONAOr OPOH HYTIUIH
COHryynuap wyya COHroraaor.

OpoH  HyTrmiiH - Toeuyoo  (kunnanhallitus), opoH
HYTIMMH XOPOOM, 3aXMpraaHbl aXUNTHYYI Hb €PeHXN
3axMpraaHbl  YYpar [AaanraBpbir  OMEenyymK, OPOH
HYTIMMH X3MX33HA rapcaH LWNNABIPUIAT X3PIMKY YK
axunnagar. TOBYOO Hb MPOMOPLIMOHANb XapbLaaraap
36BN6166C COHIOMICOH MMLWYYA33C 6YpAsH3. TOBYOO
Hb HYTTUIHXOPOOA, aXKUTHYYAIT YAUPAAX, 30XMLLYYNax
YHOC3H YYP3r XYN33XMMH 33Pp3rL33 36BN6neec rapax
WWAAB3PUIAH  TOCMIAT  BOMOBCPYYIIK  X3PIMKY Y13X
YYP3arTan. ToBYOO Hb 3eBfeneec rapax WuinaBIpunH
3PX 3YWH YHOSCASMUAT ypbOYMIaH Wanrax Yypar MeH
XYN3303r.

Xyynb 3pX 3YMH YHASCN3 Hb OPOH HYTIVIH MPraaniiH
COHryynmap 6atanraakgar yump 3eBfen Hb OPOH
HYTTMIAH ron 3px Gapux OGairyynnara tom. 3esnen
(uyynraH) 60n10oH ToBYOO (ryMU3Trax 3acarnan) Hb TyC
TYCbIH TOIOPXOW unr yypar, 6anp cyypb Oyxuit Tycaaa
Gaviryynnaryya tom. 3eBnen Hb OPOH HYTTMIAH  3acar
3axmpraaHbl YHACSH 6ONOH OYX TanblH acyyanyya, OPOH
HyTarTanm xonbooToW TycralncaH LWWUAB3P raprax
acyyanaap W1MAB3P raprax spx M3AAVIAT 3430431 YUmp
«Xyynb TOrTOOry» Oairyynnara tom. ToB4OoO OONOH
TYYHWI XapbfAa XOpood Hb 36BNEAUIH WWAABIPUIAT
X3P3MKY YNLSM TYN MX3HXA33 «TYMLSTIX 3acarnan» biH
YYP3r XyN3343r.

OpoH  HYTTWIAH  yOMpAnarbiH - TOrTOMLOO  Hb
napnameHTblH  3arBapTai.  TOBYOOHbI  TULLIYYA
epeHxunnaee  3eBNONWAH  rMWYYA33C  OYpadsr.

TOBYOOHbBI TULIYYH33P 36BNONUAH TUWY YL, OPAOry
TUWYYANUAH X3HUNM Hb COHIOX Opyyfaxaa 3eBnen
eepes WninaeapnK bonHo. LWyyn coHroracoH 3esnen
Hb OPOH HYTIMIH TOBYOOHBI FULLY YAUIT 6araap Hb anb
3CB3M 3aPUM H3T TULLY YAUIAT UTT3N anfcaH TOXMONAoNa
XyraljaaHaac Hb ©MHe Yeneesmk 60HO.

I
[YALSTI3X Unr YYPrunr opoH HyTrviiH ToB4oo
(kunnanhallitus) xyn>spar 6ereeg HyTrUH
3axvpraaHbl Ganryynnaryyabir yampagar. 3esnen
Hb OPOH HYTIMIMH acyyanaap 6yX HUNTUIAH caHan
acyy/ra 3apfiaH AByynax 3pxTan.

SDH3 yTraapaa ToBYOO Hb 3eBnenuiiH emHe OYpP3H
xapuyunara Xxyns3fgsr. MeH OpoH HyTruMH 3acar
3axvpraaHbl  meHexep (kunnanjohtaja) Hb OpPOH
HYTIWAH TYRUSTIOX 3acarnanblH XaMrnH 4337 anbaH
TyllaantaH oM. byx TOrTonuoo Hb MapnameHTbiH
WWH3YMNCIH  3areapT  cyypwungar 6ereen  ync
TepuiiH Oyx oynryyn ToByoo OOMOH x0opoomdoa
nponopuMoHanb XyBuap cyygantan 6Ganpar. Tuim
60N10X00P COPBT XYUHUIXIH, ONOHXM X3IMIIX BANHIbIH
30XMOH Oaryynantrar TOrTonLUoo Yrym tom. XapuwH
CaHan xypaax Yed lWaapanaratal rax y3ean Typ
3BCAYYA YYCIX Hb TYr3am3n Gangar.

5.2. 3eBnen

36BM6N Hb OPOH HYTIUH X3MX33HA LUMIAABIP raprax
3px Mm3panTan.  UWyya coHroracoH  Gairyynnara
y4paac OPOH HYTTWIAH COHroruyfblH caHanaap O6ypaH
3px33  OaTanraaxkyymk TOOHWA  YNC TOPWMH  alumr
COHUPXMbIT  UN2PXUIANAX Teneenen 6onpor. Mprag
HaMblH >karcaantaac WNYYTa XyBb H3D A3BLUMTYASA
CaHanaa erfier. 3eBNeNUH MWy YAUNH TOO Hb TyxarH
OPOH HYTIUIH XYH amblH TOOHOOC xamaapy 17-ooc 85
FULLY YHT3I Gaiix O0MHO.

3eBnen Hb WNAB3P raprax A334 banryynnara 6ereef
OPOH HYTTUMH CaHXYY, YW axunnaraar 0yxang Hb
xapwyugar. ToBYOO Hb 3eBNenuiiH eMHe xapuyLara
XYN33431 y4rp 36816 Hb TOBUYOOHbI YIAN aXKmniinaraaHol
YP [AYH, 30XvCTOW Galgana XAHanT TaBbx Oanpar.
368161 Hb HUNTMUNH BONOH DY YN MIHANAH TyCnamX
YnumMnras, 6onoBCpon, XoT TeNesnenT, balrans OpUHbI
Xyyfb TOFTOOMX 33D3F YW akunnaraar xapuylcaH
XOPOOAbIr 6anryymk 60aHO.
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5.3. ToBuoo (kunnanhallitus)

TOBYOOHBI  TULIYYAVNT 36BN6N COHIOHO. 36BNesnj
333K Oy HamyyablH TeNeeniunH CyyanbiH TOOTOW
WXMN Xapblaaraap TOBYOOHA Hamyyd Cyydan aBHa.
Byx Hamyyn TOBUOOHA TeNeenentsn yuup OPOH
HYTIMMH acyya/laap anvMeaa WUIAB3P rapraxag ceper
Tanuan rapaarryn. ToBY4OO Hb OPOH HYTIUIAH MY MLSTIX
3acarnanbiH XaMruiH A334 banryynnara 6ereeq opoH
HYTTWAr epeHxuii BOMOH CaHXYYTWAH yavpanaraap
xaHragar. Tyxann6an, ToBYOoO Hb  36BNGAWIH
WWAABIPUIAT BONOBCPYYNax, rYMUSTIANA Hb XAHANT
TaBUX YYPII XYNI23XUMH 33P3ML33 X3PIDKMATUNT Hb
YAVPAaH 30XMOH 6arryynaar. TOBYOO Hb OPOH HYTIMIAH
33Car 3axumpraar Teneemk MaHnannaH  yavpaax,
FYVUSTIONVAT XAHAX, 3OBNONUIH WWUABIPUIAH XYYTb
3PX 3YMH YHLSCN3N, 30pULYyynanTaj XAHanT Tasbaar.

5.4. OpOH HYTIMIH Xopoop

OPOH HYTTUIMH XOPOO Hb TyXalH OPOH HYTINNH YN
AXMANAraaHbl YHACOH UMII3NYYA33C TOOOPXOWM H3T
YUTNSAVWT YOMPAAX YYP3rTaW. 36BM6n Hb XOPOOLblH
TALWYYANAT NponopLMOHanb XapbljaaTanraap
coHropor 6ereefi OPOH HYTTUAH TOLOPXOW  unr
YYPIUIT X2P3MKY Y13X Oycaa xopoor 6airyymk 60nHo.

3apUM  XOPOOA Hb TOOOPXOW XyYlb TOITOOMMMUIH
33apNThIr YHASCN3H banryynaracaH 6anaar yump opoH
HYTTWH 3ax1praaHbl 6anryynnarbiH Xy pa3sHA WWIAABIP
rapraxgaa wnyy deneetsn banpar. fnaHrysda, 3pyyn
M3HAUMH YNUMAra3, 60N0BCPONM, HUNTMUIAH Xanamx,

OPOH CyyL, 6arranb OPYHbIT Xamraasnax 33par acyyaan
SPX3NCIH HYTIVMH 3axMpraaHbl 3apuvM XOPOOA Hb
3axMpraaHbl WWIAAB3P raprax GOMOH OPOH HYTrWIAH
3axvpraaHbl  YAMPANArbiH  YAr  YYPIUAr  TYMAU3TIX
3pXMr 3esneneec T3A3HA ONroCoH barpar. ©preH
XYPISHL SAr33D 3PX MIAIUNAT ONroXO00 TOAOPXOW
XyYsb 3PX 3YWH aKTbir 6GapumMTiIax éCTom.

5.5. OpOH HYTIMINH rynysTrax
3acarnanbiH 6anryynnara
(kunnan hallinto)

OpOH HYTIVIH FYMUSTI3X 3acarfanbiH banryynnara Ho
TOMW/IOTACOH 3axvpraaHbl anbaH TywaantaH OOMoH
36BNONO6C COHrOrACOH TOBYOO 33pr33C OYPA3HD.
ToBuyoo 6ONOH TOMWMOMACOH 3axupraaHbl anbaH
TYLAANTHYYbIH XOOPOHA YNamknaraax WMPCIH mall
TOAOPXOW 3aar Anraa OV, 3axupraaHbl rypaB [[axb
3Tr93[1 Hb 3axMpraaHbl anbdaH TyWaanTHbIr yaMpAAH
30XMLyyNAar COHIOMACOH MeHexep oM. JH3  Hb
meHexep (kunnanjohtaja), 6ytoy m33p (pormestari)-
T3 OYWLSX CTaTyCTal 6ereeq OpoH HyTar 6yp anb u
XyBUNOAPLIT COHTOX  3PX Hb HINTTIN. DArd3p XOEp
anbaH TylaanblH XOOPOHAOX YHACIH ANraa Heb:

» MeHexep Hb3ax1praaHbl anbaH TyLlaanTHYyyAblH
H3r Gereef OPOH HYTIWMMH 3axuMpraaHbl anbaH
TYLIAaNTHbl CTaTyCTan 6anaar.

» Ma3p Hb ToBYOOTr flapranax 6ereef ync TepunH
WYY XapuyLpnara xynsaasr yump 6anp cyypb Hb
ToBUYOOHbBI Oycaf rWWYYAT3M  XapbLyynaxyml
TYBLUHWIM anbaH TyllaanTaH oM.

MeHexep 60n10oH M33p Hb 36BN16166C COHrOrAA0r yUnp
TIAHVIAT “TYMLSTIX 3acarnanbliH anbaH TywaantaH” rax
Y32K 60/10X M3T 60M0BY M33p Hb 'Y MLU3TIIX 3acarianbiH
YIC TOPUIAH 3TM33[, XapWH M3PraKNniiH YyLHI3C aBy
Y3821 MeHexep Hb OPOH HYTTMNH 3axmMpraaHbl anbaH
TYLIAANTHYYAbIH H3I X3M33X HUATN3I omnronT banaar.



5.6. OpOH HYTIMIH 3acar 3axMpraagbiH XaMTbIH aXKunnaraa

HUArMUANH XanamX XamraasaiblH H3H 4YyXan SnemeHT
600X 3PY YN MIHAMIAH TYCNaMK YMAUMNT33, HUATMUIAH
xamraanan, O6O0noBCPON, COEMbIH YWIUMAT3, [A3]
OYTUMIMH 3acBap YWAYMAr33, XYP3313H Oy OpPUHbI
Xamraanan 33p3r HUWTUAH  YWUNUYUAr3D  Y3YYNaxaq
OPOH HYTIUIH 3axMpraa rofnox YYPar rymusTrax
HaliHa. ©preH XypP3asH[ aBy Y383 3Ar33p Unr YYpras
FYWUSTIIXWH TyS4 OPOH HYTTUMH 3acar 3axupraaj
XYU33 HIITM3H OPOH HYTTUIH XaMTapCaH 3axupraaabir
Banryymk 6aliraa  Hb OPOH  HYTTUMH  XaMTbIH
aKMANaraaHbl vyxan xanbap 6ok baHa.

OpPOH HYTIMNH XaMTblH axunnaraar OuHnaHa YNcoiH
CaiH  30XWMOH ©GalryynantTai 3acar 3axmpraaHbl
TOFTONUOOHbI  TyplUfiaraap  TOAOPXOWMK 600X
bereen YYHVUN YAAMXUNXK WPCIH YHIOCIH XYP33 Hb
OpOH HYTFMIMH 3acar 3axmpraaHbl Tyxal Xyynb TyCcCaH
TOOUNIYIM X3P3MKYYN3X apra 3ambil 4 TOAOPXONIIK
©erceH bampaar. VIXaHx TOXMONAON XaMTbiH axkinaraa
Hb CaWH JAypblH YHAC3H [A33p, adHAaa, acyygdan
Tynrapaag 6anraa OpOH HYTIUIHXHbI CaHaauynaraj
YHASCA3A3M U 3apUM TOXMOAAONA, SPYYN MIHAMNH
MIPIKAUIAH  TyCnamx — Ynuunras, Oyc  HyTrUiH
TONOBNONT 33P3r TOAOPXOW acyyanaap 3aunwryw
XamTpax Waapanara TaBuraaar.

Opooroop xo€p 6OMOH TYYH33C A33L TOOHbI OPOH
HYTTMIAH  3axMpraafaac 6ypacaH 184 xamTapcaH
3axXMpPraaf raPasHNNYHACIHA33PTOLOPXOM YMUTISNI3P
60M0OH GaMHIbIH - AKbIF XapuyLaH YWA akuinaraa
ABYYII 6alHa. XamMTapcaH 3acar 3axmpraajblH XamTbiH
AXKWNNaraaHbl XaMriH O YWTI3A Hb SMH3ATUIH
OYCY Y, pYYN MIHOMIH TOBY YL A3X IPY Y MIHANUNH
Cyypb YUNUWIM33, XODKANAH O3PXLIIINTIA XYMYYCT
30PUYNCAH  TyClamK — YWIUWAr33,  M3PraxIniiH
60MOBCPOI, MyXKYYAbIH aCyyanbir WUIAABIPMSX 33P3T
toM. OPOH HYTIUIMH XaMTapCaH 3axvpraag Hb OPorbiH
TaTBaAp HOrAyynax 3pXrym yuyup YWn akuanaraar Hb
OPOH HYTTUIH 3axmMpraaf CaHxyY»Kyynaar.

XamTapCaH 3axvpraafblH HUAT 3api/ibiH AOPEBHUY
rypaB Hb 3PY YT M3HANAH YMAUYNAT33HA 3apUyynaraaar.
OpOH HYTIUMH 3acar 3axmpraaHbl Tyxam xyynuap (76-p
X3C3M) OPOH HYTIWMWH 3acar 3axvpraag Hb XamTbiH
QXWUMIaraaHbl  YMr  YYPras 3axvpraaHbl  r3p33HUM

XYP33HL TYWUSTIIHD  X3M33H  Xyy/buwncaH. Tyc
XYYNMAH  76-87-p X3C3IT OPOH HYTMMNH 3axXMpraagblH
XaMTbIH XKMAMIaraaH aHxaapax X34 X343H acyymbir
XamTapCaH X3103p33p  30XMLYYAaXbIr  >KypMancaH.
Tyxannban, xamTblH  axunnaraaHbl  xan63pyys,
XaMTblH Ganryynnara Ganryynax, rapa3HuUi aryynra,
YAMPONArblH XYP33, CaHXYYXUNT, WWAABSD raprax,
XaMTapCaH 30XMLYyynanTaf eepunent opyynax, Lyunax,
OrupoX, MapraaH LWKMIMABIPAIX Kypam 33p3r OONHO.

XaMTblH aXunnaraa Hb XyBUMH Xyyflb TOFTOOMMWA
YHASCNK 60nox 6ereef OpPOH HYTIWAH 3axvpraaj
Hb I3P33T XaMTbIH axunaraar WyYTai X3p3rnsgsr
YUMp 3apuM OHLOT YMMNISINAH XaMTbIH aXkuniaraar
opxuUrgyynax —acyyfan rapgar, Tyxaunban, ycaH
XaHramX, — aBpax — axun  ywnuwunrss,  Gapwira
GanryynaMmKnUnH XAHaNT Wanrant, Xap3rn3rymiiH 60noH
Op 333/UIH Tanaapx 3eBnex YMnyunrss, 60NoBCpon
X M3T. OPOH HYTIMIAH 3aXMPraag Hb XyBWAH Xyyslb
TOFTOOMMKMIH XYPIIHA XYYUIAH STra3annr Ganryym«
6onHo. Tyxannban, xasraapnargman xapuylaratau
KOMMaHW, XOPLWOOMbIH HUAM3MA3T, X0N6004, CaHryyA
33par  Ganryynnaryygbir  Ganryy/mk Xor XxasarfbiH
MEHEXMEHTUAH YMMISN33D YW axuanaraa 3pxnax,
M3PraXuiH  OONOBCPON  ONrox Cypryynb, 0Oycaa
Ganryynnarbir A3MXMX rIX MIT.

HWATUIH YANYUNTI3HUM Xydan[aH aBantbir XMMXA33
MeH n Oycag OPOH HYTTWMIAH 3axvpraaaTtad, anb
3CBIN XYBWUMH YWNUMAr33HWA Oairyynnarataii rapaa
Banryymx axmunnagar.

OuHnaHabiH Jlannaxg, TynnbiH Tysa
Ix cypsamk: https://rove.me/to/finland/northern-lights ©Visit Finland
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6. XYH/V HEOBL|

OpOH HYTIrMIH 3axvpraaa 6oMoH xamTapcaH
3axvpraagan OuHnaHa YACbIH HUAT aXKnnnax
XYYHNUIA 20 OPYMM XyBb, OPOH HYTIMIAH 3PY Y1
M3HA, 6ONOBCPON, HANTMUIAH Y ANYMATIHNIA
axunnaryzbiH 80 OpyUMM XyBb Hb aXKInax
6arnHa. OpOoH HYTIMIAH TEPWIAH anbaH
Xaarygpir Xyynb 3pX 3YMH CTaTycaap Hb XOEP
YHACOH 6YN3rT Oy0y OPOH HYTIMIAH anbaH
TyWaanTHyya, OPOH HYTIUIAH axumnnarying
X3M33H aHrungar. OpoH HyTrUiAH
AXUNNATYIbIH 3PX, YYP3IT Hb XYBUAH XYYNTNNH
[aryy r3p33HUiA xapunuaaHa cyypunaar.
XeOenMepninH rpasHnK Tyxal Xyynmap
X6[6IMEPUINH 333 OONOH XYBUIH rP33
33PrUIH anb anviHbIr 30XMLYYNAAT.

OpPOH HyTrMiNH anbaH TyLaanTHyyAblH
X6A6NMOPUIH XapWLaa Hb X6AeNMepPUiH
r3P33r33p 30XMLYyynargaarry xapyun
3axmMpraaHbl xyynmap 3oxuvuyynaraada. OpoH
HYTTUMH 3axXmMpraaHbl Tyxaw xyynmap OpoH
HYTTUIAH anbaH TyLWaanTHyyA Hb TOPUIAH 3pX
M3ATNIAT X3P3MKY YNI3X YYP3T XYI133H3.

OpOH HYTrMIMH anbaH TyLaanTHyyablH
CTaTyCbIF OPOH HYTrMIMH anbaH
TYLIAANTHYYAbIH Tyxar xyynvap (2003)
3oxuuyynaar. TyyHunsH, OpoH HyTr1iiH
3acar 3axvpraaHbl Tyxa xyynb (1995)-
NIAH ePeHXIMI 3aanTaap 3Ara3p anbax
TYWaanTHYYAbIH CTaTyChir 30XMLYyynaar.
MpakTNKT TOPUIAH 6OMOH OPOH HYTTUIH
anbaH TyWwaanTHyyAblH XOOPOHA Anraa TyH
6ara 60N0BY T3AHUIN 3PX, YYPIUIAH XyYIb 3pX
3YMH YHASC Anraatan.

OpOH HYTIUIH 3aXMpraaf aknnTHyyaaa
COHTOX, YANPOAX 3PX Hb YeNeeTan Tequnryn
3Ar33P AXKUATHYYAbIH Tanaapx AmMap Y
acyyanaap TeBuUiiH 60M10H 6YC HYTIUIH
yOVPONaryyn XoHANeHreec oponuUaorry .
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7. OPOH HYTTUH 3ACAT 3AXVPTAAHDBI CAHXYYXKUNT

7.1. OpOH HYTIMINH 3acar 3axupraaHbl OPNOrbiH 3X YYCB3p

OuHnaHa YNCblH OPOH HYTIMAH 3acar 3axuMpraaHbi
CaHXYYXUNT Hb OPOH HYTTMWH TaTBap, Xypaamx,
YICbIH TaTaacC 33p3r YHAC3H TypBaH 3X YYCB3P33C
6ypansr. OpoH HyTrMiH 3axupraag 2009 oHA HUKT
CaHXYYXWATblHXaa 47 XyBWWT TaTBapblH OPIOrooc,
27 XyBWAT YWN axkunnaraaHsl opnorooc, 19 xysumr
YNCbIH TaTaacaac Tyc TyC OYpayyncaH. OpnorbiH
Oycag X YYCBIPT XOPOHre opyynanTbiH OpPAoro,
33371, CaHXYYruH 6ycap opnoro opgor. 2010 oHbl
HUIT 3apaan 40 Tapbym eBpo 6arB. HyTruitH espuiiH
yavpanara xap 63XKUX Hb OPOH HYTTMAH 3acar
3axupraas bve faaH TaTBapblH OPAOTO, YUAUNATIIHN
XypaamyK LIyryynax 3px33 X3PX3H X3P3MKYYN3X33C
MX33x3H xamaappar. OpOH HYTIUWH 3axuMpraag ywn
aKunnaraaHblixaa 6apar Tan XyBUIT OPOH HyTrMiAHXaa
TaTBapblH OPAOrOOC CaHXYYXKYY/K OaHa. SH3 Hb
OPOH HYTTUIAH OPIOTbIH anbaH TaTBap OONOH YN XeANex
XOPOHIMIH anbaH TaTBapaac Oypaasr. TyYHUNsH,
OPOH HYTTMIH 3axmMpraaj Hb TOpeec HOTAyYyNCaH ax
axyMH H3MDKUMMH anbaH TaTBapblH KWAWUH HOTAON
XYBWUIT XYN133H aBar.

OpOH  HYTITMAH  3axupraagblH  OPfIOTbiH  ©6ep  H3r
TOMOOXOH 3X YYCB3D Hb X3P3M3rYaniiH Xypaam,
YUNuUnyynaryaunH tenbepeec 6ypoasr bereen dH3
Hb OPOH HYTTUIMH 3axupraadblH OPMorbiH 25 opunm
XyBUIM OYPAYYNA3r. YNCbIH TaTaaC Hb X3AMiirasp bara
Y4 OPJIOTbIH rypaB fdaxb ron 3x Yycsap oM. 2009 oHA
TOB 3aCTWIMH ra3pblH TaTaac Hb OPOH HYTTUH HWUIAT
opnorblH 19 opunm  xyBunr OypayyncaH. Yncaac
ory 6airaa TaTaacblH 30pWUYNANTLIM 333arrryn yump
OPOH HYTITMAH 3axMpraag awunrnanTbiH 30pNyNanTbir
YeneeTan TO4OPXONIAOT.

OpOH HYTTMAH OpnorbiH  anbaH TaTBapbiH  XyBb
X3MKISI XYBb XYMYYCUIH OPAIOrOf MUrg TOrTOOAOT.
OpOH HyTrMiH 3eBNeneec opnorbiH anbdaH TaTBapbiH
XyBb XIMX33r xun Oyp Tortoopor Gereen Aapaa
KUMMAHXUAT  yPbAYMIK  OPOH  HYTTMWH  TOCOBT
yHO3CN3H Tortoopor. OpoH HYTIWMIAH 3axupraa 6yp
OpPNOrbiH anbaH TaTBapbiH XyBb X3MK33M33 Oue AaaH
WWMABIPN3ASM bereen 334 XA3raap TOrTOOAOMTYA.
2009 OHA HUIT OPOH HYTTUIH 3axMpraafblH OPOrbiH

anbaH TaTBapblH XyBb X3MK33 16-21 XyBUNH XOOPOHA
xan63n33x OalicaH Gereen AyHAKaap 19.17 XyBb
6aicaH. OpOH HYTIUIMH 3axMpraablH TaTBapPbIH XyBb
X3MXKD TOrTBOPTOM, TyyLITal 6ariraa 60noBY CyynuinH
Yel WX33X3H HAM3IrA>K 6GaHa. OpOH  HYTrUiiH
3axMpraag Hb XWIWMH TOCBUMH TaWnaH TaHLSM33
TOrTMON TaHWLYyynax wWaapAanaratain 6ereen OpoH
HYTTVAH 3AMAH 3acruiiH Hexuen 6Gaiaan TaTBapbiH
XYBb XIMXK3I3H[, WYy Heneemx banaar.

Yn xemnex XxepeHruiiH an6aH TaTBapbIir 3]
XOPOHIMMWH TaTBap HOrAoX epTter OO0A0OH OpPOH
HYTTVIAH 3axMpraaf Xun O6yp TOrTooAor TaTBapbiH
XYBb X3MX33r33D TOLOPXOWIHO. X3OMNI33p OPOH
HYTIUIAH 3ax1Mpraaj TaTBapblH XyBb X3MXK33M TOMTOOX
Hb uYeneeTar m>3T 6onosdy, 6oauT Galrpan O33p 34
XOPEHINNH TaTBAPbIH 433/, 40O XA3raapblr XyynbUmmK
orceH banaar. OHeer XypPTa 31 XOPeHIMIAH TaTBaPbIH
XYBb X3IMXK33 AYHAK XIMKIIHO XIBI3P XaAranaraax
Galiraa 6ereen OPOH HYTTVIAH HUIAT OPAIOTbIH AGHTEX
2.5 XyBUAr OYpPAY YK Oaliraa 601084 3pY Y1 MIHANUIAH
TYCNamK YWUNUMUAr33HNA 6COH HIMIMAXK Oyt 3apasibir
CaHXYYXYYMIXUAH  TynA Y X6Anex XepeHruiH
TaTBAPbLIr HAMIMY YN9X WaapAanara HaMIraCa3p HarHa.
OpOH HYTTMAH 3axMpraal Hb aM axyilH H3MKWUH
opnorbiH an6aH TaTBapbIr Uiy HOMAyynaarryi
6OMOBY YNCbIH TaTBAPbIH OPAOrOOC HOTAOX XyBWIAT
aBAar. JHIXYY XyBWNAM xyynuap Tortoopor 6ereep
OHeervinH 6ananaap ax axymH HIMKWAH OP/OrbiH
anbaH TaTBapbir 33 XyBMap TOFTOOCOH OOMOBY 3H3 Hb
OPOH HYTTUIH OPAOrbIH 3 XYPIXTY W XYBUIAT OYPAY YK
6alHa.

OpOH HYTTUIAH TaTBapblH OPSIOrO Hb OPOH HYTIUIH
CaHXYYKMNT3O TOMOOXOH XyBb H3M3pP Opyy/aar
bereen xwng ayHaxkaap 4.7 xysuap ecd 6anraa
Hb OPOH HYTTWMAH HWAT 3apnarbiH ecenteec
(kvna 6 xyBb) AOOryyp Oanraa oM. JHIXYY 36pYYr
TIHUBIPXKY YNIXUAH TYNL OPOH HYTIMNH HUWT 3apsiarbir
30XMLYynax, aflb 3CB3J1 TaTBAPbIH XyBb X3MXK33I ©CreX,
anb 3CB3/ XOEYNaH Hb 30XMLYYIaNT XMNX Waapanarsir
61t 6oNrox Harraa om.
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OPOH HYTIUIH 3aXMPraag Hb OPOH HYTTUIH SPUMM XY,
YC XaHTAMXUAH YIAMUMNTI3HNA Tenbep, XypaamKaac
opnoro ongor. OpoH HYTIMH 3axXMpraag Ho HUNTUIH
T33B3P, apUYTrax TaTyyprbiH CYIX33, 1ananH 6oomTyya
rax M3T Oycag TepnunH O13HeC 3px1aX OONOMKTON.
OpPOH HYTIUIMH 3axmpraafblH OPMOrbIH MYPaBHbl XOEP
XyBb Hb HUMTUAH 333MWANNH aX axymH H3MKYYA33C,
MX3BUISH 3PUMM XYY, YCaH XaHramX, apuyTrax
TaTYYPrblH axWi, XOr XaAargan LU3B3PM3X, HUMTUIAH
TIIBPUNH YVAYMATIIHIIC OPK MPA3r. OPOH HYTIUH
TaTBAPbIH XyBb OPOH HYTTWIH 3axuMpraag Hb WM
YVNUMArI3HUI Ten0ep XypaamKuUIiH XIMXK33I TOrTOOX
MX33X3H 4Uyxan 3px M3L3NTaN. Xyyavap TOrTOOCOH
TOLOPXOW XA3raapT OPOH HYTTUMH 3axvpraag Hb
HAUTMWAH  YWIUNAT33, 3PYYN  M3HOWMVH - Xanamk
YWNUMATra3, COENbIH YMNUMNTI3HMI Tenbep xypaamk
aBax 6oNoOMXKTON. [3xA33 3Ar33p Tenbep xypaamaac
ONIOX OPJIOTO  Hb  TYXaWH YWNUMUAMI3r  Y3YYn3xa4
WaapAaraax CaHxyYKUnTbiH TyH 6ara XyBUiAr 3330431,
HunrMminH - xanamk,  3pyyn  MIHOWAH — TyCnamK

YVNUMAMI3HWIA 3apanbiH 10 Xypaxryn xyBuinr tenbep,
Xypaamxaac 6ypayynasr 6ereeq cyypb 60N0BCPObIH
YWNYUNT3 Hb YHD Tenbepryi banaar.

OPOH HYTIMH OPJIOTbIH MyPaB Aaxb Yyxas 3X Y YCB3P Hb
XOEP YHAC3H umr yypar 6yxuit yncoiH Tataac oM. OpoH
HYTTVH 3aXUpraag xXyynmap XYn33C3H YYPrumHxs3
XYp33HA OONOBCPOM, 3PYYN M3HA,  HUATMUIAH
YWNUUATI3HA SHIXYY CaHXY YKUATHIT 3apLyyngar yump
OYpaH awmrnargaar. SH> yTraapaa OpPOH HYTTUIAH
3axvpraafan OoMoBCPON, IPYYN M3IHA, HUATMUIAH
YWANYWUNTI3M XYPr3CHUMX Hb Tenee yncaac Y3YY/mK
Barraa caHxy YrmiH 4amKnar bongor. Xoépaaxb ros yur
YYP3r Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axXvpraafblH Anraatan
Oananbir  TOHUBIPXKYYMIX, TOPUNH  YUNUMATIIHUM
epTer 3apAnblH 36pYYr apwnrax yaMmaap >3arasp
YUNUUAM3T T3rW XYPTIIMKTIN OONTOXOA YMIIDA3T.
HWMTA3 YNCbIH TaTaaC Hb OPOH HYTIMNH OpPnorbiH 20
XYPIXTYA XyBUAT OYpAYYWK OaiHa. IHIXYY YICHIH
TaTaacblH TOrTonuoor CaHrMmH Aam yampaaH 30XMOH
Gawvryynaar.

OpOH HYTIWIAH 3axvpraafblH ypcran 3apAang onrofor YCbiH TaTaac Hb Aapaax 3Yin aHrnac 6ypasHa:

1) H3F XYHA HOFAOX
€PeHxuI TaTaac,
IENEN W]
oarL;

2) OPOH HYTTUIAH XYH
aMbIH HaCHbl OYTaU, Har
XYHA HOFAOX XIMM331
XapranasaH TOOLCOH
HUNTMUIH Xanamx,
SPY Y MIHANIH
TYCIIaMXK Y ANYNIT33HUN
TaTaac;

OpOH  HYTIUWH 3axMpraaf  Hb WX3BUIdH 3Py YN
M3HIWNH TYCNaMX YUYW, HUATMUNH XanamKniiH
YWNUUAT33  Y3YYA3X  33pr33p  Xyyavap  XY33C3H
YYPras buenyynaxaa 3apuyyncaH 3apanbiHxaa HOXeH
ONTOBPbIF YNCbIH TaTaac xan63p33p asaar. OpoH HyTart
TONOX YNCbIH TaTaaCblH 3aPUVM Hb XyYSlb TOTTOOMMOOP
3oxuuyynarggar. YAn4unrasHmum TOOLOOIbIH 3apASbIT
TOOLIOX, YNIMAap TaTaacCblH X3MXK33T TOAOPXOMNOXOA
awmrnacaH ToO  M3I33MMAT YNCbIH  CTaTUCTUKMUIAH
M3[93/1193C Xapax 60NoOMKTOM. TOOLOONBIH 3apabir
TyXallH OPOH HYTTMAH OPLIMH CyyrYiblH TOO, HaCHbI
OYyTal, OloyTaH, CyparyfblH TOO, rasap HyTar, XYH
aMblH HATTPaN, aXKUNrYNOIVIAH TYBLWWH, rasap 3YWH
Ganpwwnn, XxanHUi 6angan 33par ONOH XYUMH 3YANIAT
YHASCNI3H TOAOPXOWTHO.
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3) H3r XYH[ HOrAOX

4) OpNOrbiH TIM AT
©6PVINH OPIOro Malll
Haratan OPOH HyTrNIAH
3axMpraanaz AsmKnar
600X 30PUArooP
OIrO/10r TaTBAPbIH
OPJOTbIH H3M3M AN
33p3r 60HO.

DOMOH H3I Cypary,
OtoyTaHA HoraoX Oytoy
YN axunnaraatoi

Lap XYP33r xapransaH
TOOLICOH 6ONOBCPON,
COEJbIH apra Xxam33H[
30puWyncaH TaTaag;

YACbIH  TaTaacblH  TOFTOMILOOHbI  XYP33HA  OPOH
HYTTWMIH  TaTBapblH  OPMOTbIr  T3WWTI3X  3aMaap
OPOH HYTIWMIH Anraatat Gananbir TIHUBIPXKY YIHI.
Opnorbir T3rWUTIX TOFTOMALUOOHBI H3F YyXan OHLIor
WWHX YaHap 601 3HD Hb OPOH HYTTWIH 3axMpraaf
XOOPOH[bIH YW aXwunnaraaraap  30XMuyynarfax,
MEH T3AH33p OYP3H CaHXYYXA3r Asdan tom. X3p3B
TyXalH OPOH HYTTUMH OPJIOTbIH TaTBaPblH X3MX33
TOFTOOCOH OOCrO X3MK33HI3C fooryyp bOaitraa 6on
36PYYTr epeHXM TaTaacaap aBax O60NOMKTON. Heree
Tanaac TaTBapblH OPAOrO Hb TOFTOOCOH A334 60Cro
XIMM33H33C AaBCaH WAyYy CaH Opnoroton OpOH
HYTTUVH 3axmpraag X3T3PC3H OYHTUHX33 TOAOPXON
XYBUWT T3MWUTISNUAH CaHA WWKYYN3X Waapanara
TaBMroAar.



CasxHbl COPrasH OOCrONTbIH Yedp YNCbH TaTaacCblH
XIMXKIIT HUMDI XAIMXKIIMIP OyypyyncaH 6onoBy
OPOH HYTIUIAH OPMOMbIH TIMWWTINWMAH caH bapar
X3B33p OancaH 6un33. TaHUBIPXKYYNINTUINH Heneer
anbaH EcHbl TOOLIOOHOOC Xapaxaf OPOH HYTTUIAH
OpNOrbiH anbaH TaTBaPbIH AYHAAX XYBb X3MK33 Oara
OPNOroTOW OPOH HYTTyyAajd, YChIH TaTaacryn 6Garix
Toxnongona 30 xyBb XYPTa/1 ecexeep Haiiraa om.

OpOoH  HyTrMiAH  anbaH TaTBapblH OPAOrO  Hb
TIrWWTIIANIAH  60Cro  XA3raapaac Aooryyp 6anraa
TOXMONAONA TyXalH OPOH HyTarT YACbIH TaTaacaac

7.2. OpoOH HYTrMiH 3apnara

OpOH  HYTTMMH  3acar  3axupraag Hb  OPNOroo
©OPCAVVIH YUr YYPra3 FYWUSTIIXMMH Tynd AMap U
XA3raapnantrynrasp awurnaxag deneerar Gavpar.
HUATUIAH  XanamkuUiH  YN4unras  (3pyyn MaHg,
XanaMKNUMH  YNUMAra3, cyypb OONOH M3PraxIniiH
60M0BCPON)-HUIN HUIAT 3apAan Hb OPOH HYTTNH HART
3apaiibiH 70 opunm xyBuinr 3331431 OpPOH HYTTUIH
3esneneec xun Oyp 6atangar OPOH HYTTMIAH TOCOB
Hb OPOH HYTTUMH CaHXYYXUNTbIH YHASC Cyypumnr
6ypayynnar. YyHWI 33p3r33 368161 Hb OPOH HYTTUIAH
rypBaac LOOWIYW XUNWUAH CaHXYYIMiAH Tenesnereer

8.OMY, 5[] XOPOHI©

OpOH HYTITUIAH 3axMpraajl Hb 3 XOPeHre 333MLUNX
XA3raapry 2spxTan. Tag 6Guetr ©OonoH OumeT 6yc,
SPraNTUAH  OOMOH YN XOONeX XOPeHre OMUUIK
6OMHO. OMUMIH 33IMLLNTUNIAH CTATyCaac Y/ XaMaapaH
OMUNSNNIAT XYBUIH XYYNUIAH OYPM33D 30XMUyynaar.
IMM33C OPOH HYTTUIH OMUNIen Hb XYBUNH XyYNNH
AYpmM3a3p30oxmLyynaraaar.OpoHHYTrMNH emungTaTeap
Horayynaxaac Oycaf HUWTUIAH CanbapT emunenniiH
Tycranm 3oxumuyynant Gavparryn. OpoH  HyTrUiH
3axXMpraaf Hb Y1 XeANex XepeHre, OPOH Cyyl, rasap
emunnger. OuHNaHA YNCblH OPOH CyYLHbl CaHMMAH
10 OpuMM XyBb Hb OPOH HYTITWMIH emunens Oanaar.

HOM3NT  X6peHre rapragar. H3M3NT  XepeHrnnH
X3MX33 Hb HWUAT OPOH HYTITMWH 3axMpraafblH H3r
OpPWWH Cyyryaag HOrAOX TaTBapblH HIMKMMH OYHAAX
XYBb X3MXK33HI3C XaMaapHa. 3apanbir HOXOXUAH Tyna
OPOH HYTTUIAH 3axMpraaZ Hb AOTOOA OONOH radaaj
3aX 333/133C AMAP H3MH XA3raapNantrynrasp 3330
aBax 6onomxTor. OPOH HYTIMNH 3axXMpraaj UX3BUISH
333/IUIAT 36BX6H XOPOHTe OPYYNaNT XMNX34 awurnagar
bereeq ynn axunnaraaHbl 3apanaa CaHxy Yy Y 19XuitH
TyNA 33301 aBharrym.

6aTanHa. TeceB OOMOH CaHXYYrUiH Tenesneree Hb
OPOH HYTIVMH 3axmMpraaHbl YN axunnaraaHol 60N0H
CaHXYYTUH 30pUATYyabIr TycracaH 6Ganpar. OpoH
HYTIVIAH 3aX1MPraafiblH rYMU3TIX Yur Yypruir 6ypaH
XIP3MKYYNIX  YPbAUMNCAH  HOXLUOAWNI  XaHraXblH
TyNna XypumTnaracaH TOCBUMH - anfaranibili HOXeX
TeNeBneres raprax Yyparman. TeceBT Amap H3MH
©OpYUNeNnT Opyynax TOXMONZONA 36Bnen W1aB3p
raprapar.

TYYHUNSH OpPOH HYTIUIH 3axMpraaf  Hb  YACbH
TaTaacTam 6OMOH TYPIICUIAH OPOH CYYLHbI ANNA3HX
XICTUIAT 333MWAST. KN OYPUIH Y XOANOX XOPOHTNNH
3apgan OpPOH HYTIWMAH 3apafibiH 10 rapyw XyBWWr

Oypayynaar.

19



9. OPOH HYTTMINH 3AXMPTAAHDBI BATYYIITATYYAbIH XAHANT,

YOVIPOJTATA

HyTrvinH eepuniiH yampanara Hb TOPUIH 3px Oyxui
Gaviryynnarataii xapwidax xapwiuaaHi Ove aaacad
O0OMOH aBTOHOMMUT 3PXTait Galnanaap OpOoNLOXoopP
WNBPXMANBMA3HI. Vinyy Toapyyn6an, OpOH HyTTWiH
©6PUIVH YAMPAAra r3a3r Hb OPOH HYTITUH 3axXmMpraa,
CaHXYYras 6ve faaH yavpaax 3px33 SANIXUIAT X3MH3.
TepuiH Ganryynnaryyn Hb 36BXeH XyyAuiH XYP33H[
xsA3raapnargman  6avianaap  OpOH  HYTTVMH YN
KMNNaraaHa OpoLOX 3pX M3A3NT3N GaiHa. Taraxnasp
OPOH HYTIUIH 3axuMpraag Hb TyxailH OPOH HyTr1iAHXaa
YN X3PTVIAT SPX3X €PEHXMI 3PX M3OINTIN. TYYHUNSH
TOPUIMH 3axypraaHbl Galryynnara Ho OPOH HYTTWIH
COHFOrCOH TONOONOrYANIAT TYAr3A3Y YN3X, Orupyynax,
COHIOrAICOH OPOH HYTTUIAH Banryynnareir TataH byynrax
3PX SAN3XTYW. 3aCTNAH Fa3pbliH XAHANT LWANTranTbiH Lap
Xyp33r OPOH HYTIUIAH 3aXpUraaHbl Tyxam XyynuiiH 8-p
X3C3IT TOAOPXONNCOH Oanaar. IH3 X3CrUMH 3aanTaap
CaHMIMH Aam XOEp YYP3r XYN3343r.

p Harayraspr, OPOH HYTTUIAH 3axvpraaHbl
GanryynnaryyaplH yian axunnaraa, SAunH 3acruiin
Garaana XAHaNT TaBMX SPXUIAT SA3MK, YYPIM XYNI3H3.

p XoépayraapT, OpPOH HYTrMIH 3acar 3axmpraatbi
Tanaapx Xyynb TOrTOOMKMIAH TeCcnunr
OoNoBCpyynaxnaa OPOH  HYTTUAH — aBTOHOMMWT
SPXMIH Waapanarbir 30xX1Mx ECOOp XapransaH Y3k
XAHaNT TaBMHa.

XyynuinH MeH X3C3rT Byc HYTrMAH TepuiiH anba Hb
TyXalH OPOH HYTITMH 3axMpraa Hb Xyy/bl 3aacHbl
Aaryy YWn axunnaraa asyymk 6anraa sCaxvinr wanrax
OYpP3H 3PXT3M X3MI3H 3aacaH Oanpgar. byc HyTrmitH
TOPUINH anba Hb 3H3XYY XAHANTbIH 3PX M3[/133 OPOH
HYTITUIAH 3axmMpraanbl Yitn axunnaraa 60n0oH xyynb Oyc
YV axunnaraaHbl Tanaap anbaH €CHbl FroM4oN rapcaH
TOXMONAON N aWmnrnax 6oHO. VM romansir XaH u
raprak 6010x 60M0BY WYYXWUAH XAHANT Lanrantaap
IXNYYN33ryn  Ganx Ectol. 3axupraaHbl  romManbir
YHOSCN3H axunnaxnaa byc HyTrMnH TepuitH anba Hb
OPOH HYTITMIAH 3axMpraaHaac aBy x3p3rKYY/IC3H apra
X3IMXKIII TYAr3N3Y YN19X, ©8PUNeX, LiyLNax 3pX SANIXIY i
Hereef] 36BxeH Xyyb 0yC YA MN3PCIH TOXMONAONA
11 OPOH HYTTMIAH 3axMpraar 33m13H OypyyLiaax 6oHo.

YYH33C Y33x34 OYC HYTTUAH TepuliH anba Hb OPOH
HYTIMH 3aXMpraaHbl aXKung XeHONeHreec OposLox
ePeHXWM  3PX  M3A3N  SONSXTYWH  33P3rU33 YN
AKMNaraa Hb 30XMCTOW 3CIX3M Y XAHANT TaBbAarryw
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Hb TOAOPXOW OarHa. XapuH UASPXMI Xyynb OyC Ynnaan
XUCIH, Xyyamap XYI33C3H YYPras Ouenyynasrym Hbo
TOAOPXOM TOXMONA0NA N BYC HYTTUIMH TepUIiH anba Hb
OPOH HYTTUIMH 3axmMpraar xyynb OyC Yin axunnaraaraa
30rCO0X, XYYNAMH  XYP33HL YW aXKuinaraaraa
ABYYNaxbIl TyLIAACaH 3axuMpam»K raprax 3pxTan. Anb Y
TOXVONAON ©rCoH YYP3r JaanraBap Mall TOAOPXOW
Galix EcTon Gereen Yypar AaanraBpbliH OMenanTunr
XaHraxblH TYA HOXLIONT TOPryy/b HOrAYyYx O0MHO.

OpOH HYTTMIAH 3axmMpraaHbl YN axuinaraaHbl xXyyb
3PX 3YWMH XAHANTBIF TON TONEB 3aXMPraaHbl WY YX33C
TOLOPXOW X3P3r A33p rynustragsr. OpoH HYTIMAH
3axvpraaHbl YW aKunnaraaHbl  3CP3ar  LWYYXUIAH
XAHANTBIT  XKMHXIHD  OPONUOrY  Tanyydaac X3k
601HO. TYYHYI3H, OPOH HYTTUMH AMapP Y OPLUNH Cyyry
OPOH HYTTUMHXaa 3axMpraaHbl epeHXUI YafaMKuir
XIPIMKY YIIXTIN XON000TON acyyanaap 6anp cyypva
UN3PXMAMK  60NHO. [a3ap aWWrNanTbiH TeNeBnenT,
Galiranb  OPYHbLIIT  Xamraanax raxX M3T  HUATWUIAH
30XULLYYNanTblH TOJOPXOM acyyanaap Oyc HyTruiH
TOPUIH Gairyynnara 4 OpPOH HYTTWAH 3axupraaHbl
WWNAB3PUIH  XyyNb ECHbI 3C3X3A  acyyira TaBbX
60MHO. X338 OPOH HYTIVIAH WWIAABIPUAH Xyynb ECHbI
3CX Hb WYYX33p wanraraax 6arnraa 6on WunB3apuinr
X3P3IMKYYNIXMAT  aBTOMAaTaap TYLAran3yynHs. [3C3H
X3OUV U 3axMpraaHbl WYYX Hb YW1 aKunnaraasbl
XIPIDKUATUNT  YPIIMKY YNIXMIAT 36BLWEepY  OOMHO.
OpOH HYTIMIH 3axypraaHaac rapracaH WWMaB3P,
Teneeneree, apra xamk33, Oycafl apra X3MmK3ar
X3P3MKY YISXMIAT 30rCOOX, TYAr3N3Y YI3X SPXMIAT AMap
U 3axMpraaHbl barryynnara agnaxryn.

MapnameHTblH  OmbyacmeH  (Ombudsman) 6onoH
Xyyfb 3YVH KaHWIED Hb ©6pWUIAH 3PX M3AIUMHXI3
XYP33HO TOPUMH 3PX M3A3M, HUATUAH YUT YYRIUNAT
TyxaH canbap, TepWiH yamMpanarbiH TYBLIHI3C YN
xamMaapaH x3p3rkyynasr. OpoH HYTIMNH 3ax1MpraagblH
UMM YYP3, TOAMIPUAH Y3YYMK Oy yAnumnras Hbo
OMOYACMEHUI  XAHANTBIH - 3pX  MIAVMH - XYPI3HA
xamaapHa. OMOyaCMeH Hb anvBaa anbaH TyllaanTaH,
SPX M3IO3NTHNI anBaa XyySb TOTTOOMXMA XapLunaxaap
YN YUNACIHUIAT MAPYYNCIH33C Bycal TOXMONAONA
XOXVPCOH XyBb XYH/HAaMblH TOAOPXOW TOXWMONAONA
TYCNamK Y3YY/3X 3pX33p XA3raapnaraman Gangar.
M TOXMONOONA 3PYYTUAH X3P3r YYCraXK, 33M31,
CaHyynra OOHIO, 36BNIOMX ©rex XYPTa/ apra XamK33
aBax GONIOMXKTOMN.



10. OPOH HYTTVIMH ©6PVH YONPONATBIH XAMIAATATT

OuHnang  YNC  Hb  YHACOH  XYYWUAH WY YXTY#
bereen xyynumnr abcTpakT Galanaap AaeXK 3aangax
HOMOMXKIYI, YHACAAMYW Garpaar. Vinmasac, EBpombiH
Oycaa OpHyyaaac Anraatam Hb TyXalH Xyy/b TOFTOOMX
Hb OuHnaHa YNcolH YHACOH Xxyynuidd 121-p 3ynng
(Y3, supra, point 3) 3aacaH OpPOH HyTrWIAH 6Ve AaacaH
6aANbIH €POHXNIA 3aPUUMTAN 30PUMUILCOH MK Y3CIH
Yy [NapnameHTbiH Tyxan Xyy/bTaln 3aprangax yHO3C3N
OOMOXYNL YHACIH XyYIWUH [aBX 3aandax »Kypaw,
3aaBap bangarrym.

[9X[09> MPraHWIA OGONOH 3axMpraaHbl LYYXUIAH anb
anb Hb anveaa [lapnameHTaac 0OaTancaH Xyyb
TOFTOOMMKUIT  TyXallH TOXWMOAAONA X3P3MKYY3X34
YHACSH XyYNbA HANLSX 6aliraa 3Caxa AYH LWUWHXNAT3
XWX OYPIH 3PXTIN. X3P3IB TOAM33P XyyNb TOTTOOMX,
33aNTbIr X3P3MKY YN3x34 YHACIH XyyNbTal 36pUnnaex
GaliHa K Y3B31 WYYX33C XYYIWMIAH XOnboraox
33aNThir TyXalH X3p3r [23p awurnaxryn 6arxaap
WWAB3P raprax 00nox OO0NOBY 3Ar33p 3aanTbir
TYAr3N3YYN3X 3pX 343143y, MeH OnHnaHa YNcbiH

XYYMb 3PX 3YH TOrTONLOOHbI H3I OHLJIOT LWMHX YaHap
601 MapnameHTbIH YHACIH XyYNUIAH XOPOO Hb YHICIH
XYYNUAH XAHANTbIH YYPTWAT TYULUSTIIAST ABAAN 1OM.
3aCrniiH ra3pblH OYX TOMOOXOH XYYAWNH TOCNYYA34
TYyC XOpoo AYH WWHXUAMD XWK, 6atnargaxaac
Hb ©MHE YHAC3H XyyNnbA HUMLCOH SCIXMWT XAHAH
WKUAOBIPNSAST.

Heree Tanaap, OpoH HYTIMMH 3axupraag Hb anmMBaa
3axMpraaHbl  WWNAB3PTIM  xonbooTor  acyyanaa
3axmMpraaHbl JaBXK 3aangax apraap Uispxmuiinx 6oaHo.
NMM33C OPOH HYTIMMH 3axupraag Hb T3OHWUM 3pX,
YYP3rT Heneemx OON30WryM annBaa 3axvpraaHbl
WWIAB3P rapcaH TOXMOAAONA 3axXMpraaHbl LWYYX34
XaHAax 00MHO. DU3CT Hb TyxalH WNMAB3P Hb YHACIH
XYYNbl HUALS3MYM Xyynb TOFTOOMMMA YHASCIICIH,
HyTrminH  eepuiiH  yaupgnarbiH  Tyxanh  EBpPOMbIH
AYP3M 33pP3F ONIOH YNCbIH KOHBEHUWA HUWLS3TYH
MK Y3C3H TOXMONAONA AMAP Y WPr3H 3axvpraaHb
TyXanH WANOB3PUIT AABX 3aandax »Kypmaap XAHaH
WWIAABIPAY Y13X OONOMMKTOW.

11. OPOH HYTTUIMH 3ACAT 3AXMPTAA BOJTIOH EBPOTIbIH XOTBOO

O®uHNaHa YNCbiH OPOH HYTIWMIAH 3acar 3axvpraaj
Hb EBponbiH  XonbooHbl (EX) bBycuiiH xopooHa
Teneenentait®. TeneeninmH ruyya Ho OPOH HYTTUH
36BNENUIH ruLy YA 60NOH ABTOHOMUT AnaHz, MyKNiH
Xyynb TOFTOOX accembneiH ruwyyn 6avpaar. Heree
Tanaap OWHNAHABIH OPOH HYTIMAH  3axMpraafbiH
HUArMAST Hb EX-Hbl 6oanoro ©onoBcpyynax yun
ABLAA ©6pCANAH alnr COHMPXbIH Teneenen 60NoH
oponugor. MeH MyXyya (OpOH HYTTWMMH XamTapcaH
3axvpraafl) Hb  EX-Hbl  6yc  HyTrMMH - 6ognoro
6onoBcpyynax, EX-Hbl OYTUMIH CaHraac eepuiiH 6ycag
JOMXN3r aBax xeTenbep HGONOBCPyynaxas TeneensH
OPOSILIOT.

3 Bycuitt xopooHb OUHAAHABIH TONEeNeN Hb €COH TUILYYH, eCOH OPOMY MAWYYH33C BYPAAST. BYI OPOH HyTWilH 3acar 3axupraaHbl GYP3H SpxT
Teneeneruny 6avaar, Tyxannban, XOTbiH 36BNENWAH JEPBEH TMLWYYH, XOTbIH 36BNENWIAH Aapra, OPOH HYTTWIAH MYMALUSTISX 36BNENUIAH TYPBaH MMLWYYH,
MYXUIH H3T Teneenery. 9x CypBamk: bycuiiH XopooHbl B36caiiT: http://www.cor.europa.eu



12. MOOINTNIH DX CYPBAJTK: UITYY ONTIPIHIYI

MIOINTNNT XYCBIJT

12.1. X3p3r 3epuuvn, Wnnas3p

[apnameHTblH  YHOC3H Xyy/UMH XOPOO Hb OpPOH
HYTIUIAH 66PUIVH YAUPANArbIH Tanaap X34 X3A3H Xyyb
3pX 3YMH OyC Yyxan Tainbapyyabir rapracaH. 3apum
YHIOCOH M3A3MANY YA Hb Alapaax aryynratan 6ancaH.

« TepWinH 3axmpraanbl 6anryynnara Ho OPOH HyTrNIAH
3acar 3axmpraagbir yauphax xa3raapnargman 3px
3AN19X bereef SHIXYY yAMpAnariH xA3raapnaramarn
3PX Hb 36BXOH OPOH HYTIMINH 3acar 3axvpraagbiH
XYYNUIAH XYPIIHA XY133X YYP3IrTa1 X0n600TonNroop
yinunnHa (Magarasn 46/2010 6onoH 14/1999).

+ XyBb XYHUW 3pX, YYPIUWH YHOSCN3M Hb Xyynuap
TOrTOOrACOH 6arx ECTOM YUMP OPOH HYTIUINH
3axmMpraag Ho bvie AaaH Xyynb TOFTOOMX raprax 3px
3an3xrym (3/2000).

12.2. AwwmrnacaH HOm 3yu:

(A) TapbiH aBnaryya

« Hannus, A;; hallberg, P. & niemi, A.: The Municipal
Act. Helsinki 2009. (In Finnish)

« Harjula, H. & Prattald, K: Municipal Law -
Background and Interpretations. Helsinki 2007. (in
Finnish)

«+ Heuru, K; mennola, E. & ryyndnen, A: The
Municipality. The Basics of Municipal Autonomy.
Tampere 2008. (In Finnish)

- Moisio, A.; loiKKanen, H. & oulasvirta, L.: Public
services at the local level — The Finnish

« Way. Government Institute for Economic Research.
Helsinki 2010.

« Méenpaa, O.: Les autorités locales en Finlande.
Delcamp, A. & Loughlin, J. (eds.), La décentralisation
dans les Etats de I'Union européenne. Paris 2002,
137-151.
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+ OpOH HYTIUIAH 3axmMpraa Hb YHACH XyynumnH

CYYPb 3PX, XYHW SPXMIT XaHTaxbIr OaTanraaxyynax
YYP3r xynasna (9/2000).

« OpOH HYTIWIH 3acar 3ax1praag Hb TaTBap

HOrAlyynax YHACIH 3PX33 XIPIMKY YN13X OOMOH umr
YYPr33 X3p3rKY YN9X3] WaapAaraax caHxy yrmiH
6OAVT YHIIC Cyypuir 61 6onrox Yagamkran Harx
écTon (41/2002).

« OpOH HYTIUIH 3aX1MPraafibiH XaMTbiH aXanaraa
Hb 6PreH XaMXK33HUI 3PX M343/ LWaapAax 3amaap
OPONLOrY OPOH HYTIVIH 3axmMpraagbiHxaa Wuinassp
raprax apx MaANNIAr angarayymik 6onoxryn
(65/2002)

(B) XaBnan map33n3n

- Lakimies (The Lawyer)

« Hallinnon Tutkimus (Administrative Studies
Journal)137-151.



12.3. Laxum 3x cypBasnx:

- Association of Finnish Local and Regional Authorities: www.localfinland.fi
- Local government employers: www.kuntatyonantajat.fi/en/Pages/default.aspx

- Ministry of Finance, Department for Municipal Affairs: www.vm.fi/vm/en/15_municipal_affairs/index.jsp

- Autonomy of the Aland Islands: www.government.ax
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