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“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

HUTX-bIH XAHAJT-IHUHXHWUJIIT'II, YHIJII'II

NTX-bIH Tenee16r416,1 30pUYJICaH CYpPrajT

Xypax yp ayn: UTX-bH Teneeneruyien XssHanT-IMUHXWIT?, YHUI? (XIIY) xuiix Ma1ar,
yPp 4agBap OJIr0K, OPOH HYTArT Yp HOIOeTH X3PArKYYJdX apra Oapui cypasilaHa.

Xu433J1 30XHOH 0AlryyJiax TeJ10BJ16I00

aruiftH CypraiarbiH
Ne AryyJara CypranTbiH apra 1 yp
XyBaapuJjaajiT X3PIrIIIXYYH
NTX-pma XY -uuit . JIek1uiin crmaiin,
1 . Barmmiin M350 15 mMunyT
YYP3r, TOIOPXOMIoaT KOMIIBIOTEP, IPOEKTOP
o Jlexiniia cimaii,
Barmmiia M50 10 MuayT
KOMIIBIOTEP, IPOEKTOP
Hacrain 1. Xsmamyymor:
2 X1 xumiix apra 3yn WNTX-pIH TONOOIOIYNO
30puyJiCaH CypraJTbIH Yurayyimx acyyinr,
. . b = 30 MuHYT YY vy
nyHAa xuiicoH XIII-Hb1 JIDJIr3IL 11aac, y3ar
Y3YYIATYYAUNHH Tajgaap
XUUX OaruiiH X391y YJIor
Barmmuiin M313351351 10 MuHYT Jlexuuiin crajix,
KOMIIBIOTEP, IPOCKTOP
3 anryyp y3yymaar
00OBCPYYIIax Hb Jacrain 2.baruifn axxun
Uurnyynsx acyydar,
lanryyp ysyymar 40/35* MunyT YY vy
JIIITAI] 11aac, Y33T
0ooBCpyyIax
. Jlexumita cuai,
Barmmite M50 15 mMuHyT 1 A
KOMIIBIOTEP, IPOCKTOP
4 | YHonras Xuiix apra 3yi JHacrai 3. baruiiH axur: JacraislH apraunai,
Y HIr3HUMN acyyaT 35 MuHYT JKUII3, A3JT31 1aac,
00JIOBCpYYIIax aajjara Y331
Y HIMWH ~ TaljaaH . Jlexnuiin ciai
5 P Ay . ’ Barmuita Ma1331371 20 MUHYT ! 25
TaHUIyyJra Xuix Hb KOMIIBIOTEP, IPOEKTOP
barmuite gyrasnr 5 MUHYT
Huiit 180 munyT
[[] Horoon eHreep ToMIdII3CoH Hb 90 MUHYTHIH XHU3DIL OPOXTYH GOIIHO.

* Baraap xuiix gacrayibit axaibir 90 MUHYTBIH XHU9211/1 35 MUHYTa] OarTaaH ryHIdTIoH).

1. UTX-bIH XSIHAJT-IIHHKWIITI, YHYITI XHIEX YYPIT, TOAOPXOMI0IT

HTX-btn xananm-wunsicunzid, yninesd (XIIY)-uuit yypaz

bapumt Hotonroons Ttynryypnan WTX-piH OypoH 53pXMiiH XYpI3HA TOITOOCOH
HIUAABIPYYA, 30XULYYJIAITHIH XIPITKUIATHIT Talaap YHIJDK, AAMN] yJIaM [3THPYYIdX, MOH
NTX-piH eepuiin yin axwuiaraany XUIY-r xulix Hb OPOH HYTarT ©OPUMH YAUPIJIArbil
nTXx

©OpUIIH TOITOOJ, WHHIBIPYYAMMH OHENINT, TIAMIIPUMH 30XHUIYYJIalIThlH Yp Heseer

03XKYYJDK, apJuuiicaH 3acariajbll XerXKYYJdX YHICHHUT OypAyyJdX anxam axid.
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“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

JBIUTYYIIPX HIMAJIT 00pWIelT Opyyiax, IIMH3IP 0aTiiax 33pradp 3acaH caikpyysiaax Hb OPOH
HYTTUWH XOKHI, IPBIIWI 9yXall HOJIOO Y3YYJIdX 4ur Yypar 6mimd. Men UTX-biH muiaBap
raprax, 0Oomioro OOJOBCpyynax YW aXWlaraaHbl Wi TOJA, TyHrajgar OaiiiiblH 33poar,
UPTIAMIAH CaHal CAaHAAYIIITHIT A3MIKUX, 3aX1a JaaliraBapbir OUEITYYICOH OalIbIr MIAIIIIIX,

TYYHHHT TYT39X, 10T00J Vit axuutaraang XY xuiix maapayaratait 00xK39.

HereeTdiiryyp HyTrMiH 3axWpraaHbl OalryyJularyyablH —XOpATXKYY/DK Oyd  YHI
axumaraa, WTX-aac Ttorroon, OarancaH 3acar JaprblH MOpPUHH XeTeslep, anuBaa
HIMHABIPYYAMMH X3PADKWITA) XSHANT-IUMHKWITID, YHIM) XUIK Laamua ynaMm Oyp
3YTHIPYYJI9X Hb OPOH HYTTUHH XKW, JA3BIIWI HAH UyXaj X3PI3TLRAT aXWl YYpar Ouino.
OHd Tyxail MOHToI yIIChIH YHAC3H XYYJb XHUIrIna Oycas Xyyib, 004710r0, 6apuMT OUUryyad1
TOJIOPXOIMIDK, XIPATKYYIIXUUT Yypar OOArocoH ax’d. WMHHXYY Xyylb 3pX 3YWH YHICHUAT
0ariaH TOTTOOX OICOH YUYUp Taruxyy XsSHaiT, MIAAraidT TeAUUXHIIP Xs3raapiax yia 0010x
Tyn XIIY-T H3BTPYY/IdX Hb OHI] uyxar xonborgontoi 6oxou. XUIY-r 6apumtiax up UTX,
3/1, HyTruiiH 3aXyUpraansl OalTyyuIaryyAslH aMb Xapuiaa YYCoH Ouii 60710X0/] He1eeJ1eX Hb

APIaJI333TYH FOM.

XIITY 2391¢ w0y 63?2 Xopxin xuiix 63?

Xsaant-1umxnars (X1 Monitoring) r T He ABITYYIICIH 30PHIIT00 OHENTYYIdX, YP
OYHI Xypaxda Tycnax Yian sBro oM. OH3 tyxad O3XAXb-aac “XII ©vp wmanryyp
Y3YYIRITYYIUIH TamaapXx MAASIJUIMNAT CUCTEMTIIIIRp LYTIyyliax 3amaap TOCBHIH XYpIdH]
OartaaH XerXJIMHH apra XdOMXK?33 NYHI Ouil OOJICOH axull eepusIeNT, 30PUIT00 XIPXIH
ouenyyiok Oyit OaluIblr yaup/iara, opoinord 0ycan Tamyyaal MIIIIIDK OalXx TacpanTryit
yitn axxunaraa rom” (OECD 2010 p.27) XaM33H TOAOPXOWIDKI?.  AsnMBaa Yl akusuiaraar
XOPArKYYJIIX sABLAL OUN OOJICOH ©OpWIeNTHHI aHXaapanTall XIM)KUX, YH?H 36B erermed,
MAIIUTUUT  MYTAYYIK OOJM30MITYH 3pCIIddC ypbIUWIAH COPTHHIAX, HATICOH HYHTIIAII

opyyJlax yIUPAJIarblH XUNUX QXKW YYPIT FOM.

XIH #p UTX-pIH 10TOON YHII aXWjularaa Hb 30pUITO, YT YYPIDD XOPXOH aMKWITTAl
Oouenyy/k OaifHa, siMap eepwIeNTYyA Tapu Oaifraar y3yymaaTyyId[ TYATYYpJaH XIMKHK
6omHO0. Yyna: WTX-bIH TOrTOON, MIMIIBIPUIH YaHap, HUITAM 3UIH 3aCTUIH Yp Helee, Uil
TOJA HIAITTIN Oaitman, 3acar gapra 6oson 3JITT-Tait xamTpan axunax Oyl Oaitman, UTX-
BIH TOJIOOJIOTYJAUNH CYprajiT, XeTendep, UPr3JUUT M3II3JUIP XaHraxX, HUMTUHH COHCroJ
30XMOH Oaifryynax, UpraJuilH OpoJII00, CaHaJl CaHaawjIarbil JOMXKCOH Oaijanm 33parT
HIAITYYpP Y3YYJ/IRATHIHH ©0pWIONTUHT MUHKIDX oM. X1 Hb TacpasiTryil YpraypKiadX Npouecc
Oerees 616p TYTMbIH YIUPJUIATBIT X3PITKYYIdX, IIMHABIP rapraxaa M3A33713J, TOO OapuMT
HOTOJITOOT AIIWIVIAaH XOPOHr® MOHI'eHUH OOJUT 3apuyyianT, OoiIoro, XxeTejadepuilH
TYHRIDTIIUIT XYI93radx Oyl yp AyH, TYYHUE OYpaIA3XYYH X3¢ar Tyc OYpHIiH opyyliaX XyBb

HAMDID, XIPIMKYYIIX apra XdoMKIII Yp AYHTIHU Hb XapblLyyJICaH AYH HIMHKHITI) FOM.

YH2Ir33 Hb XOpODKIWK Oairaa, XdpAMKCOH TOCON, XOTel0ep, OOMIOTHIH TU3aiiH,

XOPATKUIAT, YP AYHT CUCTEMTIH, 00AUTON YHIK AyrHIX axmmiaraa oM. (OECD 2010 p.21)
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“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

Hitm yupaac YHAIMI3HHUI 30pUITO Hb TOTTBOPTOMIOOp XOTKIWMWH Yp HOJee, Yp IyHTIU
OaliIbIr XOpXdH Ouil OGONTOCOH Y YHACHMI TOIOPXOWJIOXOJ oOpuiior ax. Snanrysa
YHDIIT9HUN Yp OYHI TOTTOOCOH CailH TypIIUIara, JKHIId), Cypramx aBax 3YWJcwir Oycman
TYTI2K [aaniibiH 004710r0 00JIOBCpYyiax, MUKHABIP Taprax Yl sSBHAJ CYypb MIIAT OOIIK
XOKIIMUAT TATTACOH IIHMHXKHUUT aryymnaar Omids. YHAIrD3T XO3PADKWITUWH SBUBIH, JTYTHOX,

YPBAUWIICAH XOMI3H T'ypaB aHTHIIar OaiHa.
XycHorT 1. YH3JIr33H1i TOpe.I
XaparxKyynx byin

aprbIr 3eB X3P3rN3K
by acax

YHan3X Waapanara
bairaa acax

Yp 4AyH ypbauniaH
Xapax, 3eBneree

Yp parasap, yp Henee
AMap TYBLUMHA,
XYPCHWIT aHXaapHa

TalinaH, mag3arasp
XaHrax

Calixkpyynax caHan,
36B/IOMMK

3aBCPbIH YP AYH, YP
AaraBap 1e/21eB/16C6H

X3M¥33HA, 6aliraa
3CaxX

©epunenTumnH
Tanaapx ypbadnacaH
GELIEER

Yp HeNO6HUI YHINTI

3p3|')+(I/1}'ITMI7IH ABLbIH YH3/1I33

3apaan/yp awruiH

BapumT, HoTONTOO XapbLaar WUHXNIX

YpbAUYMACaH YHINM33

Xarac TypwunT

Hexuen bananbiH
cyaanraa
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V.

XII, YHonras v Tycnaa Oue naaH canmaHruj Oaix OairyymiarslH YW aXuiiaraaty
TOJUIUIH CallH Heslee Y3YYJIIXTYH Tyl XOchoyylaH Xeryiex IliaapjanaraTail Gaiimar. YnHrax
30XHMCTON XOCJIOX Hb XOTOJIIee MOPBHTOH JIyraa aJuil XoJ OJ0, 30pbCOH razapraa caairyi

XYypax Oyiizaa.

XYcHIIT 2. XIHAJIT-IIHHKHITI, YHIJITIIHUH X0CI0X 0aiigan

XAHAJIT-ITHHKAITID YH3ar3»

* XeTenbepuitH 30pUArbIr TOA0PXOM * YN akunnnaraaHol TeN16B16rA6eryn yp
60Nrox AYHTUAH HeNeer YHa13X, AYrHaX

e YiAN aXkunnaraa, HeeUNIAr 30pUNTroTom * X3p3MKUATUIAH YN ABLBIT HATTNAX
yanayynax ® AMXKWAT, angaaHbl WaNTraaHbIr

® 30pUATYYAbIT LWAATYYP Y3YYAINTIIP TOA,0PXOW/IOX
WUN3PXUIANBX, 30PUNTOT TYBLUMHT e AnparacaH 6010MKUIAT TOAOPXONNOX
TOAOPXONOX e CypramyTam 3yWaCcuMmr TaHUALyynax,

e LLlanryyp y3yynsanTuinH Tanaapx CaMKpyynax caHan, 3eBOMIK raprax
M333/1/IMIT TOFTMOA LyTAyynax, 5 o XyN193rA3x 6aiicaH yp AyHA Aaraag,
XYPC3H YP AYHF 30pUATOT TYBLUMHTIM XYP3B, 3CB3/1 XYpY YaAcaHryim ragart
XapbLyynax AVH WWHXUATII XMIAX

e Yaupanarag aBUblH Tanaap M3433/1XK,
3pCA3N XYHAPINNIMH Tanaap
aHxaapyynax
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“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

XOPATKUATAWH  SIBIBIH  YHAJITDD Hb TOTTOOJ, IIUHABIP, XeTeydep, OOIOrsH
XOPIMKYYIIX YU SBI] Hb TOJIOBIOCOH 30PUJITO YHUTJIITIM HUMIK Oalraa 3COXHUUT YHIIDK,
ABLIBIH Yp JaraBapbIl’ XOMXKIWXK, OapuMTaap HOTOJAOI aX33. AjuBaa TOTTOOJ, WHNHIBIPUNH
XOPATKYYIIX YHII SBI] Hb XYP3X Yp AYH, 30pMWIITTOM HUHWLMK Oalxaac rajHa XdpiarKyyJdx
apra 3aM Hb 36B 3YHTIH TOXHOJIJIOJN Yp JaraBap, Yp HeJee Hb TOTTBOPTOM OailX Hb 3YH

30XHUCTOM OOJIOH.

XIUIY-Hu#i HIMH yyXaJl CUCTEMUYWIICOH XaH iara Heb “Jlordpeiim™ oM. DHIXYY 3arBap
Hb OOPWIONITUIHH OHOJIJ TYYJITYYpJIaH OpII, X3PATKHUIT, Tapll, Yp JaraBap, yp HeJIee XdMI3X

X3CTYYI3C OYpAIHD.

O6puWIeJTHITH 0HOJI Hb TOITOOJI, IIUKAIBIP Hb sIMAp Yp Jarasap, Yp HOJOOHJ XOPXdH
XYPraK 000X Talaapx TeCOeJI6 IOM. JHD Hb sSIMAp ©OPWIONITHIT XIPXIH XUIDK, FOYH XYPIX
TyXal TOAOPXOUIAOr. HUMIMUITH eepulenTuir ypT XyrauaaHbl 30pHITOT TYBLIIMHI XYPIXd]

nraapanaratai 3yHicuir Oypayysadx TeJIeBleree, 3ypar oM.

e Torroon, MUWABIPT alIUTIAX HOOII, YT aKUJUIaraaHbl Japaanal 3¢ Aapaanal,
TOCBUITH XYPI3H] TOIOBIOCOH Yp AYH, MOH XYJIIIriaKk Oyil yp nmaraBap, yp

HOJIeOr TOOLI0XK 3ypariax
e YD raraBapT HOJIOOJK, XYUHH 3YHIC, HOXLOJIUUT TOLOPXOMIIOX
e [Mantraan, yp naraBapt Xypax 6apuMT HOTOJITOOT HATTIAX

e XOparKuX OpYHBI HOXIOJ OANIBIT YHAIIIX

3opuiaro Hb TyxailH OallryysiarblH €epwieNT XHUIDK XypaX €cTOM TYBLIMHA X3PXdIH
XYpIX Tajlaap TOJIOPXOMICOH X3/1 XOH 30pUITYYIBIT aryyJicaH HUIIOIP, SHTUHH, TOJIOPXOH,
00T, XAOMXKIDK OONOXYHMI, Ilar Xyramaa, OpOJILOTYJbII TYCracaH, ©BOPM6Il, IIHHAJIAT
TOJIOPXOIMIIONT 1OM. Sayypieir Oyypyylax XisM33X 30pwiaro Hb “Maimkyynax 30pHITHIT
XYP29HI MaJl MaJulax apra yxaaHJl cyprax, XaHjjlara 3aH YWIMUT eepwexX CyprairT, IIUHD
OpYMH HOXIeJ Jacrax Jajyiara, 3pyyJa MIHIUUT caibkpyysax, O0JOBCPOJIBIH I39X M3T OJIOH

TOPIUNAH 30pHITYYBIT aryysik O0JHO.

Acyyonvin wiunsicunzI?

OpoHn Hytart Tyirapy Oyi acyy[ulyy[bIl >Karcaak XOOPOHIBIH Yysulgaar raprax
XaMTuiH Tol1 OyIy TYJIXYYP acyyUIbIl TOJOPXOiIoX oM. DH3 apreir “AcyymisiH Moxa”
X3MDI3H HAPJRAAT MMHKWIM3HANA apra 6a MOJHBI YHACIID YUHp HIAJTrAaHbIT TOJNIOOTYYIDK,
MOJIHBI MOYHUp, HaB4aap HOJIeOJUIMHI TeJeeNyYIdH MIHUHXWIIAT apra owmn. Tynxyyp
acyynan (MoaHbl M) -bIT TOAOPXOUIICHOOP acyyaan siMap (YHAIC), yUup LIanTraaHsl yamaac
6uii 60JICOH, IMap HeJee (Meuup, HaBd) Y3YYJICHUUT TOAOPXOiIHO. KUII33:M0351: UpraauitH
Oara opsiorotoid (Moaubl ui) Gaiix Hb: MIPrKIUNH epcesiex 4YaaBap, XyBb XYHHUH
TOJIOBIIIWJI, XOJOJIMOPUIH 3aX 333JIMAH 3pAnT Oara, MaJIWH XOJCHUH O00MIJI0TO, 3aX 3297,
XYBUHH X?BIUIMHH XOIKWII 39p3T yUup LIajNTraaHaac yyccaH Oaix Oomox (MonHbl YHIAC) ,

9H? Hb XAJIAMKHUIH YWIUMIr33 HOMOIIPX, 3PYYJ M3HI JOPOMTOX, IAOMT XJIPIHMH TOO

HYBEXX —Youponazein akaoemu



“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

HAMAIIPX (MaIbIH XYyNrai, apXuiaH COrTyypax yeAdd YIUIICAH TIMT X3par I.M), XYHCHUH

AyTtargall, HIKJDKHAIIT X0 A6JITOOH 33P3I' HOJIeoI' Y3YYJIK 00IIHO.

30puJ1mth WUHIICUTI2II

ACyyniablH HIMHXWIISHUM yp IYHI TOJOPXOMJIOIZACOH acyyMJIbIl HIMHIBIPIIX
XyBWIOAphIr 0OJOBCpyyJaxaj YWIIIHI. ACYyIJbIl IIUHABIPIAX OJIOH XyBHIIOapaac
TOXHPOMIKTOM apra 3aMbIl COHTOX YHIDICIDIMUT 0010BCpyyink “3opwinrsiH Mon” apraap
IMIMHXIDK, IIUHABIP raprax ypbIuMJICaH HOXIUIMHI OypAYYJDK, Yp JaraBap, yp Helee,
aryyireil’ TOAOPXOWDK ©OpWIeNTHHH OHOJIBIT O0JIOBCpyyJax sBayl oM. JKumranboi:
WpraauiiH OpJIOrsll’ HOMATAYYJIIX 30PWITO Hb:  M3PIKIMKUH M3JUIAT, YaABap HAMAIICHIIP
epCeIexX YaaBap JIAIUIAX, XyBb XYHHHA caxuira 0aT, mrygapra, €c 3yiH Oaifian caibxpax,
cypaiiax 3aH YWITOH O0JI0X, XOIeJIMOPUNH 3ax 393JIMHH  JPAJIT HAMOIIJIIX, XYBUUH
X3BIUIMHH MHHOBAIM, IIMHA TEXHOJIOTU HABTPAX 33P3T IEPAT YU OYXUiMl yp Hejeer Ouii

©OPWIONITUITH OHOJIBIT OOJIOBCPYYIIax FOM.

Opu x3cor Hb Oyxuil 1 00AI0ro, XeTeydep, TOCIYYIUHI XIPIKYYJIIX HEeUUHr

aryyncas Oainar. YyHI:

e XyHUH HOOI: OANTIATACIH MIPIIKINIH O0JTOBCOH XYUUH, TIIHUN MIPTIHKIUNH

TYBIINH, OKOYHBI YaJlaBXH, HAC, OPYYJI MOH/,

e TexHomoruitH Heel: M3I3T, MIIPIIUIMIAT aryyscaH, X3pxsH xuiix (know-how),

anbaH ECHbI 30XUOTYBIH 3PX, XYYib, IYPIM Kypam, AT TOPUM,

L4 XepeHl"HfIH HOOI1I: BPFBHTHﬁH, YHACSH XOPOHTIo, 6apaa Marepuajl, AaHCaHI

0alipIlyyJIcaH MOHTOH XOPOHT'e, 03JI9H MOHI'e, YHIT 11aac 33p3r

e  Xopariord, YHIWIYYIdrd: YHI4miri3, 0apaa MaTepuanbil XylalJaH aBaX XYH

aMBbIH TOO, 3aX 333JIUITH OarraaMmx,
e XyraiaaHsl Heell: 00TMHO, IyH], YPT Xyraiaa (sapanrail, Xolnuryymk 600X, )

XoOparkyy/dar (YA axwiaraa) Hb TOJOBJIOree, 30XHOH OaWryymnanrt, OyToIl,
30XULYYJIaIThIH YHJI @XWUJUlaraa, XYHUM HOOLMWH yaupajara, MaHIaiiall, XsSHaJIT 3)PUUT

eepTee aryyJical Oaiijar.

lapu HE OYTIIMARXYYH, YHITUHITD), XOPATIATY, YHIWIYYIITUIUNRH COTIDII XaHAMK,
yaHap 39pIr 3YWIICIAIC OYpIdXK, SXHUA Yp IYH, YP AIIUTT OAMJIBIT WIDPXUUINX ©OPUTONT

OyXuii Y3YYJIDITYYAUUT aryyspk Oaijar.

Yp maraBap ra[dr Hb Yp AYHT HISPXUAIDK HATIH XdJ09p FOM. XOI KW YHIIIICOH
6omoro, xerenbep, Tecnuiin yp ayua owit (OECD 2010 p.28) 06oscoH ypT Xyramaassu
TOTTBOPTON YPI3JDKINX €OpWIeNTUHT yp JaraBap aryyipk Oaiimar. OHd XyH, OynruiiH 3aH
yitn, xanmiara (I.Moppa, C.Puct 2011 x.195), cOTranrasHuil eepuienTHir WIdpXUICIH
Y 6ereea MIMHY MAAJIAT, apra, TypUUIaraa TyAryypiaacaH OYTISTIPXYYH, YHTYHITI),

yill axusutaraanbl TOITBOpPTOHM ecenT oM. Kummanbsn:  TyxallH opoH HyTarT apxu

HYBEXX —Youponazein akaoemu
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COITyypyyJlax yHJIaaHbl X3pariad?3 Oyypax (apxu XyJajnjaanaxryil eApuiH  TOOT
HAMATIYYJICHIIDP OUII XapUH apXu X3PATJIIAT XYMYYCHMH TOO OyypcaH Hb THATIIPUNH 3aH

YilJ1, XaH/J1ara; eepuIeliT rapy yAaaH Xyranaan] apXu X3paridXryid 00JICoH),

Yp HOJ160 Hb XODKUJIJI YATIIACOH apra XdOMKIHUN Yp AYHA Ouii OOJICOH 3epar, ceper,
YHJICOH, XaBcapcaH ypT XyranaaHsl I1yyJ OoJIoH miyys Oyc, TeJeBIIOCOH, TeJIeBIeraeeryi
(OECD 2010 p.24) yp AYH X3MP3H TOAOPXOMIDKII. DHA Hb YpT Xyramaanja Ouil O0JICOH
TOTTBOPTOM CaiKpasbIl' aryysnk Oaiix Hb HUMIAIM 3JIMHH 3aCTUIH 3epar Heseer Ouii 00Nrox,
yaMaap XeDKWi JIBIIMIL XypIXdA XoibooToil amxam Oomgor. Kummanbam:  Apxu
COTTyypyyJlaXx yHIaaHbl Xdpdrydd OyypcHaap raMT X3pTruiiH Too Oyypd, yiMaap XYHUH amb
HAc 3pcIdX (TaTrBap TONOTYyuilH TOO Oyypax), TKIITru’d anjgax (HUMTMUNH XalaMX aBax
XYHHI TOO HAMAIIX), 3PYYHI MIHI Myyaax (OyTasmk Oyypax, spyysl MIHIUMH JaaTrajbH
CaHTHHH TeJ0ep HAMAIIIX, PP OYJIUWH TOCOBT 3PYYJ MIHAWNH YHITUMITIIHHUA 3apiai
HAMOAT/IX), TOIMT XOPIHAH XOXHPOJIBIH XOMKI3 Oyypax (HUMrMHUAH Oasuirbll Xamraajax),
HIOPOHTHIH 3apnaan Oyypax, rp OyJIHMHH XYUUPXUWIDN Oyypax, HIYYXUHH 3apaan Oyypax

33pAT HOJIeeJIel HUUramI Ouil 6onor OaiiHa.

3ypar 1. Yp ayHa xypax ajixam

Baiiryynnarsi Fapy Hb yp AyH Baiiryynnarag
007004 Aaxb XypTaryaspg wyyn, Y3YYNax ragHs!
XAHANTbIH X3C3r Xyppar HeNeeNNKAH Xacar
e X A
an Y \'g

Yin
axunnaraa

Opu (Heew) Yp parasap

P Yp parasap Yp Henee
(XeHoneHruiAH

(Ypr
XyrauaaHsl
30puUnT)

CapHbl Xy4uH 3yiinc
M\ N .
N YT

2. Xsanaar-IInnxuaranuuii (XI) xuiix apra 3yi

HproguiiH opoJIoor UIPBXMXKYYJDX ¢3AB33p MTX-bIH Teneeneryauir cyprajirasj
XaMpyyJicHaap, UpraJda M3I33J3J1 TYTI3CHH Oaifjan, TOrToo, MUHABIPT UPTIIUIH CaHAJIBIT

TycracaH Oaiifjall HAOMATCAH, IMap @6pWIeJIT rapcaH dCIXUUT XIMKIDK 000X IOM.
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I'padpux 1. M3A33/13/1KCIH UPTIAUITH TOOHBI 66PYJI6JIT

HUTX-bIH TOJI66JIOTYAUIH CYPraJjT
"UprauiiH 0poJInoor UI3BXUKYYJIIX Hb

200
M 178
150 6
120 e=@==M3033N131 TYr33C3H
100 7~ it 100 | )
WpraguiiH Too (eepynent
A g g P 69
50 = Cyprant 30X1MOH
6aiiryynaaryi (torrmon)
0
l-pcap 2-pcap 3-pcap ‘ 4-pcap 5-pcap 6-pcap ‘
CyprantbiH eMHe ‘ CyprantbiH fapaa

UTX-pIH TONIOONOryAuiH HPr3J3A MBIPIAI TYrIdX YT aKWiularaar Hb Cyprajir
SByyJIaxaac ©MHO TOTTMOJ 0ara XdMKI3TIH OailicaH 0a CypraiaTblH jJapaa WAT HIMATICOH
Oaifraar I'padux 1. xapyymxk GaitHa. ['9BY 3H? HB X3P 39p3r TOITBOPTOM OaiiX, YYHUH Yp AYHI
UTX-n simap Hemeesen Y3YYJdX Talaap WIMHXKIDX IIaapjuiarataii Oaiimar. Witm yupaac
I'paduk 2. -T wuprsguitH ca”ayl, caHaaQUWIra HAMOAIDK, THATMIIPUUT TOTTOOJ, MIHMHABIPT
Tycrax Oaiiraa, sMap TOOH ©6pPWIOJIT FapCHBIT Xapyyik OaitHa. Yp nyH Hb ['padux 1. myraa
AWl CyprajTbhlH 6MHOX JYHII3C CYprajiThiH Japaax JIyH ecceH Oailimanrtail OaiiHa. DHAI3C
UTX- bIH Teneeneryae]] 30pHylaH 30XHOH OalryyicaH CyprajiThlH Yp IYHI HPIIIUNAH
MDJIPOIAIKCOH  Oaiiman HamaracH»ce UWTX-pIH TOrTOON, IMMHABIPT TYCryyjiax CaHal,
CaHaauMJITbIH TOO XAM>K33 HAIMAIICOH X3M33H JAYTHIXK 00510X00p OaitHa. I'3BY yr eepunent Hb
XMW Xyraraanja TOITBOPTOH YPrAJDKIIX, sSMap XY4YMH 3YWIYYI 2epar OOJOH ceper Hellee
Y3YYJDK Oaiiraar TOTTOOX, siMap 3ap/ai 3apiyysxk, YYHUH yp OYHI CAHXYYTUHH sMap Yp AYH,
apa upraaddC rapyu Oy smap 3apanyyasir OyypyyJicaH, sMap amurrai 0aigan ouit 60arocoH

33prIdp MIUHKUDK 00JHO.

I'paduk 2. Upraamiin rapraca caHaJji, CAHAa4YHMJITbIH TOOHBI 60PYJ16JIT

HNTX-bIH TOJI66JIOTYAUIIH CYPrajr
"UpraguiiH opoInoor HA3IBXUKYYJIIX Hb "
30
25 / 26
20
15 / e=@== APraguitH rapracaH
/ 14 caHanblH Too (eepunent)
10 /% = Cyprant 30X1MOH
5 / 6aliryynaaryii (Torrmon)
3 —
-7 o2
0 1 1
l-pcap 2-pcap 3-pcap ‘ 4-pcap 5-pcap 6-pcap ‘
CypranTblH eMHe ‘ CypranTbiH gapaa ‘
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Npraauiin opoJiioo UAIBXUAKUK, CaHAJ CAaHAAYUIITBIH TOO XAMXA33 HAIMAIIAX Hb UTX-
BIH YIJI aXWIiaraanj rapcaH TOMOOXOH ©6pWIONTYYAUUT OHUJl TOOH Y3YYJDATIIP I93PX
rpaduk 1., 2- oop xapyyJican 66ree 1 3Ar33p 36BX6H TOOHBI ©0PWISNTYYIUIH XapyyJIcaH IOM.
Yysoac ragna XIII-Hel mapaarwifH anxam Hb Oaifryymiaraac X37uil XOM)KI9HHHA Terper
3apIyy/DK sIMap X3JUH XOMKIIHUH allur, OPJIOrOTON aXWIacaH Tajgaapx 3apiaain/yp amruir
MIMHAIX ABIal ax’d. [9x193 UTX He amruiin 0yc 30pWiIroTol TyJ HIyYH alllur, OpJIOTHIT
qyXardiaxryid 00JIOBY TaTBap TOJNOTYAMIHH MOHTUWT Yp alIUTTal 3apIlyyliax, apa Upraad.I
yupax 3apJa, SBIAT YUPITIRIHAT 0aracrax, ax axyiH HITKYYAR TaaTaid HOMATIRI 3apJIbIT

Oyypyynaxaj YurinciH OaifHa.

Hacraua 1. Xamanyysar: UTX-bIH T160161r4/16/1
30PUYJICAH CYPrajThiH YP AYHA XuicaH X1 -HbI
Y3YY/IITYYAMHH Tajgaap Xuix 0armiH X3J13J10yyJasr

Ypeanocnax xyeayaa 30 munym

Aprawian: Oponuoruny — OarmmiiH =~ ercex
TAaHWIIYYJATBIT YHIICIDH 193pX Tpaduk 1., 2-T xapyylicaH CyprajiTblH yp IYHI rapcaH
©OpWIONTO I IIMHKUITID XHIK, OrerJCOH XAIIYYITHIHH acyynThr Oaraapaa Xd3JAJIIK,

WIITT3JI TAaHUJILYYJIHA.

e UTX-piIH  TeNEGONOrYAe]  30pUYJICAH  CYPrajThlH  30pWIr0  X3PX3H

TOJJOPXOMIIOTACOH 037
e SImap eepunenTtuiir 6uit 00JIrox Teceeses Hb 10y Oaiican 637
e CypranaTblH Yp OAYHT X3MKUX TOOH LIANTYYp Y3YY/IIT 10y B3?
e I'padux 1.-T ereraceH eepusIenT Hb OPI] CBAI FapIbIH Y3YYIIT YY?
e I'padux 1.-uitH eepusieNT Hb Yp JaraBapbIl Y3YYIJITUHIT aryyik OaiiHa yy?

e ['padux 2.-T eepusieNITHIH 36pYYT XIPX3H XOMKCIH OaitHa B3?

Bazuuuo o2ox 30610Mma1c

Oponoruasia 3-5 6art, XyWCHIH Xaphliaar aiab 00JI0X OMPOIIIIO0T00P
XyBaaX XOJDJILYYJTHMHH acyylTyyAbIl XyBHAapjaH ©rd, XapUyJThID
JDIITIL [1aacaH A39p OWYHIiIdK, O6ar Tyc 6ypasp mirryynnd. UTX-bH
TONOONIOrY/Iol 30PHYJIICAH CYpPralThiH 30pwiro Hb “Upraauiin

OpOJILIOOHBI  WAZBXUUI HAMAIAYYJIIX XOMIH TOJOPXOMIOTIOXK,
UIPBXWKYYJI3X TaplblH TOOH IHAITYYp Hb  MD3JIIAIIIDKYYJICOH
WPI3IMKAH TOO, CaHAJI CaHAa4wWira rapracal Hpr3JuiH TOO TIIATUWT
I'padux 1. 2,-t xapyymxk OaifHa. DAr’dp Hb Yp JAaraBapbiH MAITYyp
Y3YYJIT OHMII XapuH TapUblH Y3YYJIIT, 36pYYyl TOOH yTraap
XOMIKCIH OOJIOXBIT TalI0apIaH erHe.
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3. laaryyp y3yy 24T 60JI0BCpYYyJiax Hb

OepuwIeNTUAT HOTIOX XYBbCaX XAMKHUIJIXYYH, TOJOBIOCOH CYypb Y3YYJIITTIH
XappllyynaxaJa sMap JIIBIIWI, Yp AYH Ouil GosicHeIr Xapyynax erergein om (OECD, 2011
p.29). Oepeep x310311 3H3 Hb CYyph Y3YYJIITHA TOAOPXOIMIOTICOH Y3YYJIAITYYIUNT
30pPWITOT TYBIIWHA XOPXdH XYPCHHWT Xapyyjiax Oari XdOMKHUX TOO, YaHApbIH XyBbcard,
HOTJIOX XOMKHUTJIPXYYH axd33. bumnuii OarancaH TOrTOON, MUHABIPUNH OHEIDAT sMap
Oaiiraar xapyymk “bun xaana sBx OaifHa, ssMap aMyKWJIT/anmaa rapracad OaiiHa B3?” TII9T

acyynTaj XapuyiT erd Oaiinar.

Hlanryyp y3yymaaryyauir 6osoBcponryit 6onrox ab XY -HuiA TOrTONIO0 OYpAYYIIX
QXKJIBIH T'OJI X3CAr I0M. DHD Hb MJARJUIMHI LyIiyyjax, JYH HIMHXKWIT? XUiX, TaillarHax
QXJIBIT YATIYYJDK Oaiix yuumpraid. HalinpBaprail, 36B OHOBUTOM MIANTYYp Y3YY/IJITYYIUUT
OypAyYyJIdX SIBI Aaxb yIC Tep, apra 3yHH acyyIayyabll I1yTyy YHIIK Oonoxryil. llluaso-
Kamrio 1999 onn Oumunxada manryyp y3yymnaryya “CREAM” Oyroy napaax 5 mraapayiarsia

AXHHUH YCTYYIUUH HUUIO3p uT 0aix EcToi rak3d. YYHA!

e Tonopxoii /clear/, /Hapuiin HATT, XOEpaAMOI yTraryi/

e XonborgonToii /relevant/, /acyynana myya xamaapanTai, Xxon600Tou /

e  XOMHINTTAIH /economic/, /O0TOMKHITH 3ap Taap Xux 00JI0II00TOMH/

e Xanranrraii /adequate/, /TyHIPTIAIMNAT YHAIIXDT XaHTAITTAN YHAICIIIATIH/

e XSHANT-IIUHXWITD XUibk 000Xyl /monitororable/, /Ome maacan HOTOITOO

XUUXH1 Xs110ap Oaiix/

3apuM Toxmonmona OdMdH Oaifraa Mmanryyp Y3YYIATYYAMUT amuriaH 3apuibll 9
Oyypyynax OomomkToi Oaitmar. Witm yupaac manryyp y3yyJaduaTyya smap Xoja0o0o
xamaapaitaid OOJIOXBII TOAOPXOIIDK, TYYHUUT OarijiaH aHrujgax siBAajll Maml 4yxall oM.
3apuM  Y3YYIDITHHAT TaapyymkK  TOXUpPYyJdaxX, YHOIAIID Xuibk Oyl Tecen, xeTtenbep,
Ooiorotoil miayy XxombooTod Oycaa  y3yyiadnaTdp Oaspkyyidax —Imaapaniara rapy

Oaiinar.(XycHOIT 3-bIT XapHa yy. )

Yp HeneeHMHl WAJryyp Y3YYJIJIT Hb XOMXKWXK OOJOXYHIl ambJpalblH dYaHap,
XaJIIBapT ©BWIOINIH TOXHOJIO0I, 93X, HSUIXaChIH SHAATARI, SMAITINUYYIUIAH OPJIOTBIH 33pPAIT
rapyu Oyil eepunenTyyAuiH ypT XyralaaHbl Yp IYHT XOMXKHX TOOH, YaHAPbIH XOMXKHUIIIXYYH

oM.

Yp naraBapsbiH WIAATYyp Y3YYJJT Hb TyXailH 60JU10r0, X0TeN0epuitH Yp AYHI TyH]
Xyranaana Ouil OOJICOH XYMYYCHIH 3aH YilJI, XaH/UIarblH eepusenT Ouil GoJCHOOp sMap
©OpWIONITYYA3]] TOTTBOPTOH HeJIe® Y3YY/DK Oalraar XidMKuUX HAMK oM. JKummmanbo:
HUNTHUIH T33BpAdp YIITWIyyk Oyd Upraj ypA Xaairaap HAIBTIp4Y, Tesa0ep TeNeITHHH XYBb
X3IMKI3 OH/Iep 0aliX Hb TyXalH eepuwieNT Hb X3BIIUX TYHJ XyralaaH]l TOITBOPXKIK Oaiiraar

XapyyJjax y3yYJIdJIT IOM.
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Iapupin wanryyp y3yy/JadJarT Hb 0010r0, XeTe0epuiiH yp IyHA Ouil GojicoH Ouer,
MaTepHajuiar, Marepuamiar 0yc OyT33rI9XyYH, YWIYHITIHUN TOO, YaHAPhIH XOMKHUIAIXYYH
oM. YYHJA: IIMH? YaJaBXu OWil OONrox cypranT, CyprajiraHj xXamparjcaH XYHHH ToO,

LRIPPIRTARH Oapuira, Maj SMHDJIAT, YPKIMAH YHITUYHITI? T9X MIT.

Xycnarr 3. lanryyp y3yy/JRJATYYAHHT 00J10BCPYYJIax/X3paridx MaTpUL

1.

Yiisl SIBUBIH IIAJTYYP Y3YYJIJIT Hb Vil SBUBIH Ye[ Ouil OOJICOH IIyya Xamaapax
3aBCPBIH  Yp [JYHT XxapyyiacaH y3yymdar rom. Kumman6on: UWUTX-piH  mmiinespuiin
XOPATKUITHIAH YIJ SBIIBIH 3aBCPBIH YP JAYH Hb 30B YHIIIDJ SABXK Oalraar Xxapyyiaax y3YYyJIdIaT
araaJ sUIaHTysa 3acBap XWX, ©OPWIONT OpyyJaxaa YHIICIT OOJIOXYHI] IIMHXK YaHapTai

Oaiimar.

OpubiH waaryyp y3yy/mnJar Hb UTX-aac rapu Oyil muAABIPYYAUNAT XIPITKYYIIXI
YHICOH HOXIONYYH O2dH Oaiiraa 3COXHHAT XAOMKHX Y3YY/AT OM. YYHA: XYH, XOPOHTe,
MaTepuai, TEXHOJOTH, MAAIIIIAI, X3PITJIATd YATWIYYIITYIUUH Heell XxaMaapaar. Y YHHIT

03719H OalUIBIH YHIJIT?) 4 I Y3]I0T.

3ypar 2. Cyyps y3YY/JI2JIT33¢ 30PHJITOT XYP3X TYBIIMHT Toaopxoiisiox Hb (HYBXX 2012,
x97)
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[Tanryyp y3YyaaaTuiH TOO Hb “Yp JyH rapcaH yy?” T'dCOH acyyJTal XapuyJsiaxaza X3/
X3JI3H Y3YYIRAT maapaargana. [lanryyp y3yymanryynuir 6armamk, 60J0BCpYYJICHBI Japaa
TOJOPXOHM Xyramaanj TYPLIIDK y33X 0a 5HY YHOIX93p XOMXKIDK 4Yagax Oaifraa 3CIXuir
TOTTOOCHOOP IAalIu/l 0aTairaaxyyiaaH XdpariadK 001HO. MeH HIMHD Y3YYIITYYIHHT HAIMK,

0asKyyIDK, 3aCBap XUMX OOJIOMIKTOU FOM.

COHrox aBcaH TYHIPTIAIUNH MAATYyp Y3YY/IJITYY, TIAISPUNAH Tajlaap ereraes Hb
MDJI9JI37 Hb YHOH OOomuT amMbapana Huiipxk Oaiix &ctoii (Kycex 6a Puct 2010). 3apum
TOXUOJIJIOJN] 36BXOH I1aacaH J33p J MIANTYyp Y3YYIATYYA OOJIOBCpyyIariak, Mail caiixaH
Talnanryyn OwuuracoH Oaimar. [lanryyp y3yy/adnaTuiH —TajmaapX OOAMT MDAIDJUIHMT

nyriyyjiaxaj Jlapaax 3yWICHIT aHxaapax X3parmiu. YyH :
e Omoo xdpammK Oaiiraa MIIPAIIIUNHH CUCTEM sIMap M3JPAIIIIZP XaHTaxK OaiiHa
B3?
e  Mb 13551 HapuiiBwIaH 00JIOBCpYYJIax YyagaBxu Oaiiraa 3cax?

o  Mbha33a31 ayriyyiax CY6BCKT Hb alllur’ COHUPXOJIbIH 30Pp4YHrJI, 9CB3JI HOJIOOJIOJI

epTex marajjan Oairaa 3¢cax?

e  Drisp M3I3JNIYYA Hb YHIX?3p OpPOH HYTArT aMbAapiblH OOAMT MAA33IIAI

0ok yanax OaiiHa yy?
e YHOH 36B, 0aTanraa, HOTOJATOOTOH OaliHa yy?
e Mb>135uiT X3pX3H, AMap apraap Lyriayyicad 037?

e  MbI33UIMHT UPrH XYJIIBH 36BIIeepy Oaiiraa 3cax?

bazuuo o2ox 30610Mmi1c.

Hoopx 3eBnemk 1-4 WHH KUIIPAT alIUIIAH SPUIILUIara epHYYIDK
00JIOX XMMII3J Jacrajl aXwl XHHX33C ©OMHe OpOJLOrYibIl HAIDH
OMNIronTTON GONrOoMyi. 3eBieMXk Tyc Oyp33p OpOJLOTYJIbIH ©epHiH

Typlgara, CaHaIyyIbll 4YeyleeT Oal/ulaap OIOYHBl  Jadpait
(brainstorming) aprsIr X3pariadx 00JHO.

Hlanzyyp y3yynnmuiie 60108Cpyynax 306,10Mauc:

3eBaemixk 1. UTX Hb ajp 00J10X XYH TOBTIH WIAJATyyp Y3YY/IJATHHT coHrox. MTX-
aac rapracaH MUHABIP, IPX 3YWH aKTYYIbIT XIPITKUATHIH YIT SBII, Yp AYH IIyya Oakgiaap
XYMYYCHUWH aMblipai, OW3HECHIH Oalryysuraraj HeJIeeIDK Oaijar Tyl eepwIenT TIAr33pP
XYMYYCT X3pXdH HeJeeiK Oaiiraar Imaiarax XdMXKYyp Taprax Hb 30XHCTOM Oaijar.
Kutmonbon: UTX-aac Asman skyymwiansir 2017-2021 oH XerkyymdX A xeTendep
6ataik’?. YT 3] XeTen0epT XOrKIHHH 30pHITYYIBIT TOJAOPXOHIDK, OJIOH apra X3MX33 aBy
XIPIrKYYIIXIIP TOJIOBIOCOH. XYH TOBTM IIANTYYpP Y3YYJI2AT Hb OPOH HYTTUWH UPTIIUNH
OpJIOT0 HAMAIJICOHUHIT XOMXKIK 00JIHO. IHTIX /193 0pI0roo HAMATAYYIdXA SIMap XAIMKIIHUI
xepeHre opyyiant (TecBeec, XyBb XYH, XYBHUHH X3BIIUIIIC) XHHUCOH (XIIUH XIMIKIIHUUN
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3apjai 3apiyyJcaH) TYYHHH yp AYHI X3IUHH XOMKIIHUN OPIIOTHIH 00PUIeNT Ouii 00JICOH Hb
TOO LIANTYYP Y3YYJIUIT 000X oM. T3pXyy TOOH €epuiieT Hb X3AUi XyrauaaHa TOrTBOPTON
OCONTUUT aryysicaH OailXx MaIryyp y3YYJSATHHH HAT Hb 4ajaBxu Ouil OojicoH Oaiix amyil.
Kumanoon: “MopbeToH 6aaTapyya”-bIH Y3YYJIO3p TOCIUUT X3PAKYYIIXAI XaMIHUH dyXal
Hb 110y OU3HAC, UHTEPTIUTMEHT, MOPUH aKpOOAaTYMH, allyy4HH, arT MOpPbJl, MApKETHUHT, Oycan
Tycaax YHIYMiars, A3 OyTdI 33p3r  4aJaBXUyAbI Ouil GOJIrOCHOOP TOTTBOPTOM OPJIOIBIH
eepwienT Ol 00J0X OM. DHAXYY OM3HECHHT I3 XOTeJIIOOpHH X3PITKWITHHH Yp AYHI
XYBUIH X3BIIUIIAC XOPOHT® OPYYJIAIT XUHK, TyXallH OpOH HYTarT X3pXdH HYTarmmxk Oairaa

Hb YaHapbIH MIANTYYP Y3YYJIRAT OOIMYIA.

3eBioM:ik 2. UTX-bIH myya XaMKUX3A XYHAPIITIH 0aiiX TOXMOIAO0JA Y MAJITYYP
Y3YYJIJIT 30XHOK 00JIHO. 3apyM TOXHUOI HIYya XOMXKHX OOJIOMXKTYH 3yiic Oaijar 4 orrt
HAITYYp Y3YY/IJITUUT OOJOBCPYYJIAXTyYd OpPXUTAYYJDK YJI OomHO. Y4up Hb sAMap U
TOXUOJIION XOMXKMK 30B 3YWTOH, anjgaa ayrarnantail Oairaa Hb HIDIATTIH MDIPAILIIIFP
XaHraraax 0aix €cTod Ty MWaNryyp y3YYJIIT 3ailmryil TogopxoinornqoHo. YYHI IIyy.Q
Oyc apraap manryyp Y3YYIITYYIUHT OOJOBCPYYIDK OONMHO. YYHI JIOTPPEMUNWH aprbir
AIIMTIIAX MXOHXP) IIyya Oyc apryyasir ammriana. JKumman6asm: LloHXHBI maaHa Caaxuibk
Oaifraa caixuHbI XypJbIl OUJ HYII3p Xapaaj TOA0pXoilnox Oonomxkryil. ['aTan Oup manryyp
Y3YYJDIT TOAOPXOWUIOX OOJOMMKIYH DX SPXTYH Tyl MAITYYp Y3YYJIT 30XHOX XIPATTIH
6oHO. Toreon mryyn Oyc apra Hb CAJIXHHBI asiCBHIT JIaraH XUHCIK Oyl XaMXYyJbIH XypJIbIT
(Ypraa MomHBI Xa3ailNITBIH OHIOr TIIX MAT) XOMXKHX Hb myyn Oyc manryyp Oonox
00JIOMXKTOI. OCBOpP YEUNH XYYAYYAR 30pHYJICAH HOXOH YPKUXYHH O0JIOBCPOI OJITOX 3PYYI
MAHJUNH XMYIJIMHH Yp IYHT LIYYyX XOMXKHUXDJ O3pXIdATid. Yuup Hb yp IYH Hb YpT
XyranaaHja XdOM)KHT/IPX TYJI OIPT 03X, Oarml, HUWTMHAH aXWITaH, JpYYJ MOIHIUIH
OalryysiarslH 9H? YUIIAIMIH XaMThIH aKUJJIaraaHbl [WANTyyp Y3YYJIIT Hb MAJUIAT YalaBXU
03XKCOH Oaifan, M3I337137 JaMXKyylnax CHUCTeM, 36BIIOX YHIUMIr3d, TYYHUH XaHJanTHIH

39pAT Hb HMIANTYYP Y3YYIRAT 00K OONHO.

3eBaemix 3. UTX-bIH MIMHABIPUIAT X3 X3[3H WAJTYYP Y3YY/JJITHHI aB4Y y393X.
36BXOH HAIPH WIAITYYpP Y3YYJIUIT Hb OOJUT OalJUIbIl OYpPAH WIPPXUIIDK 4yagaxryid Oaix
6onHo. anryyp y3YyJuITHHH XY4YMH Terejaep OalUIbIr IIANraxblH TyXalJ X34 Xd33H
HMIAITYYP Y3YYIATI3p HOTOK OonHO. XKunman6an: Xanasapt map eBuHuil (XenaTtur BUpyc
A) TOXHONAONBIH ©COAT OyypalnT Hb TOOH IMAITYyp Y3YYJIIT O0JIOX OOJOBY YYHUUT €ep
MAITYYp Y3YY/IJITYYA99P HOTJIOH IMairax Hb WYY OOMUTON YHAITI? Ol 00JIrOX HOXIIeN
Oypa»k Omit 6oaor. DH? ©BUHUI TOXMOJAON 36BXOH TyXalH ynupaina OyypcaH Hb Oaiix
6011HO. XapuH X3pX3H TOTTBOPTON Oyypu Oaifraar XsmMkux Oycaj Ianryyp y3YyJIJITYYAUNHT
aBu Yy39X Hb Oartanraaraid, 3pcidi OaraTail YHIJITIOHUN apra X3parcan 0ojox oM. YYHI
YHJIHBI YCHBI XaHTaMKUHH OartanraaT Oaiiman, XyyXayyn, SUAT, 3XUYYAUHH apuyTrax MiAjar
yanBap ( rIp OYJIUiH XypadHI O0XHp rap, XyBUIH apuyH LI9B3p, XYHCHHUH atoynryi Oaiinan),
XOpCHUU Ooxupaon, OOXup 3aiayynax, apuyIraXx CHUCTEMHMHH HaiiiBapraid Oaiinam 33par

HIANTYypyya Op>k OOJHO.
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3eBsom:k 4. U'TX-bIH IIMHABIPUIAH HOJIOOT 30PHJITOT OYJIAT TyC OYPI3p Hb YHIJIIX
AJITYYP Y3YY/IJITHHr TOAOPXOaoX. WTX-bIH MUWABIp Hb UPIIAUNH COHUPXOJIBIH
OYNryyAs XapuilaH aIuiryi HeJIeesIer YUup MaNryyp Y3YYJIJIT Hb TYC Oypasp YHAISTIX
3aiImryit 00JI0BY HAT JI IUAABIPUIH XIPITKWITUNHH Yp OYHT sUITaaTai mainryypaap XaMKuX
TyXajl YHrIdTadCIH Oomon. JKummam0ain: XyBHHH XOIBIUIMHT JIMXKCOH IIHHIABID Hb
OYTIIIIXYYH YHITUMITID 3pX2JDK OyH aX axydH HATKYYH, KOMIIAHUYABIH TYHIDTIAJIMHH
OOPWIONTUIH MWAITYYp Y3YYJIATIIC rajgHa UPr3IdA siMap eepwient Ouil O0onrox Oairaar
XOMKHUX HIANTYYpP Y3YY/IYIT Hb TOJOPXOWJIOX Hb TOTTBOPTOHM Oaiiman Oaiiraa 10y? eepusiesnt
Oonurol OaifHa yy? TOArHHT Xapyy/ok OaiiHa. XdOp3B HMPriadJ sSMap HAT ©6pUIeNT Ouid
00J00TYH TOXMOJAOIA SIMap HAT HAMAJT apra X3MXKd3 aBaX, UIMHIBIPT HOMAIIT ©OpPUJIeNT
opyyJiax 33pradp ysSH XaTaH XaHIaX OOJIOMXTOW IOM. DHP HIMWIABIP Hb HUPIIII OHD,

XOKIIMIAH MIHHKTIH, aMb]] Xapuiiaa Ouid 000X oM.

Hacraa 2. Haaryyp y3yyJnar 6osioBepyyJiax (baruitn
AIKIUIT)

Ypeonocnsx xyeayaa 40/30 munym

Apraunag: OrerjiceH Xunmd 1-2 UiH 36BXOH 30PUITHIT

OpOJILIOTYA0/ 6rd, 0aryys fapaax JaairaBpbir TyHIITIIH).

Haanrasap:
1. 3opunryyasir XaMKuX OOJOMKUT MIANTYYP Y3YYIATYYAUNUT TOAOPXOIMIOX

2. Ilanryyp y3YY/IATYYAUNUT TOOH Oa yaHapaap aHTUIaxX
3. Yp AYHT WITIIX, XJDIIPX, aCyYIT, XapuyJIT

Kums 1. UTX Hb upramsa 3opuyican “Coé€n aMmpaiThlH TeB MHMr Oairyynax MIHHABID
rapracad OaifHa. YT MMHAABIPUNH XIPIKUITHMH Yp JYHT XOMXKHUXDJA HIANTYYp Y3YYJIAJIT
OosoBcpyynaxaap 60mx33. baraap xamaniak 00JI0BCpyyIHa VY.

3opunt: byx upraa yeneert 1araa eHrepyyJsidx OOJOMXKHT OJIOH COHTONT OYXUW razap Hb
XYPTIIMKTIH, AFOYITYH, Y39MXKTIH O0a Taanamkraii 6aiiHa. (Oaryymazn erHe)

(MnTranuiie qapaa XxapbilyyaaiaT XUifH?)

HMaaryyp y3yy/ar: 1. UproauiiH epeHXuid YHAIII3: “4esieeT Laraa eHrepyyisx O0JOMK
TYH CalfH/Myy”’ YHAJI3 6ICOH OpXUHH TOOT HUWUT YIHIIWIYYJISrd epXuifH TOOH XapbllyyJCaH
% [CoaTran xaHamx|.

2. XyH xeyuiH adaanan: Co€n aMpalThIH TOBHUHH ©pee TacaliraaHyyl 3aii MyyTail Tk

XapuyJcaH yuranyyiard epxuitH % [Taaraii Oatigan].

3. A)kmiTax [aruidH XyBaapb: AXKWIUIAX [AardiiH TOO XAHTAITIYH T'K Y3COH YHITWIYYIdrd

opxuiiH % [ XypTIoMK]

4. Aroynryii 6aiinan: Axusuiacad 100,000 nar Tyrama HOTAOX HOLITOM M3MTAIT O3PTIAMIH TOO
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Kums 2. UTX Hb HUUTUHAH T3BPUNH YHITYWITAT CAKpYyJiaxX Tajlaap MUAWABIP rapracaH
OaiiHa. YT MMAIBIPUNH XOPATKUIATHIH Yp OYHT XOMXKUX HIANTYyp Y3YY/IITUHT Oaraap
X3IIIK O0JOBCPYYIIHA VY.

3opunt: Byx upragpa HUMTHIAH, TOpUHH YHIUWIrISHUE Oaiiryymara, axibslH Oailp pyy
30pUUX0/l Hb AIOYITYH, TaB TYXTall OPYHMHJ XYPTIIMXKTIH, TOXHPOMXKTOH OOJOH TYPrIH
nryypxai Oaiiyraap HUATHITH TI9BPUIH yHaaraap yiuramwind. . (baryyman erse)

(Mntranuita gapaa XapbIlyyJaaiT XAiH))

Maaryyp y3yymar: 1. XypToomkrdd 06a TOXMPOMKTOW Oaijali: HUWTUHH TpPaH3UT

YHITUMArasHUN 1T XYpTaax X KM-C TaJHa OPIIMH Cyyaar O0JIOH ToJ YIIIYMIT33HUM ra3pyyn
XYpTaJ1 1-c miyy mar siBx XypAsr upraauiiH %

2. 3opumx xyramaa: Avaanan — HIUTUIH TI3BPUIH yHaa XOIPOX Xyraiaa, J1aBTaMxK

3. Aroyaryii Gaiiyian: HUATHIH TIOBPUIH YHAaH] 30pUIDK Oaiixaj rapcaH raMT X3PTUH TOO

4. 3acBap yiaumarsd 0a OpyYHBI YaHAP: HUWTHIH TIIBPHMH 3aMBIH JAryyX AYYy YHMAIIHHA

TYBIIUH 0a 3pCUTHIAH OYJIArT Oartax UpraguitH TOO

Bbazuuuo ozox 30610Mmoiuc.

Haopx xummd 1-2 B ererjceH aprawiainsll  amuriaH Oaraap
JacTaDKYYJDK, XamaanyynHd. [on xymsrmsx Oyl yp IOyH Hb
OpOJIIOTYU IANTYYp Y3YYJDITHUT 30pHITOOC YpPryyJaH Traprax
00JI0X Tajaap MPUIdT OJDK, YaaBapkKuX sBAan Oenree. baryyman
36BX6OH KMIII) 1-2 bIH “30puAT’ X3CTUUT TapaaH erse. Tra manryyp

Y3YYJIATUUT  eepcAuiiH  XyBmiiOapaap OomnoBcpyynHa. [lapaa Hb

OarmumiiH  erceH XyBWJOapTail XapbllyyiaHa. byTasmussp eep

4. YH3J11r33 X2pX3H XUHX apra 3yu

YHOIr3 rI3r Hb 0aTajcaH MIMAABIPHIAH XIPIIKHITIA YHIIIT (OHOO) Orex, 33parii
(39par 1PB) TOrTOOX, 3a/UlaH MIMHKWDK YYUp IIANTraaH, XY4WH 3YWJI, XamaapibIl Cymiax,
YH? ILPH? a4y XOoJOOrJOJbIl TOAOPXOMIOX, Cy/UlaXx, TYPLIUX 33pITUNAT eepTee aryyscaH

OMJITOJIT IOM.

Yuanzasnuii 3opunzo, acyynea:

TorToon mMUHAABIPUAH OUENINT, YIIT SIBIBIH TajJaapX MDA MYTIYYHK, OPOH HyTarT
Ouii OOJICOH Yp AYHT XOMXKHUX, TOCBHIH XOPOHTHWUT XOPXdH 3apIlyyDK Oaifraa Tamaap
OpOJIIOTY  TAIyyJ, HPIIHUN HUHUTIMI MOIPAIDX, TOCOT XOTONOOPHIH XIPATKUITHNHH
MEXaHU3MBIT CAKPYyJiax 30pUITO0p YHAJII3I XUUAAT. DHA Hb SIMAp apra 3aMaap XHilX Hb
WIYY Yp AYHT3H Oaiiraa, saraaj, yyxam siMap IIAITraaHbl yIMaac WIYY CaliH SCBAJT aMIKUIITA]]
XYpY yajaaryi tajgaap MdMAJIAT XYypUMTIAyylax, yiaMmaap Haallua X3pIrkKyYyJIdX WKW TOCTIU
Teces XoTen0epruiiH AU3aiHbIT 0OJIOBCPOHTYH 0O0JITOXO0/ caHall erex, 30pMWITOT OYJITYYyAUIH

[AAIIIBIH X3PATLIAT TOJOPXOMIOX, XIPATKWITUHH YW sBIAX OpOJIOoXK Oyl TamyyablH
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XaMTBIH XYYMH YapMaillitaap Tecesl XeTen0epT AyH IIWHXKWITD XUk, OYyTHMHT Hb

calKpyyJiax 33parT uyyxajl a4 XoJI0oT1oITol Oaiiaar OaitHa.

XycHarT 4. /101001, XOHJIOHTHITH YHIJITIIHUMN AaBYY, CyJ TAIYYAbIH XapbUYYJIaJIT

JaByy Tanyyn Cya ranyyn
YHAIr32HUN MIPTIKUITIH Hb ©6PUIH bar Hb YHANT33HUN YUTIIAI3D
0alryyJuIarslH 30pHITO, 30PUITYY/I, cypranTaj Xxamparaaaryu, MIpraXiIuiH
OailiryyJuTareiH coElr 0OJIOH XapuylCaH Yp YazBap 333MII3ITYH OaiiHa.
aXJ1aa caiiH M3JIJI9T, Malll CaiiH YH3IT33 Hb YHAT OOJIOMIKOO aifax,
MDPIAIICOH Oaiar. XSIMJ] 3apJaiiTaid 00JI0BY OalTyyIIarbH
3apuMaaa XyMyyc eepuiH XyBBJI LIar Xyranaa HIUINAI UX XIMKIIT
Hloroon OalryyJIarblH XYHTIH SIpHIIIax 933J19T OaifHa.
YHBJII33 JIypTaii Oaimar. X9TIpXUl OUp TYI 06PWIOITHHIT
. JloToox YHAIT33 00JT yIupaiaarkiH TOIUNIIOH CallH XapK Yyagaaryu
(GGPI/H/IH MaIll OMIrOMIKTOM apra X3parcall, YV aupuiarsid HOJIee, maxanTas oamx
YHOIIT3) ©6pee 30XUllyyIar (XsaHajar) apra ©0M30mmTYit
OapwJ1, TaTHBI YHAJITI9HUAN MaI 6ara AnGaH Tymmaan, X3¢ Tacar,
SPCIRNTIA. DHD Hb Y YMAKIDII, 0alTryyJULIarblH SBILYY 3pX AITUTT
mnﬁzmapuﬁr XYJI99H 30BIIOOPOXO] 3axupargax Mara}]nanTaﬁ
THATIIPHUUT XsUTOAPXAH TaTaH
OpOJIIIyyJIAar.
JloToox yH?Ir33 Hb 3apaan barataii.
YHAIIr33 Hb OOMT, YHIMIIHIATIN Oaiix baiiryynnarei eBepMel coén, JaByy Tai,
MarajanTai, YH3IrasHuil 63pXIII, XK, MIPIIKIUHH OHIUIOTBII
MOPIXKUNTIH KJ1aaC XaMaapairyi OfNroxryi baiix sexan Gatinar
3aii1 Gaiik GOTHO Boaut Gaii e OYpaIH OJK XapaxTyid, 3
XOHJIOHT HITH Y HAIIT29HMIA MAPIIKHITIH, Oar OYpor 6yC MIBIRIBIA YHIDCIOH 60]130er14
. X3T HAT TAIBIT GapUMTAIDK Maraaryi
YH3JII33 YHOJISSHHH }’p qfl /1Bap, fiajinard, Y aupiareIr aseIr Jaraingaxx OON30IIryiH
TypumiaraTai 6anmgar ) B PR OHIep
(Xapaar byc, 3apum XyMYYC TaHHXFYuH YHIIr33HUN MIPTKUITIH YHIITIIHIIC
460J160T) XOHIUIOHTHHH STII3ATON ApUIILax TaHI 10y X3P3ITii 60JOXBIF X3JK OLIOITYi
JypTau. GaitHa.
MbBPraKunTiH MUHABIPT UITYY
HalBapTai, AAJIr3pIHTYH 00IUT
MDBI2JI3J1 OT/IeT

XapuH CYYJIMHH KHIYYA3Z OpPOJIIOOT YHAIIIAT /participatory evaluation/ yH3ArsHuit

rypaB Jaxb apra I'’’K y3d9X sSBJaJl HAMATIK OaitHa. YUYup Hb UPTIUNHH OPOJIIOOHBI XaMI'MiH
gyxan apra x3parcan Hb XY OGereen yHanrasuuit arentiar (3kcrept), UTX, upraauita
XaMTapcaH YHAJITD XUHX eBepMel] apra 3am Oumdd. Opommox Oyil YHAIIrIuM[ areHTIiar,
NTX-aac TOXOOH TOMHJIOTJICOH TeOJeeaerdua (Upraj)-Tod XaMTpaH aKWUIaK, YHIJITIOT
TOJIOBIIOXK, TYHIITIIX, Talabapaax, yp AYHT TaiarHax axIJIbIr XuiH?. OPOJIo0T YHIJITI) Hb
J0TO0O0JT 0a XOHJIOHTMIH YHIMIAH] allb ajJuH[A Hb X3PATJATJAT TyJ sjraar aHxaapaH aB4

Y39X Iaapjyiarataii Gaiiiar.

Opoayoom yninziy

¥Yr yH2Jr33 Hb UPIr3JUiiH OpOJILOO TACAH OWITONTHII WABXUTIM IIMHD TYBLIMH]
rapracaH. OH? Hb COHHUPXOI'Y TalyyAbIl YHIM3HUM acyyiaT raprax, TOO M3I33J31

yTayyjiaxX, MIAHKIIX OOJOH TaWJIAaHTHHH Teces raprax 0a XsHaxaa OpojIyylax 3amaap
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YHDJITI9HUN TOJNOBIONT, XIPATKWIT, TalIaHTUIH TajllaapXy XapHylyUlarbll XyBaasllax apra

IOM. OPOJILIOOT YHOJIIIAT Japaax Oaiasiaap TOAOPXOMIKII:

“Conupxocu manyyovle YHIIIIHUU aCyyIim O2AMedIX, MO0 MIOIIIIN  YYyeryyiax,
WUHIICIIIX, MAILIAHSUH TMOCO XULX, XAHAXAO OPOAYYYIAX 3aMAap MOJOGNOM, XIPISHCUM,

MAIAcHAIMbIE MALAAPXu Xapuyyiazole xysaaiyoaz ynoneds om” (Paulmer 2005, p.19)

OH? Hb XOTONOOPHUUT COHMUPXOTY Talyynd 0a Yp ereekHir Hb XYPTIIC3J XaMTpaH OPOJIIIOXK
YHAIDX sBAAN oM. Taaranp Hp Oycal COHUPXOTY TaJbIH YaAaBXUHT 03XKYYIDK, XaMTpaH aKWIUIax,
YHOIT9HUA Yp AYHT yinaM Oyp UX XdpIridX XaMTapcaH MIMHAABIP rapraxaj TyC JOXeM Y3YYITHD.

Y HAIT39H OPOJIIOTYIBIH OPOIIOX TYBIIWH XapyJIIlaH afuiryl 0aik 00ITHO.

YHAIr33HAN Yl SIBII Hb OPOJILIOTYABIH 30PHIITO, TAPIYYIDX YHUIIIIUUT TOAOPXOMIOX,
aCyyJATBII COHIOX, TOO M3J3JIANJ JAYH HIMHXKWIID XUUX, 3HD Tajaap WIMUABIP raprax yp

ya/IBaphIr OarraaHa.

e  Oponoryuj MUNRABIP raprax, 0epCAUiH JYTHIITHIT erd 0airaa TyJ YHIJITIAT

XYJIO0H 36BHIOOPIOT.

e YHOIrIY Hb TOAHUM 4YyXal IIK Y3COH apra, yp AYHI TOBJIOPHO TI'dATUWAT

opoJoruuj 6araiaHa.
e XyMyyc OYJIruiiH 3B HATAJIMUT IOMKHUH TyCaJDK XaMTpaH aXujlaHa.
e YHAIr39HUHA OYX X3C3T OpOJIOry/I0]] OMIITOMKTOM Geree yrra yuuprail OaiiHa.
e XyBuliH XapuylJara 4yxaj a4 XoJ00r10J1TOM.

e TycnaruuJ CypraaTblH HEOLMIH YYpPAI TYHWLDITIDHD, OPOJILIOTYH] IIHWIBIP

raprard, YH3JII3349u A AT aKuJJIaHa.

Epnniin cygairaa Hb @0pCaUiH ©rernes, ToO M3JPAUIMWH HalBapTal, YHAICIIITIN
YaHapbII HAMOTAYYJIX OpOJIUIOTHIH XYPI9HJ TyCTrall apra X3pArClIWWH TalaapXxu 3aaBphIr
00JIOBCPYYIDK, OapUMTXKYyDk33. OpojimooT YHIDY TOO MJA3NII  LyIyyjlardjaajn
MOPI2KUITHYYAUNH OICOH TOLOPXOHM 3aaBap, »KYPMbIH Jaryy XUHTAJSITYH. YYHUH OpOHJ
TOO MOADIIDI  UYNIyyJlaX 3aaBap, YyAWPAAMMKUUI 3OBINWILOJ, TyCran, SpUILJIara,

Typljiaraap JaMmxyyiad 00J0Bcpyyik, caibkpyynaar. (Narayan 1996)

XOrKIUiH aryyirslH XyBbJI OPOJILIOOT YHIJTIIHUN XaH[lara Hb yiaam Oyp aHxaapan
TaTax OO0JI00. YHOIM9HUM 5HY XaHAJNArbll XODXKIMHH TOCHyY[, sUIaHrysa XaMTbIH
HUNTIMIIIT TYATYYypJlacaH caHaaujaraj WiIyy OJIOHTaa ammuriax OaiHa. OpoimooT yHAIr?d
Hb OMe JaaH JaHraap XUNAAT YHITD), YHIJIIDIUMJL ACXYJ MIPrKUITIH IDCOH XYy4UH

3arBapaac TaTraji3aH eepuierex Oyil 6ac Har anxam 0ok OaiiHa.

OpoJILIoOT YHANIM9HUM apra Hb TyXalH acyyaaix Xoia000ToH XyMyycC, areHtiar,
Oalfryysiarsil’ TOI'TOOX, yJaMaap TaTaH OpOJIyyiHA. YYHJ XaMTbhlH HUHUIAMIIAT 39X XYYX9[,

AMAITINUYY, dPArTIHUYY/, sUIaHTysa 3aX Xs3raapblH OYJATMMHXAH 33p3T XYMYYC OpHO. MeH

HYBEXX —Youponazein akaoemu



“Momneon Yacetn menoeenuiin 6aticyyniazvie 03XHCYYadx Hb~ mMocen

areHTJaruiiH aXWwITHYYyJ, Oojyoro OonoBcpyyinarduj OOJIOH XaMThIH — OpOJILIOOTOM

CyJajiraaHsl YIJI sIBIaJ] rapracaH HIMHIBIPT Xamparacad 0yx xyH opao. (Narayan 1996)

OpoJIlioOT YHAITISHUN XYBbJ COHUPXOTY TANyyJ TyXaH YW aXKuJularaanbl TajlaapXu
©O6pCAMHH TYpPLUIArblH TalaapXW TAMJISIIIA, COTIYYITIH Oalxslr Xycdk Maraaryid. Tog
XaMTBhIH HUATAMIIITUIH Oycaj THINYYHTIH sSpuiljiara Xuiuxs Tycank 0oiHo. TamHuiir 6ac
TOO, OTOTIJIUUT MIUHKIIPH CyJIIaX, TapcaH AYTHAITHHUT Tainbapiax, 30BI6OMK OOJOBCPYyIax

33pOrT TycayyJaxaJ TaTaH OPOJILYYJDK OOJHO.

AcyynT, XdIMXKYYp ereriej M>3J33I3J1 LYINyyjaX CTpaTerd 33p3r TeJeBIeJITUNH
HIMHIBIPYYAUNUT OPOJIIOTYTON XaMT rapraHa. DH3 00J yJaMyKIIaNT J[33PI3C J0OII YUTIIICIH

YT SIBI] T9X33C93 MIYYTIH XaMTapcaH Yt siBil 'oM. (XycHAIT 4)

Opoamnoor apra Hb €pOHXUN YHAIID3HUNH Yp JAYHIMWH YHAMIIMIATIH 4YaHapbIr
XOTONOOPUIHH XKHUIATHYYABIH HYIPH J33D HOMAITAYY/DK, TYYHWISH yr Yp JAYHT alIuriax
Maraajaisir 6ac ux3craHd. OpoJo0T YHIIr33I JA3MMKUTYHMI YT aprbil OPOJILOTYI0A 3pX
MDI3J1 OJITOX, XOIKIUNH YW ABLAX OPOJILOX OPOH HYTTMHH 4aJaBXUHI HAMAIIAYYJIX apra

X2PATCHIT XAMIIH Y39k OaifHa.

XycHarT 5. OpoJinooT 6a yJIaMuKIAJIT YHYITIHUNH aprblH XapbIlyyaaiaT

Opouamoor Yanamaxknanr

e OpOoIOTrYa0/ 3pX TOBIOPYYIIX e XaHauBiard, JOHOP 3pX
» Cypainiaxaj 9YuridHd TOBIIOPYYIIDX
* VsH xXaTaH, 36BIIHJILOXK TOJIOBIOHO  Xapuyiyiara, MUAAIBIPT YUTTIICOH

OaiiHa.

» Anban Oyc apra X3paridHd )
* AnbGaH ECHBI XAI03PTIH

* OnoH CyBar amuriiana ereraoej

YTy yJTHA * Vppaumian 6atancaH TOJOBIOIT
* OJIOH TyCJIarduI, IOMIKHUTIH]] * 3aak 6rceH CyBar aluriaH ereraei
IyTITyyITHA

» Xapaar Oyc YHJI93UH]

OpoiIooT YH2JAI33 H3JI3] UX COPWITTOW Tyidrapjaar. DH3 Hb YJIaMAJIANT YHDJI33T
004BOJ YN awnaraaHbl WIYY UX 3apJall IaapJjiar, ydyup Hb yyJI3aiT 36BJIOIeeH XHMX,
XYI3rI»K Oyl yp AYHTHHH Tanaap XYH Oyp OWITOCOH 3COXMII M3IPX3J Lar xyraraa ux
3apK, yp 4YaaBap uX Imaapamar. byaryya xyc»k Oyl 30pMITOT TYBIIMHI XYPIXdIT
aHxaapaxaac ©MHe XOOPOHJIbIH sIraar 30XHUIlyyjiax, OYJTHHH X3M X3MXK33r O0JIOBCpyyJax
YT SBIOBIT IMAIPX XaH[u1arataid OaifHa. DHAXYY OYNTMilH Y aKuwiaraaHbl XeJ©JITeeHT
Yy sBUBIT 3apuMmaaa “OypAYYJdX, JOBTIOX, XOM X3MXI3 TOTTOOX 0a TYMIITIIX” Ik
HAPJRHA. Bypayynsx yilll sIBIBIH Japaa 36pwIMMH Y€ 3XJI3X Hb €pIuiH Y33I13J1 /AOBTIOX/.
X5p3B yr OYJIdr HAr’dp 360pWIMHT JaBaH TyylaxX OM OO0Jl T3 X3PXdH XaMTpaH aXuiiax
Tajyaap WYYy TOJOPXOH X3 XYPHD /XM XdMXK33 TOrTo0oX/. HarsHT uitm X3m1pin XypesH

001 T91 XYCI3K OYil 30pUATOT TYBIIMHA XYPIXUKUH TOIOO XOAOTHO /TYHIITIIX/.
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Opon nHytart UTX-bIH Teneesnerdyui XapuilaH aauiryid y331 00m07, Oaiip cyypeTai
Oaiimar Oereej WM OpYMHJ TATII ApX OYXHMH XYMYYCHHH XamTapcaH Oar OypayyJdxd.
TYBITTIH Oaibk 007HO. OpONIOOT YHAITIIT XUUXHUUT XYCK OyH YHAINrIUMI Tyclaiiaa,
XaMTBIH @XHJUIaraa, 36pwWIMHH yIUpIarblH yp 4YaaBapTail Oaiix &croir (3cBaN THUM Yp
yaaBapTaii XoH HOIDH yaupAax). YHOIIMIIYHI YHOIJIrDd, OPOJINOX OYIruidH Yilin sBHTait
X0JI000TOM ToJl yp 4ajaBap, apra OapuiiblH TyXail Haruir Hb OJICOH IIaapAajiaratail Cyprajirhir

SBYYJIax YaaBapTai 0aiix ECTOM.

VaaMKIanT YHOJII33HI CypajilcaH, MOH THUHM YHXJIII) XUUII XYMYYC OpOJILOOT
YHOITI? O0IuTON Oyc XdMAI3H Tycrax OonHOo. TyxailH Y axuuiaraanj oup XyMmyyc
©OPCIAUNH XYCCOH 3YWJI J1 Ouin 6oy 6omuToi Oopk Oyd 3YHJIICHMHT Xxapax yaaBapryi Oaiix
spcmanmi. MiiM  yHAIT? yHAX?3p “on3iormoxk’’, OOAMT dYaHapaa aijaxk OO30MITYH.
Oponmoruug ceper y331 0070ATON Oai, X3T HAT Tajbll OapUMTaJDK Maraaryil. Yuup Hb
OYJAruiiH 3apuM TUOIYYH acyyIUIbIT €ep eep eHIreec XxapcaHaac MalTraamk Oypyyrrariax,
ACXYJ YHJII) XUUCHAAC alJarjian XyJiddX, [Maalluj XerKIHiH Oalryyiiara TOAIHTIN XaMT
Jaxuaj] XxamTapy aXWUIaXTyd XaM39X K aigacTail 6aiixk 6om3omryid. OpoiooT YHAIMH/
Cypajiax 30pHITHIH YYIHA3C XaHJaX Hb SATIdp aiickr 6aracraxaj Tycalk yagHa. bue naan
JaHTaap XUHAST YHAITI9HUN OUII OPOJIIOOT YHAJIIIIT COHTOX 3aMaap YHAIMIIWITIH YaHAPhIT

36BILIMIILIOXK 0OJIOX X3P XAIMKIIT aBU Y33X ECTOH.
OpoJIio0T YHAITI9HUN TYpPBaH YyXaj dJIEMEHTYY!

e  Yuonesn He cypanyax apea x3pd2cin O0N0X Hb: DHD 3apUUM COHTOJITHIH TOJ
3arBapeir OYpAYY/IHd. YYHHI 30pUITO Hb CyJIax OWIN XaphH XaHIWUBIArdabIr
opyynaan OyX COHHpXOrd Tanj OomoMk Ouil OONrox, XerKIWiH Yill
aXuJUlaraaHbl yp JIYHI XaHTaxaJl TOAHUM TYWUIDRTIAICOH YYPradc cypaliaxaji

OPUIMHO.

o YH21229 Hb XO2HCIUUH YU A8YbIH XI¢I2 000X Hb: Y HAIITIIHUM QXKW XOKIUHH
Yi sABH@aC COM JANAYyp, CAJaHTWJ Tychaa XUWTIJAITYW. YpP AYH, TYYHI
TaapcaH apra Xd3paorcdil Hb JapaajicaH YW SBUBIH TaWllaH IDIXDICd) HIYY

©OPWISJITUITH apra X3parcaii 60JIHO.

e  Yuonesn Hb myHwindn 6a xapuyyiaza xyeaamnyax Xxiapa2can 6010x Hb: XaMTbIH
OpOJILIOOHBI YP HOJIOOHUH YHIIrI3HUM apra 3yia Oyx opoimord Oapar TArml
KUH HeJeeTd M Oaipar. /OH3 Hb “OMI” MAIPrKIUNH XYMYYC, “T31 TOCIHIH
OPOJIIOTYHI, VP OTOOXHUUT XYPTITCHA XOMIIH SUIrax IIMHXHUT Ouil 00JTrox
I3COH  YHIIAMMYAMWH XaHjjaraac 3pc  eep oM./ YHAIr34HUJ MepAeH

MIWHXKUTY33C TyCJlard, XaMmTpaH OpOoJIIord 00K XYBHPHA.

Yuanzeaanuit acyynmyyo éonoecpyynax ne:

YHAIIr39HUHA acyyaThIr 00JI0BCpYyIax Japaax ad XoJI0orA0NToNl axad. YYH]

e YHOIra HUHN 3arBap OOJOBCPYyIaxas Cyypb OOK erjer
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e  YHOIrIAT YUTIIYYIDK, a4 X0JI00T 10, YHD IPHUUT TOAOPXOH 00JIT010T
e Orerjen MyriyyiaaxaJ ad XoJI00r10JITOH
e Upraauiir M3I9313IDKYYII9X, OPOJIIIOOT XaHTaxal Xeuryypar 6oaa0r

YHOAT3HUK acyydT OOJIOBCPYYJIAXTYHII3p YHIIIIAT XHHX OO0JOMXKryd. Ypba Hb
yHOIr? xudrayk Oadican MTX-piH mmiinB3p, OartancaH, 0OIJI0r0, XOTeJOOpHIH Tanaap
CyJaDK MOJPXMUH TYIJ YHDITIIYWZ YHIJIMIOHUK acyynr OosoBCpyynuar. AcCYyaThIT
OonoBcpyymaxaz OaiiHra Toxwonmgor 03pxmmda Hb UTX mmidasspuifH Tamaap Xoia0oraox
OYyX XYH amuwi OWITOATryd Oaiix sBpanm axdd. Kummd Hb, WTX-uliH mumiaBspuiir
XOPAMKYYIIX3 Ta XOPXOH OPOJIOXK , AMap XyBb HAMIP OpyylicaH 03? Xd5M33H acyysal
XYMYYC 0ponyox, Xy8e HIMIP Opyyaax TICOH YTYYAMWT sIH3 sH3aap Taindapiiaxk Maraaryu.
Wiim yupaac COHMPXOrd TayyJbIl TOITOOXK, YHAJII33 XUNUX3]T HATAH OMIITOATTON Oaiix dyxan
XUII1 acyyasblH Tajaap TAIHUN caHai, OOMJIBIT Hb aBaxXblH TYJA THASHTIN XamTpax
aXWUIaxX Imaapanaratail Oaigar. YHSATI9HJA aHXaapan XaHIyynax, TYYHHHUT aMyKUITTal
XUIDK TYHIPTIIX3] TycllaX ©epWIONTHHH OHOJIBIH 3arBaphil OOJOBCPYYIIaX XIPIrTIH araaj
NTX-pIlH muMWAIBIp YyXaMm sAMap ©epWwIeNTHHr X3PXdH XHIDK, AMap Yp IOYyHI XypaXxd.
XOPATINX3] TOMUIOH TOBJIOPOX XOPArTdiil. YT 3arBapblH YHIIC OO0JIOX TOJI TOCOOIUTYYIIIC

acyyJTyyJ rapHa.
Jeckpunmue acyyam (mooopxoiiniox)

UTX-plH MMIIB3PUIAH MOH YaHap, yTra aryyira, 30pWIThII TOLOPXOM Xapyynax, Xampax
XYP33, YP AYHT X3MXKUX3 YHATIIICIH 3ypariax, Taindapiaax, IypciadX, aHTMIax 33prasp XapuyiT erex

acyynryyn OaiiHa. YYHI:

e UTX-plH mUWHABIPUKMH YHACOH 30pPWIT0 Y B), IMUHABIPUUT  XIPXOH
X3PArKYYJDK, IMap aXWJularaaHaac 9X3JIC3H 02, X3333 3X3JDK, Ayycax (ye Liart,

YiI siBI) B3?

e VYT 30pWITHIT alIUT COHUPXON Hb XeHaeraex Oyii tan (Yitnasap, yimauiria, ),
UPrdJL (3PArTINA/IMIITINA/XYYXIA/XOr U/ 3alyyuyya I.M), OYJIAr X3pX3H XYJII3H

aBY OaiiHa B3, TOJ X3PX3H OPOJIIOX B3, THOAIHA AMApP HOJIOO Y3YYJIIX B3?

e UTX-pIH WUHAABIPUNH XIPAITKWITUNT X3H (sMap OYJIAT, CErMEHT) siMap YHAJIr?)
(oHI, Maln caifH, caiftH, TyHI, Myy 1-5 0HOO T.M) erd OaifHa B3, TIAHUN CITIII

XaHaMXXHIH TYBUIMH siMap OaiiHa B3?

Hopmamue acyynm (Xamxcux, Xapouyynax)

NTX-pIH MUNRABIPUIH XIPIMKUIT siMap Oailx €cToi XOMXKIIT OOAUT TYHLITTANTHIH
XaphIyyJkK 3epyy Oaiiraar acoxuir xapyynax acyyntyya 6aiiHa. ©Oep eep x310311 eHeeruiin
TYUIDRTIAIMUT 30pUATOT TYBIIMH, aHXJArd TYBIIMHTAH XapblyyiaHa. Y YHA Japaax acyyiaTyy.l

Oaiik 00JIHO:
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e ['YHIPTIIX93p TONOeBIOCOH (3apIlyylicaH 3apjaji, aXuUlacaH XYH, XHHUTICOH
CypraiT, YHIABIPIACIH OYTIITIPXYYH, TapualicaH Taybaii T.M ) Yilll axuiaraa

XUUTACOH YY?

e 30pWITOT TYBIIMHIP? (TOO, YaHap) Xypd OaiiHa yy, >kuig 5000 axibiH Oaiip,

MaJIbIH BaKIMHXKYYIanT 95% rax MoT

e Xampargax €cTOH sIyy OpXUHT COHTOX YIUI SIBII 36B, IIyaapra, HIJITTAU OaiftHa
VY, X3IPH XyBb Hb XaMparjax OaifHa, CyprainT sBarjax OYTIATIIXYYH

YIUTYMIITI9H]T X313H XyBUIH HOJI66 Y3YYJICH 037

e OMHOX OHBI MOH Yye, Oycan aimar, CyM, HIMHIBIP XOPATIKCIHAAC XOHII

TYHIDTIATIN XaphIlyya0ai X1 XyBHIH eepuient O6aliHa B3?

Hlanmzaan-yp oazaspwvin acyyamyyo

WNTX-pIH IAKABIPIIC UIYYA XaMaapd X3PX3H UMM I'YHLAITIDI sSIMap LIAJITraaHbl yaMaac
Ouil OOJICHBII Xapyylax acyyiaTryyn oM. UXsHX133 simap yp AYH, AMap LIaNTraaHbl yIMaac
Ouii OOJICHBII MarajylaH TOITOOX 30PUJIT00p OONOBCPYYIDK X3paridaar. Iluiiasspuitn yp
JOYHT X3MXKIDK Yp JaraBapbil TOAOPXOWIDK, TYYHJ HOJI®eJICOH XY4YMH 3YilJl, MIanTraaHt
TUH)XUH XO0J000T XapyyJDK, €epwWIeNITUHH OHOJI Hb TOJ6OBIOCOH Yp IYHA XYPIakK yajax
Oaiiraar Oatanraaxyynax axd3d. XKumr065m: ['omiana COpTeIH COHTUHBI YPI3P TOMC, XYHCHHMA
HOT00 TapualardJuir XxaHracHaap COHruHbI | ra Tanbaifraac aBax yprai HIMAITICIH 3¢3X (yr
HAMOAI'JICAH YP IYH Hb COHTMHBI YPUIMH XaHTajTaac 3CBAJI Oaiiraib Lar araapblH TaalaMKTan
HOXIJIOOC ICBIJT COHIMHO TapuX apra TEXHOJOTH ©OpWIOrJICOH) sIMap YYUp IIalTraaHbl
yJIMaac 3H? eepuyienaT Ouil 6oicoH 03 ryadrT TeBnepHe. X3p3B UTX-piH mmiiaBspuiin
©O6pWIeJNITUITH OHOJIBIH 3arBap Hb 36BXOH [ 0JUIaHA COHTMHBI YP Tapaax 3amaap Xypaax aBax
COHTMHBI X3MXKI3T HAMAIIYYIdX33p OaiiBal 3H Hb OYX3JUIT LIMHXK YaHAphIl aryyik
yaJaxryig XypHd.  ©ep eep Xd31031 COHIMHBI Yp33p XaHraxaac rajiHa, XepCHUH
00JIOBCPYYManT (RIIPHIIYYIDX), YCKYyIaX CHCTeM/ OOpOOXKYyNalT, YPCIYYIdX TEXHHK,
Xyraraa ToBJIoJI, 60p/100, 60pJOX TEXHUK, XOPTOH IABBX YCTIaj, 33pJar 3ylraax, yprairTblH
YEeUiH apuuiraa, XypaaiT, XaJrajJalTblH TEXHOJOTU 33par OairanuitH Xy4uH 3yiisac Oycan
AJIEMEHTYYAUIT aryyicaH Oaik yajBajl eepuyeNTUHH 3arBapT xamaapax XY4MH 3YHJIICHHUT
TycrarjacaH Oaifraa 0a IIanTraaH-yp JaraBapblH acyyiaTyyl OYpaH X3MXK33I33p XaMmpax

Hex11e1 0uif 6ok Oalaar.
[lantraan-yp naraBpbIH acyyiT Hb Jlapaax Oaiaap ToMbE0JIOrACOH Oailk OOIHO!

e Yy yypXailH alllMIJIaThIH JIMIIEH3 OJTOXbIr 36BIIeepcoH MUTX-bIH MIUNAIBID Hb
MaJIbIH 0371493p, O3TUIIPHUIH Heell, TapHallalIThlH Talbail 33par ambxupraa
3aNTyyjaax 93X YYCBIPHUHI XaAralaxblH 33p3ridd OHUONOTHMH Tepes 3YWIHiir
XaMraajax, TYyX apX€oJOTMiH AYPCTabIl XaMraajax acyyMJIbIl X3pXdX Tanaap
TycracaH, 9H? Hb Yp JYHTAH Oaiiraa »cax, YHAICHUN OOJIOH OJIOH YJICHIH 333,

KOHBEHIIM XYYJb 3pX 3YWI HUHIXK Oyt 3¢ax?
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e AXuia cyprax xeTes0epuilH yp AYHI TYYHI OpPOJILIOICOJ 66p HOXLeJ] 00X

OaiicaHTail XappIlyyJI0an Uiayy HaJIWHTAH KU OPCOH Yy?

e  bBuunn/OpxuiiH yHAABIPIAIUIH XeTea0ep Hb X3pIMKWK Oaiiraa opoH HYTTHIiH

AyypJIbIH TYBIIMHT OyypyyJcaH yy?

e [IlaTaxyyHsl OHLIOH ambaH TaTBapbIl HAMAIAYYJICHIIp araapblH YaHapbIr

calbxpyyJicaH yy?

e 3epumn raprax Oyl apxu corTyypiax yHJIaa XyJajfaanax Adryyp, 0ap
pECTOpaHbl aXWllaX LAruiiH XyBaapbT ©6pwWIeNT Opyylax, LPTHMHAH TOOT
Oaracrax, apxu, COITyypyyJax yHaaa Oyypyyjlax eApHHH TOOI HAIMAIIYYJ3X,
TOPryyJauiH XdMK39r MTX-aac HOIMAIAYYICHI3p I'OMT XOPIT, OCIBIH XOMXKI)

GaraccaH yy? 33par IOM.

[lantraan-yp AaraBpblH acyyjTaJ XapuyJax 3arsap X3parTdid 00JI0X y4up YHIITIIHUN
Oar eepcIuifH XOMXKCIH ajuBaa eepuwiIenT, 0ycaa O0JOMKUT TalabapyyIbIr O0JI0BCpYyyIaxas

WX)HJ1 aHXaapax Hb yyxai Oyii 3aa.

Hacraia 3. YH2Ir39Huii acyyart 6oJioBepyy.aax (baruiitn
AJKHIT)

Ypeanowcnsx xyeayaa 35 munym

Apraujaajn: OrerceH XHUIIRIH] TOXUPCOH aCYYJITYYIbIT

Oaryyn 00JIOBCPYYIDK, HITTK, XIIIIIYYITHD.

Jaanrasap: “... razap 3yilH Oaiipuui, 137 OyTUMHH JaByy TajibIl alIuriad, bopkuroxn
OB, COEINJ] TYATYYypJlacaH 3KO asulall JKyyJIWwIaidblH OYTIAA3XYYH Ol OONTosK, YHITIMIrasHUN
yaHap, XYPTIIMKHMUI HAIMITAYYJIIX 3aMmaap Tajxaaj, JOTOOABIH JKYYJIUYIbIH ypCTajibIl

2

TOTMOJDKYYJDK, DAMMH 3aCTMMH YP OI'eeXUHI HAMAIIAYYIIX 30pWITOTON OaTnaracax

XOTeN06PT YHAUIMIIHUI OHOBUTOI acyynT 60I0BCPYYIIHA.

Bbazuiuo ezox 30610Mmo1c.

OpounoryiplH 6ar GOJTOH JaajiraBapbil ©rd JECKPHUIITUB acyyiT
(TomOpXOilyIoX), HOPMAaTUB  acyyiaT (X3MXKHX, XapbllyyJax),
MIAJTTAaaH-Yp JAaraBpblH acCyyJATYYIBIT TOIOPXOWDK, WITIAI 5-6

MUH, X3JI3JIYYJI3T 30XHOH OalryyiHa.

5. Yp AyHruiid tajaap taijiaH TaBuXx

XITY-uuit yp ayaa UTX-bH mmiaB3p Hb AMap yp AYHA XYPCHUMNT SIITaH, CaIrax sMap
aM)KWJITBHIT ypaMmIlyyJiax, sMap ajjaar 3acaH 3aJipyyJlaxbll CUCTEMTIHI3p O00JI0OBCpyyJIcaH
Tyn UTX-bIH TOpryyasruu, upraadi, 0ycaa opoloryio ] TalarHaH M3A33J19X, XyBaallax
Hb Maml yyxan axuwil oM. XIIY-uuil TalinaH Hb €OPWIONT XUMX YHIICIDII, LIAITIAaHbID

aryyJsicad 0eree1 HOTOJICOH OapUMTYY/BIT aryyjicaH Oaiimar. Orernen myriayyaax, ITHHKIIX
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QXKW1 JyycMmarl 3XHUW yp JAYHID) XyBaajalax, 3LCHIH Yyp AYHT XapWILAH TaHWILYYJax
TOJIOBJIOr66 XWX XOparTil maapanarataid Oomngor. Yp AyHT OUurasp (TOIMIAIIAI,
TAHWIILYYJITaap JaMKyyJiaH) 3CBAJI amaap (TOBY MAIAIIAII erex, Aypcrdid (Buieo, 3ypariial
I.M) TaHWILYyJIra Xuix 3amaap xuigor Oaiina. XIIIY xapaB rapcan yp AyHr Oaiinra,
TOTTBOPTOM TailarHaH MAIP3AXTYH 00N 3HA HH Maml Oara a4 XoJ0OraosiToil, yH? IPH
Oararaii Oaiimar. XIIY-r TeneBiex 3XJI3XI33 J  COHUPXOTY Talyylnaa TyC IIMTIH
MB3IUIIRP XaHTAX 30PWITHIT Tycraxk 0aix Hb uyxan Oaigar. Yuup up XIIY Hb rOa HAMH
XOKJIUIH YYpAr Hb AXHHMM ye I1aTaac, Tercex ye MIaTaH] Xapuilax, M3J33J3J1 COIUIIOX,
MDJI93J13X Hb TOTTBOPTOM YPIIJDKIAX Hb 3ailnmryil Oaimar. YHAIr33 MAIJIAT OJOXBIH TYII
MDPUIAT Xaluaarryi. YHIIr9HUN Yp AYHT OHITOMXKTOM, HATT HAMOAMN, XYPTATCO MAIIIUTAUT

XaMIUiH CallH alllvIjax apra 3aMbIl’ XaHTaH XapuiIlax Xyprax Hb HOH 4yXall FOM.

XUIY-Hu#i TaiiylaH Hb OJICOH HOTOJTO0O0, OApUMTYYIBIT XOPXdH OJICOH, sSMap apra
X3PATCHIUIT alIuriacad (saraaj) yHIICIAI, ererieIMiT X3pX3H OJICOH, aprauiai, 6aTanraaTt
Oaiijas, JYTHAITAA XYPIX ILIAITIAaH 33PTHUr OWMYr’’p WIDPXMAIDK, XYMYYCT Cypajax
OO0JOMKUHIT XaHTrax 6apuMT Ouuur oM. TallaH Hb OpOJILOrd Taldyy, UPT3I3/1 30puyiarjacal
TYJl OSHICUWH OWITOMXKTOHW, 3€pAr, TOJOPXOW, OHOBYTOM, COENBIH XYBBJ MBAPIMKTIUIIIP
WIPXUMIATACOH OaifHa. Tailnan Hb yAMPTrai, YHII9HUNA TOIOPXOMIIONT, OJ1JICOH ererae,
HOTOJIT00, JYTHAJIT, 36BIOMXK, XaBCPAITYY/A I3CIH OYPAIIAdXYYH X3Cr33C OyTHA. Y aupTrani
XO3COIT YHOIMIOHUM 30PHIT0, TYYXOH MDBIDAJII ©OPWISNTUNH 3arBapblH OHOJIOOD AYPCIDH
OMUCAIH XOTesI0epUiiH 30pWIIT0, 30PWIIT, YHAIMZHUN acyyaTyyaaac OypIdH?. YHAIrI3HUN
TONOPXOMJIONT Hb 30PMIIT0, XaMpax Xypad acyylTyyl, aprawiai, Xs3raapiaiT, XxamparacaH
XYMYYC (CHIMEHT Hac, XYHMC T.M) X3CTYYAUHT aryyiHa. YH3JIM2HUNH TOJOPXOHIONTHIT
YHDIID2I39p HMIPYYJICOH TOJ  aCyyUIyy[AbIl COHCOTYMJA TOB TONOPXOW OWITOXO0O0p
TaHWJILYYJIHA, XaMIMHH 4yXaJl acyyMJIbIl, CyJaJIraaHbl acyyjiT, T'OJI C3J3B YSULLYYJIXK, TOJI

3YHIMAT TOJOTIOXBIH Ty OYYYBY, XYCHIIT, IpadUK 3JIEMEHT X3PITIIH).

JIYTHAIIT Hb MAPI3KIMMH YHIJITI9HA CYyPUIDK acyyUIbll TOLOPXOMIOX SBAAN FOM. DHD
Hb UTX-pH mmiiaBisp OONTOHBI 30pWIT, TYYHWIDH XIPAIKYYJIIX TOJIOBIOree, yp IyHTUHH

Tajaap XMUCOH Oaitaar. JIyTHANTHITH XACATT MIMHD MR OPYYIDK O0JIOXTYH.

3eBi6MX 00J APMKHX YU FoM. T/ X3pariard, 3¢ Oycajl roJl COHUPXOry Tajiaac
0y XUMXUHUr TalaaH Xycu Oalraar UapXuiaasr. 3eBIOMKUNH TOCOI XMUX Hb HAJIIRJ XOIYY
axwun Oarimar. TomopxoMJICOH acyy[JiblH OHIUIOT MM TOTTOOH TOJOPXOWUIIOX E&CTOM
YAMPJUIATBIH APXUUT Oyypyyiaar ydpaac T XJTIPXHM 3aaBapijacaH IIMHXTIM Oaiik
Oonoxryil. TyyHWIPH 36BIOMX Hb €peHXuH Oaik Oac Oonoxryil. 3eBiemM)x TYYHUUT
XaHraxaap 0y Xuix, ssMap Oaiiryymara, HAIK [0y YHIIOX X3parTdi Oaifraa, yHmamuiir xa333

XUIX ECTON 33pTUNAT OYrAd3p33 XaHralNTTail OMITOXyHI, OHIIOr OyXui Oaiix EcTou.
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bazwuo e2ox 30610moiuc.

HuiT opoorypiH XaMruiiH 9yxai rax y33k Oyl eep X00pOHI00
siraa  OyXud  OYTHONTHHT  HOTATIDH  HUWT — JTYTHYJITHHT

TaHWILYYyJAHA. YYHJ LIaapjuiaratail M3J3JUIYYIAUWT ypbI4WIIaH

COHCOTYI00C aBY O3JITrIK OOIHO.
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UTX-aac xmnx
XAHaNT-LWWUHXWUI39,

YHIMraa

Aokrop H.bonpg,

Aryyh ram

UTX-bIH XAHANT-LUMHKUATISHUIN YYPIT
XWY-HW yHACIH onnront

XL xuniix apra 3ym

LWanryyp y3yynanT 6onoBcpyynax Hb

YH3/1r33 XUiix apra 3ym
Yp AYHIUINH TallaH, TaHUALYYAra XMNX Hb
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@ YN
NTX-biH XLUY-HWK yypar DIP

AKAAEMU

* Xyyanmap onroracoH 6ypaH apx, XAHAAT TaBUX, YHINIX AYTHIX YNT yypar

* UTX-bIH TOITOO WMNABIPUMH BUENINT, 30XULYYNaNTbIH Yp Heneer
A93LWWNYYN3X

* UTX-bIH goToo, yn axkunnaraaHbl XY

* UTX-bIH TONGBNOIMYNA, UPTIANIAH CaHaauyuAra, O6yT3314 CITrIN33HUMN

YP AYHA X3P3rKYY/13X TOCO, XOTONOOPUNH XIPIMKUAT, YP AYHTUIAH
XY

31, HYTrMMNH 3axXMpraaHbl 6anryynnaroiH YA a*KUAAraaHbl
X3P3rKUNTUIAH YP AYH

@ oy
kB |/ TX 1K XLLY-HUiA Yypar Zikl

Hexuen 6angnaa yHanx,
VTN yHaMWMA aNCblH Xapaaraa ToA0PXOWN

6ui 6onro

\/

MUMKUT 3YNN33C IXINNK,
aarKMaap eprexyyn




2/27/2018

@) U[N
NTX, nprag XWY-HA cypanuax Hy e D|P

Py

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XLWY-HUI YapaBxu, X3p3arn33Tar Hb X0N60X. H33nTTar cymkas
6ariryynax sBANbII A9IMXUX.

OPOH HYTIUIH
TOFTONLL00

XOmKIUAH ancblH Xapaar TOA0OPXOMI0X, X3P3rKYYI3X 3pXMIAT XYMYYCT
UTX, UTX-bIH X0pooAbIH onrox. XWY-HA cypanuax YAIMNr epHYY/ISX, M3433M3S1, Yagsap, aprbir
TYBLUMH XyBaanuax Tortonuoor 6ypayynax.

— —

Upragwiix 6ar, 6yarmiii Byxuit n TYBWMHA XaMTpaH axwunnax, 6araapaa cypanuax
TYBL ABAJIbIT CaillaaH A3MXUX

’ ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo @

COHMYY 3aHT Hb 6466, anMBaar acyyx faBnax caTranarss,
XyBb XYHMA TYBLIMH XapunuaH apununarbir xemxkyynax. Cypanuax, 6010MXuir
TacpanTryh yprasmkayynsH onrogor 6anx. byTasny axun yypruir

— T o= ry[AUdTraX ABUAaa, cypanuax 60/10MXoop xaHrargax

&) (YN
XW (Monitoring) rax oy B3? — DP

W

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

“XW Hb wanryyp y3yynanTyyaunH Tanaapx
MOA33MMNUT CUCTEMTINII3P Lyrnyyrnax samaap
TOCBUMH XYPa3aHA HartaaH XenknuinH apra Xamxaa aAyH4
6un BOrCoH axmL, eep4nernT, 30pUIIro0 X3PX3H
Buenyyrx 6yn Ganansir yaupanara, oporiuory dycag
Tanyynan M3aark banx TacpanTryi yun axwnriaraa
tOM

3x yycBap:(OECD 2010 p.27)
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YHanras ...

Xapankmx 6anraa, XapankcaH Tecen, xetenbep, TOrToon, WWU1aBap,
BOANOrbIH X3aP3ANKUNT, YP AYHI CUCTEMTAN, 6OOUTON YHIIK OYrHIX
axunnaraa oM. YH3MI33HUN 30PpUIro Hb TOTBOPTONIOOP XONKITUIH VP
Hernee, yp AYHTaM 6ananbir XapxaH 6un 6ONrOCOoH yr YHACUIAT
TOOOPXOWOXOA OPLUAOT ax.

.
S
YAMPAAATBIH
AKAAEMM

YH3NrasHum Teper

YH3/13X Waapanara
6aiiraa acax

Yp AyH ypbavunaH
Xapax, 3eBneree

XaparkyymK byi
aprbir 368 X3parnakK
6yi1 acax

Yp aarasap, yp Henee
AMap TyBLWHA,
XYPCHUUT aHxaapHa

Camxpyynax caHan,
30B/I6MX

3aBCpbiH YP AYH, YP
Aarasap TeNesneceH
X3M¥K33HA baitraa

TawnaH, M3433r33p

©epunentTuinH XaHrax

Tanaapx ypbaunncaH
YH3Ar33,

Yp HENBBHUM YHINI3

3apaan/yp awruiH
XapbLaar WUHXA3X

bapumrt, HoTONrOO

YpbaunncaH yHanra3
XaanTblH AYrH3X YH3/1r33

X3pP3rKUNTUNH ABUbIH

Xarac TypLmaT

Hexuen bananbiH
cypanraa
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APAAATBIH

AKAAEM XAHaANT-WUHXUNra9/YHIra3HUN
XOcCnorn

et “WanranTt”, XAHaNT-LWWHXWUT33, YHINI33HUN
fAinraaTtan Tanyya

._ XaHnant-Wanrant XAHaNT-WUHXKWUATII, YHINIID

3opuaro CTaHgapT, XaM XaMX33Hui buenant LUvkxnax, 3eB 4nrnang opyynax
Aryynra XyynuiiH xapuyuara TooLox X3panKyynax xaMruiiH caiH aprbir onox
LWatnan [133p33c AOOLL YNITIACIH TOBMNOPCOH Byxuin n TyBWWHA TeBnepceH 6yc
LLnHK yaHap XaantTai HaantTan
rvﬁuaTrarH Cy6beKT TOMWUNOTACOH 3pX M3A3N ByXuit 3Trasg OVY-bIH LIKHX334, YHOICHUI 3pA3MTa[, XapaaT byc Gaiiryynnara,

CTaTUCTUKUIAH XOPOO
Oponyoo pesxuryin MA9BXVTAI, ONOH HUIAT, UPFr3HWIA HUrMWIAH Banryynnaryys r.m
Yp AyH Buenantuiir xanryynax Yr yin axunnaraang Tynramgax 6y acyyanbiH yuup wantraaHbir

WMpYynax, WWALB3pax apra 3ambir TOROPXOMIOX

YHA3CN3N XyBb XYHWI Y33MX HotonrooHa TynryypnacaH

—
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AKAAEMU

Yp AyHID3 XOMXKUXUIH a4 X0J00T0J1

e X3p3B Ta Yp OYHI XAMXKUXTy 60N angaaHaac aMXWUnThIr SnraH XarmK Yyagaxryn.

o X3paB Ta amxunTaa ok Xxapx Yagaarym 605 TYYHUAr ypaMmLLyyrDK, LwarHax Yyagaxrym.

o X3paB Ta aMXUNThIT ypaMLyymk Yagaxryn 6on angaaraa ypamuwyymk 6avx 6onsoLryn.
o X3paB Ta aMXUNThIT OMX XapXX Yagaxryn 60n TyyH33C Ta cypanuax Jyagaxrym.

o XopaB Ta angaaraa XynaaH 3eBLU6epY Yadaxryh 60n TYYHWUIr 3acax 3anpyyrk Yagaxrym.

e X3paB Ta Yp AYHI WITIAH Xapyyrik Yagsas OflOH HUATUH A3MXKITIMMAT Xyraax 60rHo.

JIunpa I'Moppa Hwmac, Peii C.Puct (2011), Yp aynza xypax 3am

©epynenTunH oHoJl, Norppenm

BaitryynnarbiH [apu Hb yp AYH Baiiryynnaran
AoToo4 AaXb XYPTOryasa wyyn, Y3YYN3aX ragHbl
XAHaNTbIH XaCar Xyppar HeneenmnuiH xscar
PN i A
s Y ' D
Opu, (Heew) Yiin Yp aarasap Yp aarasap Yp Henee
axunnaraa (XeHANeHWitH (YpT
0poIL00) XyrauaaHbl
ﬁ/’ 30pVIJ1T)
\ A\ [CapgHbl Xy4YnH 3yinnc W,
V V
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XL xunx apra 3ym

UTX-bIH Toneeneryamiii cyprant UTX-bIH Teneener4auiit cyprant
"UpraauniiH oponLLoor AIBXUKYYNIX Hb "Upragunith oponLLoOr NAIBXUNKYYNSX Hb
30

200

180

2% 9 26
160

/156 /
140 20
/ / === Upragnii rapracaH

/ i =4==M343319/1 TYr93CIH e CcaHablH T00

100 Fpranmﬁuguu 14 (eepunent)
eepunent)
” / === Cyprant 30XMoH

120

Wg ~=Cyprant 30xuoH de Gaiiryynaaryii (Tortmon)
9 69 Gaitryynaaryit 8
60 (Tortmon)
5
40 W 5
1
20 0
1-pcap 2-pcap 3-p cap‘A-p cap 5-p cap 6-p cap‘
’ | |
1-p cap 2-p cap 3-p cap‘ll-p cap 5-p cap 6-p cap‘ CyprantbiH ©MHe CypranTbiH Aapaa
CyprantbiH eMHe ‘ CypranTbiH fapaa ‘

.
S

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

Hacran 1. Xananuyynar

* UTX-bIH Tenieeneryges 30puyacaH cyprantbiH 30pUATr0o XapX3H TOA0PXONI0rACOH
63?

Amap eepunentuir buin 6onrox Teceenen Ho Oy HancaH 637

* CyprantbiH yp AYHT X3MMWUX TOOH LLAATYYpP Y3YYA3AT oy B3?

Mpaduk 1.-T ereraceH eepunenT Hb OpL, 3CBIN rapLbliH Y3yYa3AT yy?

MpaduK 1.-MNH @6PUYNBNT Hb Yp AaraBapbir Y3YYAIATUIT aryyax 6aiHa yy?

MpaduK 2.-T ©6PUNBNTUIAH 38PYYT XIPXIH XIMMKCIH HaliHa BI?
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LLlanryyp y3yynant 6onoBcpyynax Hb

Sepy,
SNTLILG
V3yyans 9 Ox x
Xa y
53 Yvnax org Yyna a "Baxyyy
XSVVHSHT {.OEC , 20 A3 p’ ®/168n OH Cyy,
PXsH o M;]o,;qCOH /;/129 'qylj‘l.l66[4,;‘1 O/'ICHbﬁ.b\
yn X 6ar Yy aus 3 Ha y
Ho bc =
Tox X3m sxy VV’X Too, y a H,;Db“., TYBLy
H axss. XyBbc

g |UIN
Y
= [olp)

W

Sl Cyypb Y3YYnanTaac 30pUITOT XYPax
TYBLUMHI TOOOPXOMIT10X

Cyypb Cankpyynaxbir 30pUNTOT TYBLUHWUN YP
Y3YYN3INTUIAH XYCC3H TYBLUMH OYH
TYBLUWH .
Y Ole! VV'” Y iy’
+ axunnaraa 6a — P AYHTAMHXYCCOH
rapUbIH —  TYBLUWHA TOOOPXOW

XyrauaaHg XypCaH

TOrcrenuinH 6yx N
¥ 6ax

Xynasrgax oym
TYBLUWHI aBY
y33X
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& e LLanryyp y3yynantuur Toqopxomnnox s mﬂ
Hb

o\
=20 s
v

XerKInnH ancblH Xxapaa, cTpaTermir TOAOPXONIIK,
X3MXUX Y3YYNINTUAT TOAOPXONNOX 3aMaap XxamMTaaa
cypanuax

& @)
YAMPAAATBIH R )
AKAAEMU S0

HAMM33HUN Wanryyp y3yynantyya

* XYH TOBTAN LWanryyp y3yynanTUnr COHrox,
* Lyyn xamxnxag XyHOpPanTan 6anx

TOXMONZONA Y Wanryyp y3yynanT 30XMOX, /
» X34 X343H Wwanryyp y3yynantuir aB4y y3ax, ‘ ’

» XeTenbepuiH Heneer 30punToT 6ynar Tyc

V 4
OYpa3p Hb YHINAX LWaNryyp y3yynanTtumr ‘
TOOOPXONSIOX, \A

g
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LLanryyp y3yynanTtyyaumnH Tepern

BYT33IA2XYYHU 7 Y3VYN3NTYYA: YPIINXKAIX Xyrayaa,
XaM¥33,Tanban, yp Yagsap, cypracaH bangan, 3eBn1eree erceH
6angan

YP HB/1I66HUN Y3VVA3ATYYA: Lar Xyrawaa XaMmH3c3H 6ainaan,
YHUMH ByypanT, WUH3 YUAYUATII, YANYUATIIHUNA CITIIN
XaHaMXXUNH baraan

YpT XyrauaaHbl YP He186HUI Y3YYAINTYYA,: YYCraH
6anryynargcaH KOMNaHWyAbIH OPLUMH TOTTHOX YaZBap, XeTenbep
X3P3MKMK AyyccaHbl Japaaxu axkNblH 6alpHbl xaaranant,
X66/IMEP IPX/IINTUIAH XYBb XIM¥KI3

.
S

YAMPAAATBIH
AKAAEMHU

Too Xampargant | OWpbIH XyrawaaHbl | AyHA xyrauaawbl | YpT XyrauaaHbl
YP Henee— Yp Henee—

X3M3K33 6a YP AYH - D
yaHap OMWANronT, yp 4aaBap

BepuABraex eepunerpex

BYT33IA3XYYH YP AYH

10
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[Ianryyp y3yya3aTYYaAuur
00JI0BCPYYyIaX/X3PIMIIIX MATPHII

Wanryyp Mog; Moap; XaH Maga3anan M>ag33anan Llyrnyynaxap, Moa; 4 X3H M 7
y3yynant JINIAH 3X uyrayynax apra uyrayynax uyrayynax uyrayynax rapax AYH WHHXUAT3 X3H X3p3rnax
YYcB3p AABTaMK 3apaan 63pxww3n XWX, TalNarHax

.
S

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

Hacran 2. Wanryyp y3yynanT Togop®

+ Coén ampanTblH TOBUIH 30punT. Byx uprag yeneer uaraa eHrepyynax 6010MXUT
gngn COHronT 6yxui rasap Hb XYPT33MXKTI1, alOynrym, y3aMXKTaN 6a Taanamxran
anHa

* HVNTUIH TO9BPUNH YUNYUNTI3HUI 30PUNT: ByX Npraasag HUATUIAH 6a TOpUiH _
YUNYUNrasHui 6anryynnara, axnbiH 6anp pyy 30p4mxof Hb aloyrryi, TaB TyXTam OpymHA
XYPT33MXKT3M, TOXUPOMXKTOW, TYPraH Lyypxai 6ananaap HANTUIAH T33BPUIAH yHaaraap
YWNUAIHS.

Amap wanryyp y3yynantyya 6aix 6onox Tanaap spunuax 6aruiiH TaHUILYynra Xunx

11
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v YN sBLbIH Tanaapx M3433anan uyrnyynax

v HuiAram pyy YArnacsH yinn axunnaraaHbl Yp AYHE X3MXUX

v  TOCBUINH XEPOHIMIAT X3PX3H 3apLyyrk balraa Tanaap
oponuory Tanyya 60M0oH UPraHUN HUAraMA, M3433513X

v Tortoon, WWiAAB3PUIAH X3PIrKUNTUIH MEXaHU3MbIT
camxpyynax

v/ Anb apra 3am Hb Unyy yp AyHTau baviraa, smap
WanTraaHbl ynMaac unyy barraa Tanaap magnar
XypUMTRyynax, ynvaap Laalluug, Xapankyyrnax mxun
TecTan Tecen xeTenbepuinH u3anHbir 60N0BCPOHIYI

oonrox
v 30punTOT GYNryYAMIH LaallablH Xaparu3ar TO4oPXOox

|

v X3parkUnTUAH YN siBLUa OponuoXk Oy TanyyabiH MRS ‘
XaMTbIH XY4Y/H YapMainTaap Tecen xeTenteprt AyH » :
LUMHXUIT33 XMIXK, BYTUMIAT Hb caibxpyynax.

.
S

YAMPAAATBIH

AKAAEMHU

YH3NrasHum 3opunrog HANLY
acyynrtyyabir Togopxonngor
* Mapgaanan uyrnyynax — 1ecen xetenbepuinH
X3PANKUNTUNH sIBUbIH ononTt 6a ayTtargan, 6yTal 30XMOH
// GanryynanTtbiH WKWHX YaHap 6a oHUIOor, YN axunnaraa Hb
277 - 30punToT Bynryyasa xypd 6aviraa aCaxmmr Torroox
acyynryyAa.
g+ Jrax xapuyuyara — XepeHre MeHrmmr 30XMcTomn
Gananaap 3apuyymk 6anraa 3CIXUNUN OSK TOTOOX
acyynrtyya

» Tecen xeTenbepuiH ansanHbir 60NOBCPOHIYN BOMrox —
X3pP3ANKYYmK By apra MexaHu3myyn Hb 30punToT
OyNryyaummH xaparuasHg HUnMUaXx 6arraa acax (ad
xon6oraon), TOOOPXOMNOrACOH 30puNnTyyd OOMOH Wwanryyp
Y3YYNanNTyyaunH YaHap simap 6anraar oK TOrToox.

12
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SRS YHOMra3HUN 30pnnrod, HULIVK
acyynrtyyabir Togopxounngor

* XaparkunTuur canxpyynax — xetenbepunH dyTau
©OMNoOH epHeX By YN ABL, 36B 3C3AX, XAPIANKUITUIAH YP
AYHI XAMXMX 30pUNTroop ypadusiaH Toa0pXOMCOH
Lwanryyp y3yynantyy4 Hb OHOBYTOW BarncaH 3CaX, MeH
XSIHaNT WanranT 30Xux TYBLUMHA XUUIA3X Oyunr wanrax.

* Mapu/Yp AYHIMAH YHIM39 — HAUMOM 34UNH 3aCTUNH
YHOMr33HUN (epTer-ereex) aproir alwurnaH tTecen
XeTenbepunH yp HeNeeH  AyH LWNHXUTIS XUNX.

* Magnar — Tecen xetenbepuinH yp awurram 6angang oyH
LUMHXWAT33 XMIX: WanTraaH/HeneennmnH aproir awmriaH
aMXunT, angaa Hb toyH 6anB ragrmmr TOrToox.

. YHaMrasHUN acyynTyyabir

TO4OPXOUNOX B3?
« [on opornuory Tanyyabir fandnaH Tecer
xeTenbepunH JIOMFMK 3AIMBAPbLIr gaxvH aBy y33x

* YHanrasHun acyyntyyabliH Tanaap XAMTPAH
Xananuax

“AMAP ACYYNITAO XAPUYNT ABAX F9X by
QHIXYY YHINraar Xxmmx sAMHA B3?”

* AcyynTyyablir C349B C34B33p Hb Xarcaax (ymn
axunnaraa, Tenes bangan, yp OyH r.m.)

* YHOMrasHWU acyynTyyabir a4 xonboranoop Hb
APIMBIN3X:

“AAFAAL 9HI ACYYNTbII ACYYX BAUHA B3?”

13
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@ YN
TannaH 6uumx Tynxyyp — D P

("_L(T“

* 30pu1Nro, Uprafl, COHror4a00 caHax Gaix

« [lapaax yruur xaparnax:
* 3HIMUIH, NO3BXUTIN, 3€P3r, TaHWN, COENbIH XyBbJ, M3AP3IMXTIN

» TOBUYNNCOH, XypaaHrynncaH yrHaac 3anncxuimx

» Cyypb erergien /opyHbl/ M3O23NANNAT WaapanaraTan
X3MX33H[, Xsi3raapnax, TEXHUKUAH M3O33NTNNAT
XxaBcaprax

» MapaannuiiH HangBapTan 6ananbIr Hb WYYH TYHraaxbliH
TYNO 66PUNHXI3 YHISTI3HUN aprblH Tanaap XaHrantraun
M3[93/13J1 erex.

* ['YNUSTranuiH XypaaHrym 6u4mx
* ['on c3p98B, YHANrI3HWM acyynTTam yanacaH 6amnx

) JUN

TannaHrmnH xypaaHrym DIP

v"L(T“
@

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

* Yp OAYHMMWH TYPraBuYnnCcaH TOMMOOP XaHraaar:
* YHONrasHuM acyynryyn,
+ X3parnacaH apra
» OnpBop, AYrHANT, 36BMIOMXUINT XypaaHrynnHa

* [on MATraNUIr TaHMnuyynax, npragsg LOMXoH 6uunr 6apymt
oYnx Eéctomn

14
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TannaHrmmH xypaaHrymr Unapxmnnax x !:T%Ep

 ['YAUSTIanNMiH XypaaHrym TOBYXOH Banx écton; xoép xyyaac 6anBan malu
caViH, AepBeec uryy 605 XaT OfoH

* YHWUr4mg TannaHr TypraH 6yynrax onnroxopn Aexem 60nrox 3yyH Tang Hb
rapyuvr cyynrax erex

T [ VLDTIANIMAH XypaaHryuH @ D[P]
6ypanasxyyH
» BornHo Tonm Byloy yaupTran goron Mep
* YHOMNrasHUM TOAOPXOMUNONT
» Cyypb erergen
» ONpcoH HOTONM00, 6apMMTbIH XypaaHryn

» BuuBapT Garraa Mag33NNMIAH XyyAacCHbI Ayraap pyy ULLA3N
XUNX

» ['on gyrHanTt/3eBnemMx

15
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YAUPAAATBIH
AKAAEMU

* YaupTtran

* YHONr33HUN TOAOPXONONT

» OnacoH HoToNnroo, GapumTyyp,
o [lyrHanTt

» 36eBnOMX

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

JUIN

TannaHrumH ygunptran DIP

.'(L‘(“‘\
@

* Aryynax €CToM Hb:
o YHWUrygbir TannaHrumH 4otoon pyy Ynrnyynax “ypxu” apra
* YHOMra3Hum 30punro
* Cyypb TYBLUNHIMIH ereen

+ ©epunenTuitH 3areapblH OHON alLurnacaH XeTenGepuintH 30punro,
30puUnT

* YHONrasHum acyynt
* YHWMr4yabliH aHxaapnbir Tatax apraap 6uunracan 6amx écton

16
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el T aTaHrMAH YHIMNM33HNN |
TooOpXOMNNonT

* YHOr39HMN 30pUnro

* YH3MraaHUM Lap XaMxad

* YH3NraaHum acyynt

* WUnHXMNrasHg 3opuyncaH aprayvnan 60moH cTpaterun
» ApraunanblH xsi3raapnargaman 6angan

* X3H OpOJILICOH BOJTOH T3Ar33PUINH XyralaaHbl Xypa3

S

%

YAMPAAATBIH
AKAAEMH

W
&

TannaHrumH YHAC3H Ynrnan

» OrerasIMnAr TaHbl COHCOrYMg, TOAOPXON OMITOX00P
TaHunuyynax

» 36BXOH XaMIUH Yyxan acyyasnbir xampyyr

» ONCOH HOTONIOOr cyfanraaHbl acyynT, rof C3A3BTIN
yangyynax

 [[on caHaaraa Togpyynaxag anarpam, XycHart 6050oH 6ycaa
rpauUKUNH 3NEMEHT alumrnax
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TannaHrmmH ayrHanT

e TaHbl TAMNAHTUINH 3LCUNH X3C3T Hb

« [lyrHant:
J eepMVleaa cyaanraaHbl acyynT, 3CBan YHSDFSSHMVI YP AYHA TeBlepex

- [on acyyaslyyaagn Ynrnax, TainaHrmiiH caHaar LLOXOH TaMASraxX
* LWwnHa caHaa Hamax

JUIN
YAWUPAAATBIH 7/

Wl TannaHruitH 3eBnemx

‘@
e

» 36BNIOMX Japaax acyynrag xapuysHa:
* YHLUMIY 1Oy XMIAT 13X Ta Xycd 6aitHa B3?

* 36BMNOMX Hb:

« [OyrHanTtapg Tynryypnax
* X3H, t0yr, aX XMINX ECTONT ANrax TaHUXyMnL, onnNroMmxTon 6ereen oHuor 6anx
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baapnanaa!
AMXUNT xycbe!
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