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YncblH Ux XypablH TamrbiH rasap, HYB-bIH XernuiiH xetenbep, LUsenuapuiiH
XOMKANMNH  areHTNarMmH XamTpaH  X3parkyy/aK 6y “MoHron YAcblH - TeneennimH
6anryynnarbir 63x:Kyynsx Hb” TecnniiH xypaaHg MOH®EMHET YHascHMIA CynrKaaH33C

60/10BCpYyNas.

30XMOrumiiH 3px xamraanaracaH 60/HO. DHaXyy rapblH aBfAarbiH anvBaa X3Cruir
MOH®EMHET YHascHM Cynikas 60n0H HYB-bIH XersknuinH xetenbepeec xamTpaH,
614rasp erceH 3eBLLOOPOATYNIaaP AaXMH 6ON0BCPYYNaX, LaxmMm cuctema banpluyynax,
XYBW/IAX, X3B/13X 33pP3r apraap Oyx/133p Hb, 3CBIN X3CIMUNIH XyBUAAX, HUATNIX, LLAXUM
Xan63pT opyynax, MUKPOPUAbM XUNXUWT XOPUIIOHO. AnvBaa Xx3163p3ap awumrnax
TOoXMonzong ax cypsamk 6ytoy MOHOEMHET YHascHuUi Cynkas, HYB-bIH XerkauiiH
XeTeNb6epPUINH HIPUIAT XamTag, Hb 3aaBa AypAaaHa.
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N.6N3UNCANXAH

YncelH VIx XyprbiH TamrbiH raspbiH
EpeHxu HapuviH budruviH aapra,
“MowHron YnceiH TeN166/ITNIH
baviryynnareir - G3XXKyy/s13x Hb"
TOCNIH YHASCHUM 3axupar

"

OMHOeX YT

MoHron VYnceiH WIx XypnblH TaMmrbiH razap, H3arAcH YHASCTHUMK
BanryynnarbiH XerxnunnH xetendep, LLBenuapuiiH xerknumH areHTnarumH
XaMTpaH X3P3arKyymk Oyn “MoHron YncblH TeneennunH Ganryynnarbir
©3X>KYYN3X Hb"” TOCIIUIH XYP33HL, ONTOH XYHUI HBP X XeOenMep, uar Xyrauaa,
XW4331 3YTIANAH VP AyHA OyT33CH “HyTrnH yampanarag aMarmanyyyaumH
MaHnamnan” cyprantblH rapblH aBnarbir Ta OyxaHA epreH 6apbx OarHa.

VH youpanaran smMarmunyiyyyonmH MaHnaumnan

MoHron YACbiH Tep 3acraac HUNT XYH aMblH Tanaac Wiyy XyBUAT 333X
Oaviraa amM3rmanYyyOUMH OPOSLL00, MaHMAWNbIr ync Tepd OonoH TepuiH
yovpgax anbaHf H3M3rAYYA3X3L OHLIOWIOH aHXaapcaap MPCIH. DH3IXYY
XKEHOPUWH 3pX Tarw 6GamanbiH  OUENdNTUIT  XIMXKMX TOA  LWanryypbir
WMAOB3P raprax TYBWWH A3X 3M3rT3NYYYAUVH OpPONLOOHbI TYBLUMHI3P
OfIOH yncaf TOOAOPXOWAAOT.

HyTrn

TarBan OPOH HYTTMWH WWMWAB3P raprax TYBLWMH [O3X 3MIMTINYyYONNH
OPOMLOOHbI  TYBLUMHI  TOAOPXOMAOX FON  Y3YYI3NTyy4 MaHan  yncag
nooryyp GaviHa. Tyxawnban, 2016 oHbl COHryynmap Oyx LwaTHbl VpragmiH
Teneener4yauiiH Xypang H1MiT 8099 Teneenerd CoHroracoHbl 2164 (26.7%),
HUIT 361 XypnbiH gaprbiH 50 (13.8%), 2524 TapryynardamiH 701 (27.8%)
Hb 3M3rTa1 DarHa.

TOOH y3YyNanT33C ragHa TeneenMnH YaHap 4Yyxan a4 XonoorhonTou.
MM yupaac Oyx wWwaTtHbl UPr3aMUAH Teneenerdygnind XyprbiH Teneenery
IMIMANYYYANNH  YNC  TepUMH  0OAUT OpONL0O, Heneenex 4YaaBapbir
HIM3MAYYN3X  30pUArO0p  TOCAWMWH  Xypa3HA  “HyTruviH  yavpanarag
IMIMIMYYYONNH  MaHnavnan” cyprantblH xeTenbep, rapbiH aBnarbir
OONOBCPYYMXK, YHOICHUM X3MX33HWI cyprantbir 2014, 2018 oHA TyC TycC
30XMOH DanryyncaH.

DH3 ydaarniH CyprantbiH XeTendep, rapblH aBfarbir 6MHeX CypranTaac
ONXX aBCaH Typwnara, cypramx, cyprard Oarw, TeneeneryouiiH caHarn,




WKHp GatnaracaH Xyyfb TOMTOOMMXK OOMOH OMOH HUWTUWH  XYN331T3[
OPCOH ©6PYNeNTe[, YHOIC/IH LMHIYMIH CarmXpyysk, Ta OyXaHAO, Tonunyynx
Oavraapaa baspTam GanHa.

Yr rapblH aBnarafg HyTTUWH eepee youmpnax Oawnryynnarag WMpragumir
Teneenmk Oawraa T3OHWMW N4 Teneenerygen OawBan 30XUX MaHNaWbIH
X3B LMHXWNT “HUNTUMH CalH CalXHbl TONee XaMTblH MaHnannan” Xam33H
TOAOPXOMITK, XaMTbIH MaHNanibiH apra Gapunaap TeneensrdynminH yyprad
X3P3CKYYI3X34, Wyyn awurnax 06onox npakTUK yp 4YagBap, apra 3ambir
TannGapnaH, 3apum Xuws3, bapumTtaap OasxKyynaH Tycranaa.

Ta OGyx3H 3H3 rapblH aBnaraac:

1) TynrampcaH acyymanbir WAHXI3X, WAROANAH GONOMXKUT XyBUNOapbIr
raprax;

2) Oponuory Tanyymbir TOAOPXONIOX, LLNMHXIIIX;

3) LlWnmasap raprarygan Heneenex;

4) bycabir COO3MKYYAX, YN X3P3rT33 HIITMX;

5) MpragninH OpOonuUOOHbI WWHY XyySb TOTTOOMXMUIAT X3P3rNdX 33P3r0
XaMTbIH MaHMarnbiH yp YafaBapyyn OONOH eepynent xurx ctpaTery, apra
3aMbIr GarTaacaH aryynrbir cyanax 6osHo.

MaHnavnan 6on apra 3am, Typlunara, ymn ssuy Oawmpar. TWM yypaac
MaHnamnaryug, Tepaerryn, Teneswuxk Owun Gonpor. CyprantblH  SBUAA
Teneener4eep COHrOrACOH 3M3ITANYYYL 6epCAMMH Typlinara, Cypramxaa
XyBaanuax OpPOH 3amr Our GONrocoH Oa T3AHWM CaHaauMnra, aMXUNTbiH
TYYXUIT GapUMTXKyynaH rapbiH aBnarag WUrtrana?.

"HyTrvnH yavpanarag amMarmamdyyaunH Mannamnan” cyprantbliH rapbiH
aBfara Hb MPr3auvH TeneenerygninH XypfiblH Teneenerdy 3martanyyyi,
NTX-bIH HapuWH BUYrMH Japra Hap, axnblH anbaHbl aXWNTHYYObIH VAN
axunnaraaHg xeted 0ON0OA 30rCOXryM Laallnp, OPOH HYTTUAH COHIYYNb[,
H3P A3BLUMH COHrOrAOXbIM 30pbXK Oariraa aMarmmyyyaA3L UPrIAMH aMbApang
3ep3ra3p Heneenex 6OANUT BEPYNeNT XMNX ypaM 30pUr, YU Daprmxaa erex
DOMHO MO3MT UTMX DanHa.

WH youvpanarag sMarmndyyonnH MaHnaunnan

HyTtrun

"




"

VH youpanaran smMarmunyiyyyonmH MaHnaumnan

s
[
=
>
=

TAJNIAPXAN

DH3 rapbiH aBnara Hb XaMTblH M3AJ13r OyT3X ynn aBuUand Ouin BoncoH
TYN OOP H3Pp AypAArAcaH XyMyyc, OavryynnarbiH ONOH XUANNH Xefenmep,
3yTran, Typluinara, cypraMmxup TynryypnaH oyta3raceH 6onHo.

MOH®EMHET YHO3CHMI CyMIXK33 Hb  3MIMTAMYYYL, TepuiH anbaH
Xaaryma, Xyynbuup 33par HUUTMUMH fH3 OypuUrH OYnarm TyXarH OynrvmH
OHLLIOIT TOXMPCOH CypranTbiH xeTendep, aryynra, apradnan, rapbiH aBnara
OONOBCPYYNXK, OPOMUOOHA TYNryypnacaH cyprant sByy/kK WpCOH Oasnar
TypLUnaraa yr rapbiH aBnarag WWHr3133. MeH YHA3CHUA O0NOH ONOH YNCbIH
TYBLUMHA, MaHNAWAMbIT X3PX3H, AMap XYP33HL OWrOH TOLOPXOWMX banraa,
MaHNamnNblH - Cyprantag, fMap aryynrbir xampyymk ©Oanraar cypgancad
cyfanraa, [OyH LWWMHXWAMS, XapbUyynantbiH yp OyHT TycracaH. YyHUM
33p3ry33 COHrOrAOH axkunnax Oarraa 3M3rTav Teneenerynen 30puWyNcaH
"HyTrvnH youpanarag, SM3rTandyyauiH MaHnamnan” cyprantbil YHOICHWM
X3aMx33HA 2 ypaa (2014, 2018) amMxXuUnTTan 30XMOH Danryymx, cyprantbiH
Typlwnara, cypramxun YHO3CI3H rapblH  aBnarbir 3U3CI3H Ta  OyxaHA
TONUNyynX Oanraanaa 6asptan GanHa.

CyprantblH  rapblH  aBnarbir  ©onoBcpyynax  OGarmmH  axnardaap
MOH®EMHET YHA3CHUI CymxKa3HUM EpeHxun 3oxuuyynard O.OHxkapran
axunnax, “Teneenen ©0a HUArMWUAH OyTUMMH  3yparnan”, “XamTbiH
MaHMaWAIbIH yp 4YagBapyyn”, TyC Cy/K33HMM 3eBnex T.YHOapbsAa Hb
“MaHnamnneiH 3arBapyyn” Oynryyounr OonoBcpyynnaa. TyC CYXKI3HWM
rwyyH GanryynnaryyoblH Teneenen 6onox Xun xs3raapryn anxam Tbb-biH
TapryyH H. baspcavxaH “UpragniH 0ponLOOHbI LWKHD Xyyfb TOMTOOMXMUNT
X3P3MM3H  MaHnamnnaa 63xxXkyyndx Hb", ©OepunentuiH Teneex Tbb-
biH TapryyH b. 3on3asa “Teneenerd amartan: nasyy Tan, Oonomxyyn 0a
Oapxwan copuntyyn”, basHaypx ayyprunH UTX-biH Teneenery [.Hapryn
“"HeneennuinH xyp33r33 03xXyynax”, buoHu oponuoo, Heneenen Tbb-
biH TapryyH >X.YaHuangynam “IMarmanydyyannH ync TOPUWMH OPOILOOHA
Tynrapfar caaf O3pxwa3numnr AasaH Tyynax apra 3amyyn” c3a3B, oynryygnmr
TyC Tyc BONoOBCPyynaH, cyprantaac CypranTbiH XOOPOHA, ynraryn GaskyynaH
3U3CNI3COHA MYH33 Tanapxax OarHa.

NTX-bIH Teneeneryeep yhoaa Lapaa COHIOMACOH Teneenerygeec OpoH
HYTFTUMH cyprary Oarl HapbIr COHMOH aBY, VHAICHWIM cyprary Oarlwaap
2014, 2017 oHyyhan TyC TyC [aBTaH cypracaH. [apblH aBnarbir OpPOH
HYTTUH OoHUJ10T, UTX-bIH TeneenerdynimH xynssx xapuyuniara, Yur yypartam
ysnayynaH xonboxod OpoH HYTrUMMH cyprary Oarw HapbiH XYypUMTIyyncaH
M30/131, Typlunara, Cypramx YyH3TaM XyBb H3M3p opyymnaa. . AnTaHTysa
(OapxaH-Yyn), XK. ApuyHaa (ApxaHran), b. bagamnsHxya (OyHarosb), 1.
BuHaspbsaa (Cyxbaatap), H. bypaH (YBc), O. FaH4mmar (OpxoH), XK. [ynmaa
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(BasHxoHrop), O. OtoyHrapan (XsHtui), C. CapaH (bynran), . YpaHcysn
(OopHon), b. L3B33H (OMHerosb), X. [ypaBcypaH (OBepxaHram), b.
SpasHaupLsr (JopHorosb), L. DpasHadmmMar (ConsHr3) HapTaa OHLIFOMIIOoH
Tanapxan Unapxmmnnbe.

Byx watHbl TX-1 COHroraoH axkunnax Oarraa aM3rTam Teneeneryamnint
X3P3rU33HA, TYNryypnaH rapbiH aBnarbiH - aryynrbiH  OyTau  rapcaH 6a
CyprantbiH fBLUAA OPONLOrYng, eepcamimH TypLunara, eepynentmumH Tyyxa3p
Oaskyynnaa. SMITINYYYAUMH YNC TOPUMH OPONLOOHA Tynrapy Oavraa
OfTIOH TOPNNNH caaf, OGIPXLUINNIAT TOA0PXONIOXOM, XapbL@HIyM aMapxaH Y
T3OHWMV [aByy Tan, y3yy/k Oyl Henee, rapracaH aMXUnTbIr Xaparaaxywu,
OONroH raprax nMpaxaf, O3PXLWIINTIN. YYHUAT XapransaH CcyprantbiH sBUAL
TypLlunara, cypramxaa XyBaanuax OpoH 3alr Teneenery smMarmndyyasg oum
OonrocoH Oa yr rapblH aBfnaraf TIAHWM CaHaaYMNra, amxXunTbiH TYYXUAT
OapuUMTXKyynaH Tonunyymxk Oamraa Hb XapwiuaH Cypanuax LWWHY eHLUIMAr
OpYYIIK NP> DarHa.

MeH XYHUI 3pX, apadunan, XXeHO3pWiH Tarw baraan, MpraHnn oposLoo,
XYYAUWH YUMA3N33P OfIOH KU TyylTan axXunaax, OPOJSLOOHbI apraap
CypranT 30X1MoH BGanryynxx M3pralcaH WNHXIIHAMIAT COHIOH aBY, YHOICHNN
cyprard Oarwaap 2014, 2017 oHyyman pasTaH cypracaH. C. AnHarynb,
A. Anypapb, H. baspcamxaH, C. HOonpgos, [O.JomxuHcypaH, Bb. 3onsasa,
b.JIxamcypan, O. Haprym, O. LsHa-Aoyw, XK. Yanuangynam, O.OHxxapran
HapT cyprary Garwwaap axwunnax, rapbiH aBnarbir OONOBCPYynax, aryynrsir
XOMKYYIIIX3 YHITIU XyBb HIM3P OpYyYyncaHz Tanapxax banHa.

SH3 OYX3HA TyC Cyk3a3HMM XeTenbepuitH MeHexep A. CapaHusuar, b.
JIxamcyp3aH, xeTenbepuiiH axuntaH [. JomxunHcypaH, L. CapaHxexes,
T. HapaHu3u3r Hap M3433130 Uyrnyynax, cygnax, H3rTrax, xapbuyynax,
cypraryng, 60M0oH XxaMTpary Tanyyablr Xonoox, cyprary Garwaap axunnax
33p3r apblH anbaHbl 64ep TYTMbIH HEP KX aXIbIr HyranCHbIM 3HA, OHLFOMIOH
Oypaaxbir xycd banHa.

2016-2020 oHp, x3p3arkyyn3x “MOHron yncbiH TeneennuiH Ganryynnarbix
YafaBXMMr OIXKYYNIX Hb” TOCUMH XYP33HL Teneenery 3M3rTanyyyad[
30pUyNcaH C3A3BYMCIH CypranTbir 30XMOH Oarryynax wWnnaBap raprax,
rapbiH aBnarbir OyT3X34 A3MXKIIIM, Tycnanuaa y3yyncaH YWX-biH TamrbiH
rasap,

HYB-bIH XerxnuinH xetentep, LLBenuapuiH XerknnH areHTnar OonoH
TOCNUMH DaruiH xaMT onoH, J1.bapxac, I.3omxapran HapT, MeH CypranTbiH
30XMOH Oaunryynantbir xapuyucaH 6yx, avmar, ayypruiH UTX-bIiH axnbiH
anbaHbl XaMT OJfIOH, HapWUMH OWYrMMH Japra HapT TycramnaH Tanapxan
NNIPXMUIANXK DalHa.
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1.1. HyTrvmH yompgnara gaxb 3MarmandyyamnH
MaHnamnan: NTX-biH Tenieener4eep COHIOrOoH
axunnax oyn bavpan

1.2. UTX-bIH 3M3rTa1 Teneeneryaen 30puyncaH
MaHNaVnNbIH CypranTbiH X3p3aru33 6a aryynra

1.3. CypranTblH 30pUAro, 30pUAT, OHLION

1.4.TapblH aBnarbiH OyT3L, CyprantbiH xeTenoep



Harayrasp 6ynsr. Yauptran

1.1. HYTTUH YOAUPONATA OAXb SMIrTMYYYAUNH
MAHNAWNAN: UTX-bIH TEeNeeneryeepP COHrorqoH
AXUNNAX BYA BAUOAN

CyYMAH XMUNYYO34 SMIMMINYYYAUUH YNC TOPUAH OPONL0O A33LLUIX,
XapbLUAHIYN ONOH 3M3MT3MYYYA, OPOH HYTITUH TYBLUWHA, COHrorfox OOonoH
TOMUNOrAoX anbaH Tywaang, o4vk 6arHa. 2012 oHbl YUX-bIH COHIYYNMMH
VP OVHM3p COHrOrACOH 3M3MTAN rMLIyYAMMH Too 11 GancaH Gereepn 3H
Y3YYIaNTI3P33 manxmmg 95-a xarcaxk 0amB. XapuH 2016 oHbl YMX-bIH
COHIYYNNNH YP AYHM3pP 13 3M3MM3N MULLYYH COHIMOrACOH Hb MapfaMeHTbIH
rwyyaunH 17 xyBunr 333 Oariraa ©a Oyc HyTrMMH AyHOax 6Gonox 18
XYBbJ, [JOXOX O4X33.

[3BY CYYIMWMH XOEp COHryynb' papaanaH OpPOH HyTrumiH WTX?-g
COHrOrACOH 3M3IMANYYYANMH TOO OyypcaH Hb aHxaapan TaTax OanHa.
Tompyyn6an, 2012 oHbl COHIyyNUMH yp ayHa HuUT 8000 rapyn Teneenery
COHroracoHbl 27.3 xyBb Oytoy 2204 Hb 3M3rTaN Teneenerdu OarcaH Oa
eMHex 2008 OoHbl COHIyynbTan Xapblyynaxag Oyyp4yss. XapuH 2016 oHf
2164 3M3MMaN Teneenery COHroraAcoH Hb ©MHEX COHIYYNUMH Yp OYHTM
xapbuyynaxaz 40-eep LeeH Oytoy 1,8 xyBrap OyypcaH y3yynanT rapysa.

TYYHYI3H OPOH HYTTUMH COHryynba — HWMUT 15185 Hap m3BLUMrY
oypTraracaHu 29.8 xyBb  Oytoy 4530 3M3rmnM H3p A3BLIMMY® Ganraa
Hb OPOH HYTarT H3p O3BLUMH epcenaexef TOMOOXOH caafd O3pXLU33MTan
TYNraparumr UNTrax GarHa.

COHryyNMMH Xyynb OOMOH COHIYYNMMH TOMTONLOO Hb OPOH HYTMUMH
TONeesNIMNH YaHaPT 1X33X3H HeneeTan banaar. 2015 oHbl 12-p capbiH 25-
HA ©aTancaH COHryynuMH Tyxau WWH Xyynunap EpeHxumnnerduiid, YUX-biH
©OnoH armar, HUACI3NAH, MeH CyM, AYYPruiH UTX-bIH COHMYYMIAT HIMTIH
30XuLyynax 0oncoH. YUX-bIH COHryynumnH Tyxar 2011 oHbl xyynba, GarcaH
COHryynb 6HO0MI0X00C 3ypraaH CapbiH AOTOP fMap H3I HIM3IT eepynent
OpYYynaxbir XOPUIIOCOH TyxaW 4Yyxasn 3aaiTbil XacCaH Hb 3M3MTINYYYOSL4
yuMpcaH ync TepurH caaf, O3pXwadnumH Har Gomx33. Tyxamnban, yr
xyynuap YMX-g ync TepunH Hamyynaac H3p O3BLUMMMAWMH anb HI3M XYWC
XxaMrminH Garagaa 20 xyBb OancHbIr 30 XyBb OOMIOH ©CreceH Y COHryyb
00nox00C 2 capblH 6MHe XeHA3PUIH yr KBOTbIM 20 XyBb OONrox OyypyyncaH

! 2012 6onoH 2016 OHbI COHIryynb

2 Anmar, HACnan, cym, ayyprvuiH 361 UTX-g

3 Cym, ayyprviiH UTX-biH 2016 OHbl 335DKMT COHIyynuinH Tyxan Monron YnceiH Wx XypnbiH
TepwuiiH BavryynantbiH 6aiHrblH XOpOOHbI XypanfaaH XnicaH CoHryynminH EpeHxuin XopooHbl
napra 4.CogHOMUIPIHIMINH XMINCIH Maaaanan, 2016 oHbl 11 cap.
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Harayrasp 6ynar. Yauptran

Hb 3M3MMAVYYYAUVIH YNC TOPUMH OPOJILOOT HIMIMAYYIIX33C yXapcaH anxam
oonos. MeH Hucnan 6onoH anmMrmiH UTX-g H3p ASBLUMX KBOTbIT
XYYUHIYN BONrocoH (ayyprinH 6onoH cymMblH UTX-bIH COHIyyMbf, KBOT
TOrTOOX Oariraaryi).

2016 OHbl CcoHryynmap ©Oyx watHbl UTX-g Huat 8099  Teneenerd
COHrOracoHbl 26.7 XyBb Hb Oytoy 2164 Hb 3M3rMM4YyyL  OarHa.
COHryynumH Tyxam XyynumH eepynent O0noH KBOT Damxryn OONCOH Hb
avMar, HUUCINWUH TYBLUMHA 3M3ITaM Teneenerdyns LeeH COHrorgoxom
Heneenxs3. HuMT 361 XypnbiH gaprbiH 50 Hb 3M3rmam 6a yyHUA 14 Hb
aHX y[aa COHroracoH Teneenery GamHa. 2524 Tapryynardgmmd 701 Hb
IM3MINYyyL HanHa.

"

1.2. UTX-bIH SM3IT31 Teneeneryaen 30PNYJCAH
MAHJAANNbIH CYPTANTbIH X3P3rL,33 BA ATYYJIrA

) ) Hap O3BWWH epcenmexeec raaHa
OPOH HYTTMHH 2016 OHbI COHTYY/IHAP BAHTYYJIATACAH
HTX-biH BYPI3XYYH /XYACI3P COHrOrACoHbI Japaa Teneenerdesp

E——— axxunnaxag, 3M3rmanyyyasa MeH N

ync Tep, 3AMWH 3acar, HWWMM,

COEnblH ONIOH caan  63pxwWwan
R
762 64 %7
219

VH youpanaran smMarmunyiyyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

. Tynrapcaap bamnHa.

ARMAT <P2 120
oM 7001 5049 1952
L 45 35 10 222 - -
1 m = a2 OpOH  HYTTUAH  TeneennnH
[ 8099 5935 2164 26.7 - -
TIPTYYIIY 4 Gamryynnara  Hb  3M3ITIMYyYA

epcengex Donomx XaMIUMH

@ eHOepTan  YyNC TepuMH TaBLAH
' e Da 3M3MMMYYYANUNT YyNC TOPUIMH

w7 " w e KapbepT 63n43x XaMrMnH
oM 2233 1591 642 287 -
OB ¥
s - 1 1 a2 TOXMPOMXKTOW 0aa3 cyypb
HAT 2524 1823 701 21.8 4
p— 6onpor.

-0 609 lUniAnesp  raprax  TyBLIWH
- 2 = i 0aX SIMIMMINYHYYAUNH TOO
oM 330 283 4 1“2 - ~ -~

- ' : s PTAHYYATIN AYAX  Hb  Hyxan

HMT il 13.1
| il i = nll 6OJjOB‘-I Xycd Oy eepynentmmr
3ypar 1. OpoH HyTriH 2016 OHbI 6un Bonroxof 3H3 Hb [aHraapaa
CoHryyniap bavryynaracan UTX-biH — XaHranTryn. Tooopxomn TOOHb!

6ypaa3xyyH (Xyncasp)

4 HYBXX. Asu, HomxoH panalH OpHyyAblH OPOH HYTIMAH 3axupraaHg, SMIrTandyyauiH
Teneenen: Hexuen 6ananeiH Tannat, 2010 oH.
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Harayrasp 6ynsr. Yauptran

SMIITINYYYA, anbaH EcHbl 3pX M3ANA Xypd Oavraa 4 ync TepUNH yin
fBLAA 3PX M3OJ33 XKMHX3HI yTraap Hb X3p3arkyynax 6oamt Gonomx bara
X3B33p OarHa.

SM3ITaMYyYyA COHrorgox yeass TeAumnryi COHIroracOHbl fapaa Y OfoH
TOOHbI Caaf TOTropyyaTan Tynrapy OamHa. YNC Teph Xy433 COpuUXbIr
XYCC3H, YNC TOPL OPCOH 3M3ITINYYYANNH AaBYY Tas, OONOMX Hb XYyBb
XYHUMX33 TyBWMWHA Oanraa ©on cOpwnT, Xsi3raapfanT Hb TOrTOMUOOH®I
(ync Tep, 3AMIH 3acar, HUAMM, COEMbIH) LWMHXT3M BaliHa. Minmaac ync
TOPUYMMH XYBbA, ©6PUNIee XOMKYYIXUMH  33p3rU33 SMIMMINYYYANNH
YNC TOPUMH OpOJLIOO, Heneenend Yemep Tywaa Oomx OyM OO00rMNH
TOrTONUOO, WHCTUTYLUM, TOTTCOH COEM, X3M X3MX33, XaHanara 6a utran
YHIMLAWIT ©8pUNexed HIrAM3N XyY4MH YapMarnT X3p3artan banHa.

MmO, 3H> cyprantaap 3M3rmav TeneeneryauinH TeneennumH 0onoH
WNNOB3P raprax, XAHaNT TaBUX YHOCIH YUI YYPr33 X3P3DKYYIIX34 Hb
Tynrapgar caaf, 63pxwasnyyamMmnr TOLOPXOWXK, TIAM3PUNT AaBaH Tyynax
DONOMXUT apra 3amyyabIr caHan OofroHo.

Teneenery >M3MMANYYYAMMH  XyBbA, TynramacaH acyymdang AyH
WUHXWUNM XUAX, WARLANAH OONOMXUT XyBUNOapyyabir O3BLUYYIX,
DoaMT axumn x3par OONroxbiH Tyna Heneenex yp Yagsapaa Ad3LUyyiax
X3p3ru33mar  GanHra Tynrapgar Hb  CypranTblH  ©MHOX X3P3ruUd3HUM
cyfanraa 6onoH cypranTbiH fBL, AaXb X3M3/LYYAr33C xapargax oavHa.

“OpOH HYTINH COHTYYIbA, H3P A3BLUMIY OOMNOH COHIOrACOH 3M3ITaMHYY A3 30pUyIICaH
CypranTt Hb WATI3X, COHrOMYAbIr TaTax 33p3r TOLOPXOV Yp HaABapbir A33LLUYYIdX,
CavXpyyfaxaac Wiyy epreH Xypaar xaMapy, 3p3rTan, 3M3ITaN XYMYYCUAH 3pX Tarw
©ananbIr XaHraxywL, eepynenT Xmx apra 0apun, XaHanara cyynarax MaHnauibiH yp
YaZBaPT N1 FOMIOH aHXaapy, XerKkyy/13X Hb 3yMTan”

XKeHa3puiiH Tarw 6avigan: OpoH HyTruiH TYBLUMH B3X 3M3IT3AYYYAUVIH 0poJiLoo 6a
maHnavinan, HYbXX, 2013 (81)

TYYHYN3H OpONLOrY Tanyyabir WWHXIX, T3OHUW Heneenex 4agsap,
3PX M3O3NL AVH WWHXUATS XX, Tepen bypunH Hexuen bannang spx
M3[311 ONOH SIH3bIH X3103p, apra 3amaap fax X3P3arKA3rMWr 3agiaH
WWHXI3X, 3PX M3AM33 X3PX3H X3P3arnax, 060aMT npakTnuk Oonrox
©aviraaraa 3praH xapax waapgnaratan 6anHa. Miima, HAMrMUAH TOTTCOH
X3M X3MXK33 OyI0y 0f100rMH Barraa Ganasibir XxaB33p xafdranax byc xapuH
YNC TOPUUH YW SBLUALA WYY VP AYHT3M OPOSLOXbIH Ty, MaHAawsbIH
LWMH3M3I 3arBapbIr XerKYYI3XUNH TeNee axunnax ypam 30pur erd, YyH4
Waapaargax yp YaZBapbIr ONIrOX04 aHxaapHa.
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Harayrasp 6ynar. Yauptran

Teneenery amMarmavyyyanvH yNC Tep, HANMMA, , SNaHrysia OpoH HYTIH
XOMKUM, UPrANIH aMbApang y3yy1ax yp Heneer ynam camxpyynax, OpoH
HyTartaa MaHMaumK axunnax, Upr3auH emMHe Tynrapd Oywn acyygang
H3rACOH WMKMAdN onox, ynmaap WTX-biH WWnAB3PT XaMTbIH Xy433p
Heneenex YafABapbir A33LWYYA3X34 CyPranTblH aryynra YArnsrasHs.

"

1.3. CYPTAJITbIH 30PUNTIO, 30PUIT, OHUNOI

CyprantbiH 30puUro

Teneenery 3M3rTAVYYYAUMH  MaHMAWANbIH - YagaBX — [O33WMACHIIP
HYTMMH eepee yampaax €c 6oauMT yTraapaa X3p3rkKUX, OPOH HYTIMNH
XOMKMNMH  OOANIOro  T3HUBIPTIN, KEHOIPUMH  M3LAPIMXKTIM  OOnoXx,
NPr3AMIAH T3rW OPOJLLOON XaHrax a4y XonooraonToun.

Nima “HyTrunH yompanarag sMarmamdyyaMmnH MaHnarnan” cyprantbiH
O 30PUNTo Hb 0,00 COHIOTAOH aXunax Oarraa aMarTav TeneenerygniH
ync TepurH 6GOAMT OpONL0O, HeNeennunur A33WINYYA3X, COHryynbA,
OAXWH epcenmex, ammar, HUNCRAMUH WTX-4 COHrorgox 4YagaBxXunr
03XKYYN3X34, YUMMIACIH MaHNAMNbIH YPp YaABapbIr 333MLUYYIIH3.

VH youpanaran smMarmunyiyyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

CyprantbiH 30puUnT
DH3 XYPI3HA fapaax TOLOPXOW 30pUNThIM A3BLUYYXK DarHa. YyHA:

* WTX-bIH 3M3rT31 TeNeenerdyninH XyBbp Teneenex, WULB3P raprax,
XSHANT TaBUX YUT YYPrad yp AYHTIM X3P3MKYYN3X34 MaHNanbIH
AMap apra, x3n03p TOXMPOMXTOWI OHOJ, MPAaKTUKT TynryypnaH
X3MNUIX;

* WTX-bIH 3M3rT31 TeneeneryaninH emHe Tynrapy Oyn TOrToNLOOHbI
WWUHXT3M caad O3pXW33n4 OyH WWUHXWUAM XWX, Tarw Oyc
DarafbiH Cyypb WanTraaHbir aB4Y y33X, yIMaap eepynent Xuix
cTpaTeru, apra 3ambir TOLOPXOWIOX;

« OpPOH HYTTUNH XBrKun, UPr3AUNH aMbApangd, TynraMmacaH acyyonbir
TOAOPXOMNOX, 3P3MO3M3X, WUALNWNWT  3PIAXMIANSX  HadaBXUUT
HIMIrAYYN3X;

* MaHnannnaa X3p3arKkyynax TOLOPXOW yp YadBapyydan cypanuax,
MaHNanbIH Tyyx33 bycaatan xyBaanuax;

* WpragminH oponuoor xaHrax Tanaapx LWWHD Xyyib TOrTOOMXYYAbIM
X3P3rN3H MaHnamnnaa 03xxxyynax GONOMXUAT HIMITAYY3X.
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Harayrasp 6ynsr. Yauptran

CyprantbiH oHUJ1Or

1. Oponuoors TyaryypnaHa: “HyTruaH yavpanarag 3marmanyyyanmH
MaHnamnan” cyprant Hb OPOJILOOHA, CyypwuicaH Cyprant bereef 3H3 Hb
cyprantblH oponuory 6onox WTX-bIH 3M3rTaM TeneeneryauiH apBuH
M34J13F, aMbApalblH Typwara, OPOH HYTTUWH XOMXIMWH - OHLLIOT,
HeXLOM, NPAKTUKT TYLIUII3H3 CaH yr. CyprantbiH oponuory byp axun,
aMbApang TOXMONACOH >XMLLI33, M3A33M131, apra bapunaac xyBaanuax,
XapunuaH cypanuax, MaHnawumbiH Tanaapx YArNyYIr4nMmH erex LWnHD
OWNTONT, OHUMMUI OfIOH Tanaac Hb X3A3MUCIHI3P CYypranTbliH yp OVHF
XaMTpaH 01 BonroHo.

Jl0OpX XYCH3IT3[, yNamXKnanT cyprant 60foH OponuUooHa TynryypnacaH
CypranTbiH 3apVM 3apYMblH snraar ToBY Tannbapnas.

XycHarT 1. Ynamxnant 6a oponLooHs CyypuacaH CyprantbiH 3apYMbiH S1raa

M>an3r, M3433131 erexeec rafiHa oponuoryapbiH
6epTee UTMX UTIAM, LWYYMXKITIN, OYTaNY CITMX,
acyynang oyH WWHXWNr XMNX, TOAOPXONIOX,
X3N31U3XK WUNOB3PAIX, 66PUINTes UNIPXUNNIX,
Garaap axunnax, 6ycabir COHCOX 33p3ar yp YaaBapbIr
XOMKYYXK, acyyaans xaHaax xaHgnara, apra
OapuNbIr XerKyYNIXMIT Yyxanymnaar.

Fon 30puAro Hb Cypanuarygag
LMHD M3AJ13T, M3A33/13/1 erex.

ACYynT XapuynT, X3n3nuyynar

Hb “H3M3NT,” “Tycnax” X3M3MUyyN3ar Hb CypranTbiH rofl, Mall Yyxan X3car.
YaHapTam.
Cypanuax ymn sBu Hb ronayy | Cypanuax Hb ONOH 4urnang byoy e Greacds
“Dartwaac cypary pyy” XapunuaH cypanuax, XxamTaaa Xerkux ynn sBL, rx
YUINICIH HIM YATIN. y3[or.
Cyprary, YArnyynarduiH ron yypar 6on oponuory
Cyprary 6arw 6on “3aax” OyT3371433p XaHOaXx, eepuiiH Teceenen, ONnIronT,
Oyloy “36B" M34N3r, M3A33M131 | M3AJIAN, TypLUNaraf WWH3IM3M eHLreec Xapx,
erex, cypanuary Hb M34J1ar, XapunuaH cypanuaxag Hb C3[311 erex, Tycnax
M3AJI3MMIAT XYN33H aBax yypartan. Oponuory cyprantbiH TypLUNA UAIBXTIM
YYP3rTaI MK Y3037 oponLoxoop 60A0X, CypranTbiH xeTendepuinr
©onoscpyynaar.

XYHWUI OIOYH yXaaH, NOrvik COTr3AM3HI3C ragHa
TeceeneH 000X, 3ypX CITMAM33P33 M3AP3X,
Mepeenex 33par YadBapbIr Yyxanyunaar.

XYHWI OIOYH yxaaH, Normk
COTraNM3HA TYLWWIISO3T.

OnoH xyHA, Tyxannban, 60-
100 XyHA H3M3H 33p3r ABYyynax
OONOMXTOWN.

30-aac 433 OpPONLOrYMIAT XaMpyyfiaH OpOJILOOHI
aprbir Xap3arnaxaa 63pxwadnTIn.

>KV>KI/IF‘4I/IJ'IC3H TOrNonT, 6araap aXunnnax 33part

CyprantbiH TaHxuMA, unyy 3au 30puyncaH Tanban, gacran GypT 30puyncaH

Laapanararym.

CypranTbiH OfIOH TEPAMIH X3P3rcas LWaapaaHa.
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Harayrasp 6ynar. Yauptran

AHXYyy OpOnLOOHA TyNryypnacaH CypranT Hb 30punro, xanbsp, apra
BapunbiH XyBb A yNaMXIanT MasrnH Cyprantaac anraatan bereef anveaa
acyyntag 03n3H XapUynT erexunr 30pUXTyn, XapuH OPOJLIOrY eepee
acyyanbir TYH3MMAPYYI3H aBY Y33, AYTHIXK, XapPWUYNT 3P3NXUANAX3M, Hb
Tycnax 30pUNroToi. TUIMM33C OPOJILIOTY HD TOPMUIH Cyprantag, MpPaxas3
“Oam3H xapuynTt aBax”, “Oarwl 3aax, OM COHCOX TOrTOOX aBHa" X
©onox 6onoxrym.

2. Cyprantaap npakTvK yp 4aaBap Ofroxod Tynxyy aHxaapHa: "HyTrmnH
yAVpANarag aM3rmnyyyannH Mannamnan” cypranT Hb NPaKTUKT YUTASCIH
Cyprant oM. XOep eApunH Typlw M>3O33137 TaHWnuyynax, Aacran
axkunnax, X3M3MuUyynar epHyynax, Oynrsp axunnax, Oaraapaa [OyH
WWHXUAT33 XWMX 33Pp3r axkunnaraa Tacpantryn aeargaHa. Tyxawnoban,
NTX-bIH 3M3ITa1 Teneenery WuMaB3p rapraxgaa XyHumM 3pxaa, cyypuncaH
eHUreeC xaHgaar Oamxaf YUrNdCAH “3pX M3IOANWMMH anxant” X3M33X
Jacran axunnaHa. Acyyafbir eepee [aHraapaa xeeuengeepn 0Oanxaac
NAYY XaMTPaH 3yTraryas3 X3pXaH TOAOPXOUIXK, XaMTapy aXunnaxbir MeH
N XWMWHI3 cypanuaHa.

CyprantbiH aryynrbir ©onoBcpyynaxgaa TyC CyprantblH 30pUATOT
6ynar 6onox UTX-bIH 3M3MM3N Teneeneryamint OHLUMOMT HUMLLYYIIXUIAT
YyapmamB. Anmar Tyc Oyp33c UTX-bIH Teneenery Har 3M3rTar cyprary
Oarw /4urnyynaryssp 63nTraracaH Gereen T34, pacran axbir ATX-bIH
AXKJIbIH OHLYIOT, TONOBNSMYUNH YUT YYPIrTaM YANAYYK AByynaxag vyxan
YYP3r TynMudTrx OamHa. MeH WumnaBsp raprax TYBWWHL COHIOrAOH
axkunnax Oy amMarmnYyyannMH XyBbA CITrrA3M, 6anp cyypma Yeneetsn
NN3PXNNAAX, SNAHIysia MaHnamnax yp 4aBap, apra OapubiH OHUOMNH
Tanaap 4eneeTan xapunuaH apunuax 60MoMXK Ofrox YyAH3IC CypranTbiH
TaHXMM[, 36BXOH IMIMTN Teneenerdns arixaap TeneBnes.

OponLooHa TynryypnacaH CyprantbiH yp AyH, aMXXUIT 36BX6H cyprary
Darw, cypranTtblH aryynra, apradnanaac Oyc oponuor4y eepee fmMap
XaHAnaraTam, Xap UO3BXTIN DarX, OPUUH X3P HIINTTIN, UTMNLSN OyXMR,
arx CaHaa 30BOX 3YWNTYW, XYHOSTMNTAN Darixaac MX33X3H LWanTraanaHa.
TUM33C 3H3 TOPAMH CYyPranTbiH YW ABL, YP AYH Hb X3333 AMArT XaMTblH
xapuyunara bavgar omn3a.
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Xoépayraap bynar. Teneenen 6a HUArMUiH GyTUMIH 3yparniasn

2.1. TeNeenMMnH MeH YAHAP BEA TOJ1IeeieX YUr YYPIr

Apa4unan 0on COHrofor yTraapaa apg TYMHWA 3acarnan, eepeep
X303 XaMTbIH WWMAB3P rapraxaf Oyx HUWTUMH OpPOAL0O, XAHANTbI
TOITOOX, T3rW OONOMXMIWI  XaHrax ambf YN fBU, Oa apaYMnnbiH ron
YH3T 3yWn, TYAryyp Hb Teneenen, oponuoo oM. MoHron YncbiH YHACIH
Xyynba “3acrunH Oyx 3px aphd TYMHUM M303n40 Oavx 6a uvpraH Oyp
TOPUMH YN X3P3rT Wyyn OOMOH COHroX OanryyncaH TeneeneryaminH
Oanryynnaraapaa ynamxnaH TOpUnr yampaax 3px33 3437H3" XK 3aacaH.”

OpOH HyTar Hb MPr3gUVH YNC Teph OPOJILOX, ©epUNH Teneennee
COHIOX XaMIMVH aHXaH LaTHbl H3PK oM. VIprag apyyn, aloynryn opYmH,
aMbApax, HGanp, OpoH Cyyuaap XaHryynax, 3pyya mM3HA, 00NoBCpPOsbIH
YVNYUAM3HUA YaHap, XYPTI3MXK, ra3ap emunien 33par acyyasaap OpoH
HYTTMH 3acar 3axuvpraa OONoH TeneennunH GanryynnaraTa xapblax
©avpar. DHA33C N YNAC TOPUMH COHTONTLIH YP OYH, TOPUNH LUMAABIPUIMH
Henee 0OAMT aMbApang e4ep TyTaM X3PX3H Tycd Oamraar mprag ofx
XapAar. Dparman, 3M3ITAM XYMYYCUWH XyBbL 4 M6H afaun ync Tepnh
OpONLOX, Teneenex, Teneenyynsx 3pX33 3AM3X 3X/31 U3r Hb OPOH
HYTIAMH apaYuncaH NHCTUTYLW banpar.®

YHOCOH XYYNUAH WHCTUTYUM DOOMOX arMar, HUKCI3A, CyM, AYYPrumH
NpraguiH TeneenerygniH Xypan, 06ar, XOpOOHbl MPr3annH HUATUAH
Xypan Hb TyxalH OPOH HYTIUMH 3acar Aaprbir COHroXoh 4yxan yypar
MYMLITIX, OPOH HYTTWMH TYMUITIX 3acarnaibiH YW axunnaraa oyioy
OPOH HYTITUWH TOCBUWH TYWUSTIAM, TOPUUH YUNYUNMI3HA, XAHANT TaBuXx,
HYTTUAH WMPAMVH 3pX alIMMWF Xamraanax, MPrafds3C rapcaH caHasbir
OpOH HyTrMMH 6Goanoro, Teces, TeneBnenTeq Lyaapraap Tycrax,
YUNHUAM3HUA Tanaapx FOMAMbIC XY/133H aBYy WWMOBIPAYYISX, Tep 3acar
OONOH HYTIVMIH YOMPANArbIH YA axXunnaraaHbl Tanaap M34333 Xyprax
33pr33p MpPr3annr Teneenex YYpP3rtsv, VPr3guiH XyBbA XaMrvnH oup
et bavx y4mptam banryynnara iom’.

AMar, HUWMCA3A, cyM, AyyprvunH UTX Hb 4 XWAMWMH Xyrauaaraap
TyXaviH HyTar A3BCrapT OarHra opLUIVH Cyyraa Mprafsac Wyynd COHroranor
TeneennuH Ganryynnara, XxapyH 3acar 3axmpraaHbl aHXaH LaTHbl HIMK
©onox bar, XopooHbl MPr3ANNH HUATUIMH Xypan Hb TyXalH bar, XopooHA,

> MoHron YncelH YHAC3H xyynb 3.1 gax 3aanT

¢ OpOH HYTTMH apAYuniblH TeneB Oavpan: YHANraaHuw apraunan, ApAduvnarn, COHryynbf4
Oamknar yayynax OnoH yncbiH XypaanaH, bpexte Kamn, Mennga Xvmexes, 2016

7 “HyTruiiH eepee yavpaax 6anryynnarbiH Tanaapx upraavinH XxaHanarbiH cyypb TYBLUWMH TOrTOOX”
cypanraa, 2015 oH. YUX-bIH TamrbiH rasap, LWXA, HYBEXX
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Xoépayraap bynar. Teneenen b6a HUArMuMH OyTUMIH 3yparnan

DaviHra opLKVH Cyy>X Oy HUWT UPrIaNMAH OPONLLOOTON YN axunnaraa
fByynmar wyyn apaunnnbiH 6avryynnara om. ApragninH TeneeneryaminH
Xypan Hb 1) OPOH HYTTUMH WPF3AWWH allnr COHUPXAbIT Te/166/16X, 2)
LiaBsp raprax (HyTar OpHbIXOO acyyaflaap HUWATIIP Aarax Mepnex
X3M X3MXK33 TOITOOX), 3) XgHA/IT Taskx YHOCIH YAT YYPrandr xyynmap
Xynsspgar.®

Teneenery Hb TOAOPXOWM TOUprunH upmRaunir UTX-g Teneenger
©on UTX Hb TyxalH ammar, CyMblH HWWAT UPraWNr TeneeneH eepee
yOMPAAx €cbir X3p3arkyysk 6arraa toM.? OpoH HYTIVMIH Mprag, eepcamiiH
Teneeneryannr NTX-O COHrox 3amMaap HyTrMWH yaupanaran Teneennee
oun Oonropgor. TeneeneryamilH ONOHX Hb HaMaac H3P [A3BLUMIASH
COHIOrAAor X3AMM Y H3r Tanaac T3A3HA, CaHall erceH COHroryAablH 3pX
alnr, Heree Tanaac TyXaH OPOH HYTIUWH UPFAUNH HUWTNSM 3pX allunrT
YUNYI3X €CTOM MM AMArT CaHax ecToMu.

NTX-bIH Teneener4y Hb WPOUUT TeNeesnx, T3OHWA 3pX alrvnr
Xamraanax eécton 4 oMt aMmbapan A33p xaHrantrym 6anHa. CyganraaHg,
OpONUOrYAblH Tanaac Wnyy XyBb Hb WTX-blH Tanaap OrT OWArOATryM,
YnaaHbaatap XoTbliH vpragniiH 30 rapymn XyBb, Xe4eervnH MpraaumH
70 rapyn xyBb Hb MMM Ganryynnara Ganpar 3COXUAr 4 M3O3XTYA MCIH
xapuynT erys3. CyganraaHf OPOSLUCOH OPOH HYTTMWH unpraguH 50
XYP3IXTYW XyBb Hb XYpiblH Teneeneryng Vpraaunir Teneenper r3asrT
UTr3A3r r3CaH 6on YnaaHbaatap xoTof 3H3 y3yynanT epaee 1/3 GanHa.

OrT M3413r, M3A33M3AryM Bamraa xyMyyc Hb HacC, XYMC, axXun 3pxnanTt
DONOH CyyLHbI HOXLIONMIH XyBb[, OHL, ANrapax 3ynnryu, eepeep xanban,
XYH aM 3YyWH XyBbA TOAOPXOM OYyN3r XyMyyC XOMC M3OJI3MT3M X3MI3H
LYTH3X YHOSCryM GarHa. DH3 Hb P34 HAMTIZPI3 HYTIUIH eepee yampaax
Dawvryynnara, TeneeniviH apayvifibiH  Tanaapx M3AN3r  M3A433737,
OMNroNT Mall Myy Oanraar xapyysx 6arnHa'™.

[33pX YHINM3 Hb HYTTUMH XYH ambIr “uprag”, “coHroryma” xamasH
Oyxang Hb xamaaTyynaxaac  3aWNCXUMX, HUATMUKH  OynryyammH
eBepMeLl, anraatan Oamanbir Xxapransax, snaHrysa [nAyy XooJloMroo
raprax, eepCcauMWHXee aMbApand XamaaTal WWAB3PUAT rapraxag

8 MoHron YncblH YHAC3H xyynb 62.1, 62.2, 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrpWIAH HIDKUAH TyxaW
Xyynb 8.2 naxb 3aant

° HYBEXX “UpragniiH TeneeneryaniiH XypribiH Teneeneryauiii rapeiH aenara” ¥b6.2016, 20 gaxe
Tan.

10 “HyTrunH eepee yanpaax 6avryynnarbiH Tanaapx UpraauiH xaHanarbiH Cyypb TYBLUWH TOrTOOX”
cypanraa, 2015 oH. YWX-biH TamrbiH rasdap, WXA, HYBEXX (5 anmruiin 15 cym, Ynaan6aatap
XOTbIH 7 AyyprunH 20 xopooHbl HUAT 1200 epx xampargcaH)
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Xoépnayraap 6ynar. Teneenen 6a HUArMUAH OyTLMKIH 3yparnan

OpPONUOX Yamaxryh Oanraa OyNruH OpPONLOO, TENeeIUNN XaHraxag
OHLIrOWM aHxaapax Waapanaratar banraar UNTraH xapyymx banHa.

|— |
LLnrTras 1. OpOH HYTrVVH TOCBUVI HEOIO8JITMUH XYBbL XaMIVUH OJIOH XYH Yp

"

LWWMMIAT Hb XYPTIX acyynann TeBRAepyyscIH TypLuiara

MaHavi Cym Hb avimMraac 75 kM Xos. WMpraatavras yynzaas, caHasna, 6oaneir Hb
coHcoon ABX bavixan XyMyycC XyyxamiHx33 6oM0BCPOA UX aHXaapaar, CaviH CypraxbiH
TY/I4 OPYUH, HOXUenMAr Hb bac waapaaar 6onYuxcoH Hb aHsaaparggar. CymbiH
XyBbZ Cypryyib 6051 XaMruiH TOM TecBuyviH baviryynnara. Cypryyned Xxamaapantan
3U3r 3X, Mprag ux.

MaHavi CymbiH cypryyniH 6avp 120 xXyyxamiH bartaamxran. 1975 oHa bapuracaH.
XyH ambiH 10O eceen 600 rapyv Cyparyvatori GOn4Mxoop Xu4sammiH bavipaa
TOMPYYNax, OPYWH yeuviH lwaapanaras HUALCIH LWnHD bavipTasi 6oIoX X3paryd3 rapy
WPC3H.

CyMbIH [aBcaH OP/IOro HAM3rA3X33p Teneenerdusn Tovipor OOSIroH A433p33 Har
IOM XWX [33[], HOree MOHIe Hb X CapHWaA, X3CIrdyuimx XyBaaraumx rasg bavicaH
yypaac emMHex 4 Xung COHrorfCcoH 3M3rTau Teneenerdy bua 13p MOHIVr raHL TOM
3yWng xepeHre opyynant bonrox boanoro bapbcaH. bugHui gotop MAH, AH-aac
COHrorgcoH Teneeneryun, bue gaardvag bavicaH.

VH youpanaran smMarmnyiyyyonmH MaHnauvnan

bua 3x1334 TyC TYCbIH HaMblHXaa Teneeneryus, HambiH 6ynsrrss xavaaH “OnoH
DKVIXKAT CAXNI 3yning OuLL, XaMriviH OJTOH XyH aLLnr XyPTaX 3YVs XepeHre opyynantaa
YUryynbe” racaH aryynraap Heneenesn XUicaH. bac Mpraasa CypTanqumK, CypryymmiH
3ypar, TeCeB 33D TP OHbIXOO TOCBUMI MX XIMX33r33p Oavipryynax LUMVAABIPUNT
UTX-aac rapryyncaH. bua cypryynb 6apuynbs rax sam, YWX-biH ruilyya, xonborgox
baviryynnaryyn pyy XaHaax i bavicaH. Taraxasp “3ypar, TeceB YuHb 63/13H OOJICOH VY,
JKCrIepTU3 opyyncaH yy” rax acyynar y4up YyHurs3 6315H 6oirocoH, oqoo samaHa

HyTrn

erees xeeuesnfees sBX OaviHa.
T.M>HACYp3H,
basiH-©nruv aumrnviH bysiHT cymbiH UTX-bIH Teneenery,

3acar papra
| |

2.2 9IJ'II'A:ATAI7I BYNIYYA, ANAHIYSA SM33r, LO6HX, AAYY
XOOJIOUTOO TAPTAX HAOAXTYU NP ANUT TOJleeneXx

TaHbl coHrordu xaH 63? T3 XOOPOHAOO Map Anaraatavi B3?

“TyxamH HyTar A3BCMPUMH HINKUAH WPHAUMMH  alnr  COHMUPXbIT
NUNPXNUANAX"  Hb  HYTTUWH  eepee  yauphax OauryynnarbiH — yun
aXkunnaraaHbl rofn 3apynMm oM. UTX, TyyHUM Teneenery Hb Tep, MPraH
XOEpbIr X0n0ory ryyp y4paac Teneenx Oym MpraannHx33 eBepMel, OnoH
TanT Gananbir canTap OWArox, HUMIMUH SIH3 OYpUIH OyNrMiiH oHuIor
X3P3ru3ar Anrax xapax yp 4afaBapTart Oamx Hb TONeenex Ynur yypris yp
LYHT3M X3P3rKyyax Cyypb Hexuen 0osHo.
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Xoépayraap bynar. Teneenen 6a HUArMUAH GYTUMIH 3yparsian

HYB-aac batancaH “TortBopTon xerknuiH 3opunt 2030” xeTenbepumr
XIPIMKYYIIXAID  XIHUWT 4 OpXMUrayynaxryn, sanaHrysaa sayy, >wm3ar
OYArUH XYMYYCUAT H3H T3PryyHA XaMpyynaxbir 30pux 0a Ta3OHMM Ayy
XOOJIOUT XYPraxah, OHLIOM aHxaapan xaH4yynax yyprumr Tep, 3acrumH
Cavryynnaryyn xynssx 6omx 6arHa.

Ta OyxHUM Teneemx OyM MPr3f, COHrordng, XOOPOHA0O XapwusuaH
apunryn. ONOH SIH3bIH X3P3ru33, alur COHWMPXON, Y331 bopdon, Gavp
cyypbTar. HuArMmmH Oynar Tyc Oyp Hac, XyMC, AC YHASC, XOrXKUMH
©3pxLw33n, OONOBCPON, aHrM AaBxapra, HAMMMA 3313X Darp cyypb, Xa,
WaLLKH, 6G3NTIH YT BaprMKaa 33P3r OHUJIOT LWWHXK, snraatan 6ananbir
aryynpar. bynar 6yp apx mM30351, 60nomx 601000, aMbapanbiH HEXUeN,
XYHWUI 3pX, 3pX Heneeree 343/ bOyn bavignaapaa anraatav. Yr anraatam
Oavpan Hb XyBb XYHWM XaHAfara, YafBapaac xaMaapax Hb 6ara, xapuH
3pX M33N, 34 GasnrumiH Tarw Oyc XyBaapunanT, ync Tep, 3OMWH 3acar,
HUWMM, COENbIH LWyaapra Oyc TOrTonLooToM uyy xonodoranor. SAr33p
TOTTONLOO Hb ©6ep XOOPOHA0O OFTAONUOX, HUWTMUAH 3M33r Oynar,
LOOHXUNH Teneenenn AaBxap Xamaapnbir yycraadr. Xuwss Hb 3anyy,
SM3IT3M, XerKNUMH O3PXLLU33NT3M, Tara3a Oac aayy, bonoscpon baratam
©on Tap 3MIMMINA MP3X AapaMT, adaa, snraBapnan ynam i H3M3rasH).

Sardp Anraatan Gampan Hb 3apum Gynrmrr 6onoBCpon, 3pyyn
M3HL 33P37 HUWUIMUMH YUAYUNMIC WYYypXan, YaHapTan aBax, ©MYTau
Danx, OM3HEC 3PXI3X, CaHXYYIMIMH 3X YYCB3P, HeeLl, BONonLoor nnyy mx
alwmrnax, yp OYHT Hb axuy XypTax OonomMxkoop xaHragar. [3B4 eep Har
X3C3IT Hb MMM DONOMX XapblAHryl xs3raapnargmarn, Heel, 0ononuoo
MyyTal, e[ep XOHOr apralaax Teaui aayy Tapyuur Hexuenn aMmbaapaar.
YH3HO33, “DM33r" rarasx XyMyyCUMH ©epUIMHX Hb FaHL, KanuTan OoncoH
X606NMep Hb XYPT3N YHINIMXKIYI OarHa. YYH33C WanTraanaH sayypan Hb
36BXOH OPMOrbiHX OuLL, 6ac OONMOMXK, COHFONTbIH XOMCA0N DomXK HalHa.
BonoM>K, COHIroNT X0E€p xa3raapnarfacaH TOXMONAoNA 343X ECTON Cyypb
3PXVYA 36PpUUrOeX, XYH WU aMbapax Haafd 3axblH HeXLen, Laapanara
XaHraroaxrymg, xypoar.

Spx M303n, 34 Oasnar, HUArMWAH CTaTyc, OONOMX, 3pX 4Yenes,
4YaOaBXMWNH XyBbL, ©6p XOOPOHAOO XOJ 36pYYTIM HUUTMWUKH OPLUMH
oynryyan 6anraa Hb Tarw Oyc Ganpan yycax Cyypb HOXLONUIT Oypayymk
DavHa. VIMHXYY HUMTMUAH Xapuiuaans bypaH oponuox, 4yy X00naomroo
raprax 4afaxrym, OpXmMracoH, ragHa ynacaH, TycraapfnaracaH Mpraf TaHsbl
ToMporT Oarraa 6a 7130 OONOMXOOC DarHra xon Garmarvnr xapransax
Danx 3annwryn Wwaapgnara rapy npx damHa.
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Xoépayraap bynar. Teneenen 6a HUArMUiH GyTUMIH 3yparniasn

XaMrumH Tyrasman Gavpar OynruiH ragyypxan Hb Xync, rapan yycan,
YHISC yrcaa, WallnH LWYTA3r, YiC TepuiH OonoH Oycap y3an bogon,
XOMKMNMH O3pXLW331, O3AMMNH Y DapuMXKaa, XYUCUAH UN3PXMUIANIN
33parT Tynryypnagar. Hax aoyy 6avpans ambpapy Oym XyMyyCUnH 3413X
3pX, OPONLOO Hb UX3[, XA3raapnaraMan 3CBaf yrymcraraak banpar. OnoH
KUAUAH TYPLUKME HUMMM33C TyCraapnarfax, aaraBapnarfax MpcaH am3ar
OYNMMMH XYMYYC HUAMMLUMX X XM433X OOMOBY  AMap 4 YH3 L3H3MyM
M3T Ganasbir M3A3pY, AaBLUTYM MUX caaf O3pXLW33TaN HYYp Tynax 6onHo
rCOH TaamarnaJs, Teceenentsn tangar.

Tarean UTX-bIH TeneenerdnnH XxyeBbA Ta 3pX Hb 36P4HUTACEH,
TyNnraMAcaH acyyaflaa WI3pXUWITK, raprax TaBbX 4Yagaxryn, eepT Hb
XaMaaTal LWWMABIP rapraxaf oponuoX 4Yadaxryn barraa XxymyycuinH
Tenee oy Xnmx 0onox Ba?

Teneenerdy TaHg 3H> Oamanbir TeneenerdnH OypaH  3pX33p33
JaMXKyynaaf 3acax 3anpyynax, HUATN3r 3pX alUriH Tenee “ayy xoonomn”,
TOP-MPraHUIA X00poHA, xonbory “ryyp” 6onox 6oant 6onomx KA.

HUIMMIM H3MHT MIAHXYY ONOH iH3bIH Oynrac bypasx banraa Tyn UNTX-
bIH Teneenery Ta 3H3 ONOHMOr OANANBIN 3aUALNYM Teneenex y4upTan.
dnraar yn xapransaH, 3partan 3M3rTaM XYMYYC, HAMTMUAH 3M33r Oynar,
LOBHXMNH TeNeenunH oponLoor bypaH xaHrax, eepTar Hb xonbooTomn
anmeaa O6040ro, WWMAB3P raprax ymn sBUaZ XyH Oypunr xampyynaxag,
Teneenen Yyyxan yyparman.

LLInrTras 2. Tep-upraHum X00poHa xonbory ryyp 6ok axunnacaH TypLinara

MaHavi CyMbiH HAI TyairaMacaH acyyaan 6on axunryiasn iom. 2004 oHg UTX-biH
JZapra 60sCHbIX00 Aapaa axisbiH 6avip 6ui 6onrox 3opunroop 0,5-2 ra ra3psir
XYHCHWY HOFOOHbI TapuanasatbiH 30pUynantaap axuiryv upraass OaroX 3X3/1C3H.

2012 oHA 3H> axraa 3pra3g AyrHax3a, HuiT 40-een epxen razap 0JIr0CHOOC
WX3HX Hb ra3paa alumrnaxaa 6onbcoH bavis. XapuH 2-3 epx n 1-2 ra-n ypaaH
XyrauaaHbl TypLU HOroo TapbXX bavicaH. LLlantraaHbir Hb cyAanbasn, buva 1ap yeass
"epXyy4s4 rasap OJIrOYMXBOJT T34 HOMoO Tapuad, ambApan Hb A33LMIIH3" X
AyTyy boacoHn 6avicaH. [3B4Y HAr Tanaac Tapuvanant Xvvix Xyd, XOpeHre XoMmc,
Heree Tanaac TapbCHbl Aapaax bopnyynant bauxryv b6avicaH Hb acyynasn 60sCoH.
XepeHre, Xyd Lwaapanaratai 3H3 axsbir epx Oyp AaHraapaa Xwwix GOSOMXIYY,
M6H CyMaa 3ax 333/133C aJicyiarfcaH XX TOOL0O00ryy GaricHaa O M3ZLCIH.
bopnyynantaf rasap3yviH 6avpimin 6yoy Yb-aac 432 kM, auiMrviviH TeBeec 135 kM
bavipnafar Hb Heee/coH barvicaH.

WHrasa, 2016 oHO emMHex cypramxaacaa cypaiuax, CyMblH 3acar napra,
UTX-bIH Teneenerygen xaHaaH ypuanra rapracaH. KOyHbl 6MHO HOroo TapbX
byvi Mpraass bynar 6osroé, rapaaHbl CaHXYyXUITa3p AIMXKbE, CyMaHz axuanax
baviraa TOMOOXOH ax axywiH HIKYyATIM XaMTapy, GOp/yynantbir Cavmkpyynbs”
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Xoépayraap bynar. Teneenen b6a HUArMuMH OyTUMIH 3yparnan

[3C3H CaHaaywsara raprax, 2 Xui rapyvd SipbX, Henees/x sscaH. Hanssg
XyrauaaHsl fapaa vprag ovinrox, 2018 oHa 25 epx H3rAX, bynar baviryyscaH.
bynrvviH mpragssp eepcaeep Hb X3P3ry33T TOHOI TOXOePeMXWWH Cyhanaraar
rapryynad TecBuUr Hb 3acar papraap A3MXyynasH, Xypang opyynx, Cym
XOrXKYynsx caHraac 17 cas Terper rapryynaaf axuinax 3xamx baviHa. Xaluaaraa
Taraas, Horooroo Tapuaz 3X3/CoH baviraa. WpraguviH C3anvir Tepyysix, ToOAHWM
CaHaaqMIrbIr @aXNN[aa LWMHMX aXuinax 4agBan yp AYHTaU Hb XapargcaH.

A. basip>kapran, CansHra aimruviH Cyx6aatap cymbiH
UTX-bIH Toneenery

OpOH  HYTTMAH  XOMXIWAH  OOANOrbIr  TOAOPXOMNIOX, XONOOrmoX
WNMOB3PUIT rapraxaaa 3Marmanyyya, 3anyy4yya, opnoro 6aratan 60soH
aayy, HAMTMWIH 3M33r, TycraapnargcaH 6ynar, XymyycumH Teneenentau
X0N0OrAoX, 3AM3P XYMYYCT Y3YY/K Oy TOPUMH YUNYUAMI3HWIA YaHapT
XSHANT TaBUX, TOOHWA ©MHe Tynrapy OyM H3H TIPryyHWUA acyyanbir
TOO0PXOMIOX, aLUUI COHMPXOS Hb IMAap Har Gananaap xenaernex Gavraa
XYMYYCUWT  WWWAB3P raprax yWma ABUaf Oponuyynax Laapanaratau.
YYup Hb, ©6PT Hb 0y X3P3rL33TIUT TyXalH XYH ©€epee N XaMrmmH CarH
mM3443r. Tep, 3acraac rapracaH WWNAB3P aMbApan X3p HUMALTIVE T[4
XaMIMNH CarH X3J1XK Yadaxaac rafiHa OponuoX rapracaH WnaB3IpUNHX33
X3P3MKUATIA, MaLl MO3BXT3M OPOLAOT.

Tarw Oyc Gampan Hb XOMKIWMMH XaMMMWH TOM caafd oM. Wpraguuir
Teneek 0y XymMyyc Hb HUMTMUIH 3apuM Bynar aaByy GanmaanTtan, 3apum
Hb Xsi3raapnaraman OonoMXKTon OanmarvMnur OWnroH, anvBaa acyypanm
HYTTUAH MPMAUAH HUATASM 3PX alrMAr ypbTan OONroH xaHdaX cypax
oM OON WNMAB3P raprax ymn [Bl, TYYHUA OypPaM eepynernex, anveaa
fNraar yn xapranscaH Tarw 6onomx xyH oypt 6un 6onox 6onHo.

2.3. SMArTANYYYAUNAH ALLUT COHUPXIbIT TOneenex

MaHaw ync apa4mnbiH COHroAor Xan63p 000X TeNeenMnH apadubIr
COHryynurH ron 3ap4mum 6onrogor. COHryynuMH yp AyHL OypanacsH
TeneennuH Ganryynnara Hb VP33 X3p CaviH Teneesnx Yagax Oavraa
Hb X3p apaymncaH Gawnraar Wyyn UATMASN HIM Yyxan y3yynant bongor.

NTX Oyloy OpOH HYTTMNH TeneennumH Oaunryynnara Hb GonoBcpon,
3pYYN MIHOWWH YWIHUAMSS XYPraX 33P3F VPOWWMH aMbApPanbliH YaHapT
Wwyyn Heneenex 0OANOro, WMABIPUAN rapragar Tyl Mpragsg unyy omp
Oauryynnara oM. NMM33C SM3rmINYyYaAUMH ALl COHUPXMbIT TyCraxblH Ty,
NTX-a TaaH1IA y330n 6040N, Typlnarbir Teneenex Teneenen HaH Yyxan.
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Xoépayraap bynar. Teneenen 6a HUArMUiH GyTUMIH 3yparniasn

MaHan yncelH coHrorygbiH 53 XyBb, XyH ambiH 50 rapyw XxyBuunr
3IM3MMANYYYA OypAyyNadr. XyH aMblH Tanaac AOOLWIyn XyBb Hb OOMCOH
SM3IMANYYYA WWMAB3P raprardfbliH AYHA TOOHbI XyBb[, LO6H, LWWAB3P
raprax 3px M3LIMAH XyBb[ MeH Aooryyp Oanraa Hb Xxapamcantan. DH3
HeXLena OpoH HYTIUH 3M3MTINYYYA33 Teneerx barraa Tap LeeH XYHUN
H3r Hb Teneenery smarman Ta 6un3.

Ync Tepn “3partan 3arBap” AaBamran ymnuumk Oamraaraac 3apum
SMIMMINYYYL SPIrTINYYYATIN AN 3PY XYHTIM, 3axXMpaHrym, ar T3A3H
Wnr axunnax Oamx yampaax anbaH Tywaang axunnax, eepuinree
YH3YYHD X 060A0XK, XWM433XK axunnagar. HUMmsma 4 TMam xynaant
TOAOPXOM X3MXK33r3p OpLUMXK Bamaar. TUMM33C 3M3IITIN yNC Tepyaen
YNC TOPUNH OPYMH 3apuM Tanaap TaaTan Oyc Dampar Oereepn yraacaa
Darx écTor rasapraa, XMMx ecTon axsaa N Xmmx barraa rax CTrargsn
Tepexryn banx Tan 6un."

IM3armaiyya bua caHaadwnratasi bavix, eepcaenee TynraMAacaH acyyanyynaa
TOLOPXOMIIOH, TYYHUVX33 TO/I66 TAMUAS bavix X3p3rTau. AVUMIVVH Xypas A33p 3X4yya,
SM3ITaVYYYATIN  X0n000TOM acyyanbir baviHra spuxaap 3parTavi TeneenerdamiH
3Yra3C Y1 OVIITOX, A3MXKUXIyA Gavix 6avgan rapy vpasr.

SM3rTav TeneenerdyTan XUcsH spunLiaraac

Dp3armmnyyyL AaBaMrannacaH ync TepurH LWWMWAOB3P raprax TyBLUMHA
SM3MMANYYYL  ©epCANH aMbApanblH  X3paru3d3, Typlnara ©OonoH
Waapafareir  XaHraxblH Tenee axwunnax LWaapgnaratan. HytrmH
YAVPANArbIH LWMAAB3P raprax yna s8UaL OPOALOXbIH Tyn4 SM3rTanyyya
3aaBafl IP3MTIMYYYATIM aamn Bamx anbaryin. DMIMTIM XyH YNC Tepd
©0nN00 rzxA SMIMMIN XYH Darixaa BONMHO MCAH yr O MATMAM X33334
caHax aBax ecton. LLInmaesp rapraxag oposnuox, TYYHUAT X3P3rKYYAIXUIAH
TONeO apra XaM>33 aBax 33P3r Hb afb H3M XYMCUMH XYHA 33asacaH 3yun
Oyc xapuH xyH OypT Gampar YaHap, YafBap oM.

“bu eepuIviH r3C3H ©6PYNeNT, Sraa, C3Tra/1 Xeaner, anMBaa IoMaHa XaHaax y33
6opnos, T3P Y bauTyravi HynmmMcaa Y yIsc Tepa opyyJsiK vp3x ectou.”

AHHa Tabavikyka, lpogeccop, TaH3aHU

' Apguunan, COHryynuiiH TycnarnuaaHbl ONOH YICbiH Xyp33naH. MaprnameHT faxe SMIrTanyvyya:

Too 6a aryynra. 39 gax Tan
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Xoépayraap bynar. Teneenen b6a HUArMuMH OyTUMIH 3yparnan

Tarean UTX-4 3M3rmamyyya COHrOrACOHbl OHLJION, AaBYyy Tan Hb Oy
Damx bofox B3?

DP3rTan, MMM XYMYYCUUH Sifraa Hb LWUMNAB3P raprax yend amap
acyyasibir Yyxan rx Y33XTaM XOnOooToMroop MNpaH rapaar. Xuuss Hb
SMIMMINYYYL HUUTMUMH Xanam, 3pyy M3HL, XYYXOUWH acyydan 33par
HUUMMWWH acyyaang uiyy aHxaapgar 0a 3H3 Hb XyBb XYHWIM amMbApanbiH
4aHapT MyYH3rMM Heneenger acyyanyya damaar.

TYYHYN3H SMIMMINYYYONMH 6MHS Tynramaax barraa oHLIor X3parL33,
acyyanbir X3pX3H WUOBIPIIXUAT YapMarmxK Darraar aM3rmim COHrorvma,
TOAMUIYIA HUNT MPr3L, XYA33XK, axurnax 0anmarimr mMaptax Oonoxrym.
DM3IT3N TeneeneryauiH XyBbL, OPOH HYTTUMH 3M3IT3UYYYAUUH OMHe
TynramacaH acyyanbir 6apbX a4y, WWALYYIIXUAH Tenee siBax Hb
3aVNLWINYW. DP3rMINYYYONUMH XeHAeX ApbAar acyyAnbir Yyxan rx y3334
IMIMMINYYYATIN XONO0OTOM aCyyasIbIr XUXKNT MK Y33X XaHAnara M3433x
rapHa. DH3 OYXH33C WMYMX, LIAHTPAX X3P3rryr. XapuH 4 USLSPAArUMH
XYPTIIMXKUNT HIMIFAYYIIX, PP OYANNH XYHUPXUWNAUMH XOXUPOTr4Unr
Xxamraanax 6amp 6um OONrox rax M3T 3M3MT3M XYHUM OHLJION X3P3ri33,
Waapanareir  UAPXMWNAX  acyydang >3Marmandyyg viyy M3LP3MXKTIN
XaHAaX, XaMTpaH LWWMAB3P raprax Oyn 3parTauv Teneenerdgen acyyansir
YHOSC3ATaM TaHUNLYYIK Yagdar.

LLnrTras 3. OpoH HyTarT xamraanax 6avip b6avryynax 3apasibir TOCOBT TycraH
batnyyncaH TypLinara

AHXHbI CaHaaqymnrbir aimMrviH [3p Oy, Xyyx34 3anyyqyyablH XerkKiiviH ra3pbiH
fapra raprax, cyfganraa, Teces, CaHaiblH XaMT XYynbY, Teneenerdy sM3rmav raasr
yTraap MUHWA H3P [330 XaArnaH, AIMXISI XYCCOH. TeceB Xananuax bavixas
HAM3J/TTI3P OpPXK UPCIH. XOPOHIMVIH acyyasibir LUMAAB3PISX aapanaratai bavraa
TyXau Tenieeniery HapT Lyya TaHunLyyncaH 6a UTX-biH Teneenery byrg A3MXKCIH.

[3p OynviH Xy4UPXUANAI YHIX33p aMbApani TynramgacaHd acyynan borx,
efep Oyp Haaas roMAosN VpX OavicaH. DH> Tanaap XOXWPCOH XyMYYCT XyYMiH
36BJ16r6e erAer Ty/ H3H Aapantan LWMMASX YHAICI/133 TOAOPXOU Tamnbapiax,
TOCOBT HAMIJT OPYYIIXK CaHXYYXXUNTANI LUMVASX CaHasbir bue faaH rapracaH.
YyHuvi yp AyHA xamraanax 6avip Gaviryynaxan waapaargax bavicad 15,000,000
TOrPOrvviH CaHXyyXXUATUVr OPOH HYTIVMH TOCBOOC raprax LUuMUABIp rapcaH.

b.YpaHcysa, flopHon avimrniiH UTX-bIH Teneenery 6avicaH

XerknumH 03pxwsan, O3NrunH 4ur Bapumkaa, rapan yycan, aHru
[laBXapra, WaLluH LWYTASM 33P3F XYBb XYHUM OHLJIOT WWHX Hb XYMYYCUMH
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Xoépayraap bynar. Teneenen 6a HUArMUiH GyTUMIH 3yparniasn

OMONOTUMH  XYMCTAM  XapuiuaH XonbooTOMroop OrTNOMLOX, Tepen
OypUIH AnraBapnaH ragyypxantag eptexen Xypraaar. YYHI3C WanTtraanaH
SIMIMMANYYYL ©epUrHXee aMbApani XamaaTan WWWAB3P rapraxag
OpONLOX, Ayy XOOMOWrOO raprax YafgaxryMg XypA3r ydpaac XaMrumH
3M33r OYN3IT Xapbsanargaar SM3rmanyyyaunr 6ac Teneenk darvraa raara
DarHra caHax< axunnax xaparTan.

“ONnoH yncbiH Typlnaraac xapaxaf, 3M3MMaMYYYA anMBaa YNACbIH
napnamMeHT, OPOH HYTIUIH eepee yaMpAax banryynnaran, 3CB3M XyBUNH
canbapT 4 GarHa yy Xamaarym, LWUWOBIP raprax TyBLIMHAO aXWnnax
Daviraa ©on yH TypyyHA 3pyy M3HA OONOH DONOBCPON, XYyX34, acpax
acyynan, xoT TOCrOHbIM U3B3p, DOXMp ycTam xonbox, TyyH4n3H Ganranb
OPYHblI Xamraanan 33p3r 4yxan acyyanyydbiH Xyp33HO 60410rbiH
©6pUNeNT rapraxblH Tenee axunnagar Hb axurnargana. XapuH 3partsm
YNC TOPYAMWH XyBbA 34M3p COABUUM TOOMWMIOH 4yxang TOOUAOIym
ax33. HYBXX-unH papra acaH XeneH KnapkKMnH X3MC3HYMSH, X3PB33
3M3MTANYYYA ONIOH HAUTUNH aMbpang, OpoNLoXryn Barean 3ar33p 3438
4 MeH Y y33ra3ry 0onoH xyBupaar 6anHa""?

2.4. BynrumH gyrHanT

OpPOH HYTIMWH Upra3g eepCcaninH Teneeneryammr UTX-4 cOHrox 3amaap
HYTIVMIAH YyAnpAnarag Teneennee 6um donrogor. Teneenerynm H3r Tanaac
T3A3H[ CaHan erceH COHrorYAblH 3pX alWr, Heree Tanaac TyxalH OPOH
HYTTUAH MPMOVAH HUNTASM 3PX ALUUIT YAYI3X33P COHIOraaor.

Teneenmx Oyl WPr3auHX33 ONOH AH3 Oampgan OONOH HUWTMUKH
OyTaL, [OaBXPaaXXMUNTbir CanTap OWNTrOX Hb TONeeNex Yur yyprad yp
LYHTI X3P3MKYY3X CYyypb Hexuen oM. Muma 3H>  Oynart TeneenininH
MEH YaHapblr VTX-bIH TeNeenerdynnH Teneenex Yur yyparmm Hb TYAXyY
xonboH Tannbapnanaa.

HyTtar O3BCMpUnH XyH amaa “mprag”, “coHrorumg” rmxx Oyxang Hb
Xapanrymrasp HUWIMWUWH OyAryYAWWMH OHLIOF, XYH OYpUWH sAnraatau
Davanbir xapransax y33x, anaHrysa Oyy XOONOWroo eprex, LWMAB3P
rapraxag oOpofiloX 4Yagaxryu Oamraa “sm33r” OynarT xamaapargax
NPrANNH OPONLL00, TENBBNNININT XaHraxad OHLFoOM aHxaapax Waapanarbir
Xapyynaxblir 30pUB.

2. HYB-biH 60moH HYB-biH XerkmuiH XeTenbepuiiH Monron paxe CyypuH Teneenery beate

TpaHkmaH, “YNnc TepunH LWWALB3P raprax TYBWWH [A3X 3MIIrTONYYYAMNH  OpOSILOOroop

[awvpkyynaH apauunnbir 63xkyynax Hb” Moxron-Fepmanbl XIV ayrasp 4vyynraH [33p X35CaH
yraac awnas, 2017
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Xoépayraap 6ynar. Teneenen 6a HUArMUVH OYTLUMIH 3yparnarn

TYYHYN3H 3M3rTaM Teneenery 6OMX COHrOrACOHbI OHLON, OaByy Tan,
OJIOH HUWT DONOH Bycaz SMIMMINYYYAMMH 3Yr33C MPIX XYSIIINT, LaXanTbiH
Tanaap Tycranaa.

Teneennunur XUHX3H3 yTraap Hb X3P3MKYYIIXUIH TyNL eHeer XypTan
aXunnax MpceH apra bapunaa 3praH xapax Waapanara Tynrapy banraa
Ty MaHNaWNnbiH WWHD X3B Masruir gapaarkiH Oynart TaHunLyynax
DonHo.

WH yOuMpAnarag, SM3rmanuyyaunH MaHnannan

HyTtrun

"
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Typasayraap 6ynsr. MaHnavinieiH 3areapyya

3.1. MAHNAWJIbIH TANTAAPX OVNIONT

MOH®EMHET YHascHum Cymk33 Hb 2008 0OHOOC MaHNanmanbiH
COOBUMT  3M3ITAMYYYA, 3aNyycT 30pWyNiCaH CyprantbiHxaa aryynrag
OpYYJ/ICHAaC XOWLW ONOH YNCbIH BONOH YHAICHUM TYBLUMHA, MaHNaunnbIr
X3PX3H TOOOPXOWMXK Oamrraar cyonaH, OyH WUMHXUAM XUAK WPCH
oun3. MoHrong sBargax Oyn MaHNaunnbiH Tyxal OWWN3HX Cyprant
OONOH MaHaM CYIXK33HIIC OHrepceH 8 Xung 30xMoH OawnryyncaH
cyprantaj, opofioryfbiH 3XHUI CITrArAN33C y33x34 Oawryynnara, XyBb
XYMyYC “MaHnamnan” rxs3c uayy “mMaHnamnary”-uvH Tyxam apbpar 6a
“MaHnavnan”-bir oycabir “youppaH wurnyynax,” “apaacaa paryynax,”
“xowyy4dnax” YafiBap 6a yypar rax y33x, TOLopxoumk barHa. MaHnannan
M3X33pP TYYX3HA HyXan Yypar rymusTraCaH XyMYYC, YHOSCHUI OaaTtap, 3CBaN
X3H HIMH XyH Oycoaap TOAOPXOW 3yWN XMWMMX 4Yafdax OarBan T3p
MaHMamnary MeH ra y3aasr ax33.

MaHnamnan rax oy B3, MaHnanmibiH amap x3n63p Oavpar B3,
MaHnamnary Tepmaer vy, 3CB31 MaHnawnibH yp YadaBapT cCypanuax
DonomxTon oy, MaHnamnard Hb yAMpAardaac sanraatam oy 33par
acyyanbIr cyanaadfbiH cyaanx AyrHICH33C TOMMIIOH AOP TaHUILYYbs.

3.1.1. MaHnavinan rax oy B3?

MaHnamnnbiH Tasaap OfIOH TOAOPXOWNoNT Oawpar. byrg  xynasH
36BLUGOPCOH LIOPbIH FaHL, TOAOPXOWNONT Damxry, 6amx 4 60NoMXKIyM
MK Y343r.

MaHnannnbiH TOAOPXOMIONT Hb:
1. Yp AYHT3M MaHNannardnnH 3aH YaHap, Aafan npakTukT TOBNOPCeH;

2. MaHnavnan Hb yWn €BL, Heneenemn raxk y3osr 2 aHrunang ron
Tenes xyBaarfgax banHa.

MaHnamnnbiH Tanaap 3prauyynsH bogox, caHaa 6oanoo bycanartanraa
XyBaanuaxag C3311 erex 30punroop X3 X3A3H TOLOPXOWNONTLIN COHIOH
Jlop Aypaas.

MaHnavinan Hb XyH 4 6uil, anbaH Tywaan 4 Oul. IH3 Hb
WTI3L3, Xapuyunara, amaant, C3Traa xeanen 60o/1oH caviH CavixHbl
TeNI66 HWWTASM a/CbiH Xapaasg TyaryypraacaH €cC CypTaxyyHbl
334p33731 Xapuiuaa om. (KoaHHe XKunynna)
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lypasayraap 6ynsr. MaHnavinaeiH 3areapyya

... MaHnavinarymviH sH T3pryyHa xuvix axun 605 ancbiH xapaaraa
Togopxovinox ssgan. MaHnavinan r3gsr 6on ancelH xapaar 6ot
wmasn 6osiroH xepByynax Y4aaasx tom. (YoppeH beHHUC)

... MaHnavinan Hb XaMTbIH Xy4uH YapMavinTaz yTra yqvpTav Ynrian
erd, 30puirofoo Xypax3a Hb Heneesnex yus ABl oM. (XKevikobcba
Xak)

... MaHnavinan Hb Togopxovryvi Hexuesn bavigantav TynrapcaH yen
30pUITOA00 XYP3X YyAH33C Oycabir 4afaBxKyynax Tyxau acyynan
oM. TooopXou OWIrOMXKTOM Hexwesn bavaarng 1a iy XuMx33 M33XK
baviraa Tyn1 TaHa MaHaavinan Xaparryy. Ta iy Xumxa3 M343xryvi baviraa
yea MaHnaviiabiH ypnar, O6yTs3/14 YagBap dyxas ad XonbornosTou.
fnaHrysa — Togopxouryvi  Hexuesn —6awvaantasi  TynrapcaH —yen
30pUIrO[00 XYP3X YYAH33C OyCabir YaaaBXXKyynaxas MaHaaviiibiH
MeH YaHap opiugor. (Mapwann FaH3, XapBapabiH Vx CypryynniH
xapbsia KenHeguiiH 3acarnanbiH CypryynuiiH TepuiH 6oasoro
cyanarnbiH ripogeccop)

"

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

[33px TOOOpXOMNONTYyyaan ancblH Xapaa, XaMTblH YapmaunT,
XOOPOHAbIH Xapunuaa Oyloy Heneenen rC3H rypBaH yTra aryynargax
DanHa.

HyTrn

MaHnananbir  FyH3rMM  OMAroX Hb MaHnawnang oy Oartaarrymr
M3[3X33C 3X3JIH3:

* MaHnamnan Hb 3px M34371, anbaH Tywaan buw. X3H 4, amMap 4
Hexuena MaHnavnary 60K, 3CB31 MaHNaWANbIH YYP3r MYMLITIX
©onHo.

© MaHnamnan Hb efep TyTaM X3p3rN3a3r OyTa3rAdXyyH, YUNYMIrs
Ovw. bua aMap HIM 3yWAUUT eepyNexuvH Tynd MaHnaninbiH
4aZlaBx, yp YadBapbIr OXKyyNAIr.

+ MaHnawmnan Hb apra 6apun, ymn sBu, 00N0X00C 3LUCKIH 30pPUNT DULL.
XaMTbIH axunnaraar epcenneeHeec O33ryyp TaBbxX, Oynar gotop
3pX M343N1 OONIOH Heneennumnr xyBaanuax, yaMaap OpOnLoOHA
TYNryypnaH WWUMAB3P raprax Oamraa Hexuenn MaHnamnan Hb yin
9BL, OOMHO.

MaHnannan Hb TOOOPXOUIyM Hexuen Gamaangd HUATNAT 30pUroaoo0
XYP3IXUUH Tyng Oycabir YadaBxkyynax yuin ssu oM. MaHnamnard Hb
XYMYYCUMH O33p rapyd, XSHaNTbIH XKarcaanT Oyxui Laac bapbX CyyXblH
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Typasayraap 6ynsr. MaHnavinieiH 3areapyya

OPOH[, TOJOPXOM eepynent OuMn OONrOXbIH TyNA TIAHUMAM COAKYYISX
YyafiBapTam Darx ecton.

... X3pB33 yun Xeasesn TaHb XyMYYyCUUr uiyy Xycd Mepeesnex, 1iyy
cypanuax, viyy UMXUUr Xuvix, wuayy caviH cavixaH 6osioxofd ypuaix,
ypam 3opur xavipnax 6avisan Ta maHnavinard meH.(XKoH KyuHcu
Apgawms)

X3pB33 Xener oHroL bapuxbir XycB3s1, MOA LyrTyynaxad ypuasx,
axnaa Xyaax, Tywaan 6yynaracHbl x3p3rryv. OpoHA Hb XapuH
T3/3HA 3axX XSi3raapryv Aanav TIHMMCUUT Mepeenex 3aMbir Hb 3aa.
(AHTyaHe ge Crt. SKcroriepu)

3.1.2. MaHnavinan, MeHe>XMeHTUVNH sJiraa
Ta anuHA Hb WX Lar 3apuyysngar B3?

MaHnarnan Hb MeHeXMEHT3C TaC eep 3yun. UTX-biH Teneenery Hb
MeHexep DKWL MaHnannary om.

NHTepHeT xonbonteiH ecenT, Facebook, Twitter 6GonoH 0Oycan
HUWTMUWH  CYJIKI3HWM TIN3NT 33P3 TEXHONOTUNH 3PYUMTIN XOMKINH
Heneereep Xxapwunuaa XonbooHbI LUMHY OpPOH 3ar But BONNoo. DH3 Hb
HUMMM, YNC TOPUMH aMbApang Heneemk Mprag O00MoH OPOH HYTTUMH
eMHe Tynramaax 6anraa acyyanbir ynam n TOOOPXOWryW, OfOH TanT,
TeBOrTM 0Oonrox OavHa. buoHWMM ambpappar Xypa3i3H Oym opyMH
X3 eepunergex 0Oawraa 3H3 uar yend TynramfcaH acyyanbir Gyxang
Hb, TOMOOP Xap>X, HeXLen 6ananbir ypbAa4mnaH TOOLOOMK, COHrOrYabiH
X3P3ru33, XYN30TUIT M3A3PY, 36B UMMIaNg Xy, 6ONoNLooroo fanynax,
©6PUNH OYT3NY OPOH 3aKnr Bur GONroX Yadax MaHMAWMNbIH X3P3rL33,
Waapanara ynam oyp ecceep GanHa.

Bra3HA 3aMblH 3ypraac WUIyyTanra3p ancblH Xapaa, 30pbX Oyn rasap,
NYYXKUH 1Ayy dyxan 6arHa. byTMx Hb AaH raHu, xefenmepesec OuLl, 3H3
Xy4, X6A6NIMepes 36B 3yIT, 36B ra3apT YMryyK Danraa 3¢ax33C LanTraanHa.
iAM 4 yupaac cyynuvH yep 3acarnan, Ynasapnang rapy oy eepunent Hb
H3rAYr3PT MaHNamnan, XoepayraapT MEHEXMEHTUIT Waapaax banHa.

MaHnannanrym MeHexmeHT 6on  “TUTaHWMK XenrminH CcaHonyyabir
TIrWNAXTIV agnn. MeHeXMEHTUMH AMap Y aMXXUNT YAMpPONarbiH yHaNTbIr
HOXeX Yadaxryn. B4 MaHnavnaH yampaax He Mall xauyy ydpaac oun
MeHEXMEHT3, yaraymxaar.”?

13 CrtueeH KoBelt, ©HOep 6yTaamxTan xyHun 7 gagan, 2009 oH, 118, 119 gax Tan.
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MeHexMeHT Oyiloy 30xMoH Oanryynant 6on “Togopxow 3yuncuvir
X2PX3H 334 33pr33p 6yT3X B3” MCIH 3UCMMAH WaT. MaHnamnan 6on
“fOy 6yT33x B3” MCIH 3XHUM WaAT. MeHeXMEHT Hb A3r XypaM, alluurianT,
rymusTran, Oytasamxk Oampar Oon MaHnamnan Hb TOLOPXOWTYM Hexuen
Cavpang eepunent 6un Gonrox ynn gBuU, Oycaan Heneenex YagBapTal
nnyy xonooraaor.

MaHnamnan, MeHeXMeHTUWH sanraar TaunbapnacaH OJSIOH 3areap
©avpar. DH3 rapbiH aBnaraf Panbd CTaMCcUruH oHong TynryypracaH
“lLap Tompor, LsHx3p xanmpuar” (Yellow circle, Blue box) 3arBapbir
TaHUNLYYIK OanHa.

DH> 3arBap Hb OwaronuabiH TaHXM (6ocoo) GonoH LLnnasapuitH
TIHXMIMMAM  (X3BT33) Oereep X0Ep TIHXNIMMIH yyn3BapT MeHeXMeHTUIr
U3HX3p xawmpuar, MaHnamnneir wap TOUProop AYPCINCHUWT LOOPX
3ypraac xapHa vy.

OunronuibiH T3HXA3 AXUN X3p3r, Hexuen Ganaan Tomopxou ven
MEHEXMEHTUNI X3P3MKYYN3X34, OexeM Oanx Oereen XapwuH MP33ayWH
Teceenen Togopxon Oyc Ganx yen MaHnanNIbIr X3P3rKyYa3r.

LLniaBapuiH  ToHXA3r  ACyyanbir  wWungdx — GonomxTon  yen
MEHEXMEHTUINT X3P3rKYY3X 0ereen TOAOPXOWTyW, TOBOrTaN HexLen
Cavpang MaHnamnan waapgaraaHa.

TyxarH A
acyyanaap
3eBLUIMNILEXe],
xon
TOFI'OHuOOHbI MaHnamnan
* Xyumpxar ancbiH Xxapaa TOA0PXOMNOX
Yovpanara e CTpaTernviH YUrnan ToaopXonnox
¢ Xapuynt, 3eBneree erex ¢ Xapunuaa xon6oor gavXuXx,
e Tompon caHanpg xapuy erex Xapunuaa, cymxs3/xon6oo Ganryynax
¢ Tenesneree, xeten6ep 6atnax ¢ LLKH> caHaa TypLUMX, HIBTPYYNdX
o LUnipgeapyyauir nprapag, e Bycabir yin xapart ypamiuyynaH
TaHunLyynax 30pUNKYyYynax, COA3MKYYNdX
¢ Taamarnaxyiu, 6angan, par * AnpaaHaacaa cypanuax
)Kypam 6uin G6onrox ¢ Bycap XyMyycT Ayy XOONOWNroo
TyxaitH e XsHanT, acyyaan LWnMinaB3pnax nn3pXMnNsx 6onomk Gypayynax
acyyanaap e Teces yauppax
seBwMnuexen | © XAHANT WMHXNATS3, VHANr3
OMPXOH V: >
LLUnnaana onpxoH LWuinpsng, xon

3ypar 2. L|3HX3p xavipyar, Lwap Toupor
Ox cypBanx: (John Atkinson, Emma Loftus, John Jarvis, 2015, p.55)
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MeHeXXMEeHTUMH LHX3P Xaupuart roMAof, CaHang xapuy
erex,Tenesneres, xetenoep bGatnax; WUNABIPUNT NPrIO3A TaHUNLYYNaX;
TOLOPXOW A3T XypaM, WWNNABIP raprax; XaHanT XMnx; xapwuynt, 3eBneree
erex; TeCOBNOX, 3apLyynax 33p3ar 3axMpraaHbl LUMHXTIM 64ep TyTMbIH
yWn axunnaraa, yun Xx3spar xamaapHa.

MaHnannnbiH Wwap TOMPOIT ajcbiH Xapaa, CTpaTervH YUrIsn
TOOOPXOWNIOX; Xapuiuaa Xonboo, CymK33r Xerkyyndx; LWKWHD caHaa
TYPLUNX, HIBTPYYNIX; OycAbIr YW X3P3rT COA3MXKYYIX, 30pUrKYyynax,
ypuanax 33p3r eepunenTen YMrnaCaH axus, yin xapar bartaHa.

YNC TOPUWH ancblH Xapaa Hb XyYMYYC WP334YMA33 OyHbl Tenee
TIMYYSIK Davraag TynryypnacaH, pravnH TeneenerdyniH XyBb, TaHbIr
COHTYYNIMMH MeunerT XxyrauaaHg ToMportoo OOfIOH OPOH HyTartaa
Oyr LWMIMASX33P 30pbX Danraar xapyyncaH TOMOOXOH Ayp 3ypar oM.
CTpaTernmH YMraan Hb ancblH XapaaHOaa XYP3IXWUWH TyNL X3P3rKyydX
DOorMHO xyrauaaHbl 30pUNTYY[L OM.

TyxanmH acyygan Hb 30xuWoH Oanryynantram xonbooton 6Garsan
LanTraaH OoNoH LWWANNAH Tanaap 3eBLumnuexen xsnbap. XapuH TyxamnH
acyynan Hb TOOOPXOWryW Hexuen OGampanm eep4qnent OGuin Oonroxrom
Xon06ooTon GamBan TYYHWM LWaNTraaHbIr OPOJLOrY Tanyyn eep eepeep
XapX OWNrox Tyn 3eBlunuen Gara OGamHa. TyYHYI3H WWMAASN ONOXbIH
TYNO X3PX3H aXMNax Tanaap oponuory TanyyabiH AyHa 3eswmnyen 6ara,
XYH Oyp eep eep y33n 6ogonton Gavpar. YYHUIT Wap TOMPOTT y3YyaB.
OepunenT WwaapacaH acyyaan Hb SpBUITan berees TOOOPXOUTYN HEXLEN
Cavpang Ganpar Tyn WU ONOXbIH Ty 3anWry XxaMmTapy axuanax
X3p3ry33, Waapgnara yycaar.

MaHnamnan Hb TOOOPXOWIyW Hexuen OanpanTtan TynrapcaH yen
30pUAOA00  XYP3X YYAH33C Oycabir YagaBxkyynax yun €SBl OM.
TofoopXxon, ONArOMXKTON Hexuen Gamaang Ta oy X1nx33 M3AXK banraa
TYN TaHA MaHnamnan x3parryri. Ta oy Xunx3d Mdadxryn OGanraa yen
MaHMannabIH ypnar, byTaany 4agsap vyxan a4 xonborgonTton. dnaHrysa
TOAOPXOUIryM Hexuen Oanpantar TynrapcaH yen 30pUIrOf00  Xyp3ax
YYZH33C XYMYYCT XYyp4 axunnax, Oycabir YagaBxkyynaxas MaHnanmibiH
MOH YaHap opLlaor.

Xyyfb TOrTOOMXMU, TONOONSr4ninH Yur yyprnr (L3HX3P Xarpuar Aaxb)
3aacaH Oamvpar. AnGaH EcHbl 3H3 3pX M3AJ133C ragHa Oycan Tanyynas
Heneenex YadBapaa alnrnaH MaHnamnnbiH (Wap TOMpor Aaxb) 4ur
YYPr3 X3P3rKYyn3x 60noMxK Omin.
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XyCcH3IrT 2. 30x10H baviryynantravi xonbooTou B3pXLU33/IMUT ©epHIenT LaapacaH
acyyanaac sisrax Hb

30XxMoH Garryynantram xon6oorTom
63pxLwa3n
(MeHe>XMEeHTUNH LISHX3p XampLar)

BGepunenT wWaapacaH acyyaan/copunt
(MaHnannnbiH Wwap Tonpor)

Topmopxonnoxogn, xanbap

TOLOPXOMIIOXOM, TOBOITM. (3CIPryyLdX,
YIYMCraX, TaTran3ax Maragnantam)

Fon Tenes xypaaH, xanbap WWigsranar,
ypbauMnaH TOOLLOOMK OOMOXyML

YH3T 3yWNIC, YYP3r pPofb, Xapuiuaa, yanaaa
x0N1600 BONOH axnblH apra 6apunaa
©OPUNeXUIT Waapaaar.

NX3HXA33 3pX M3O3NT3H, 3CBIN
M3PI3LWCIH M3PIXMUATIH YT B3IPXLLUNMIAT
WNWASXK Yagmar.

IX3BYN3H ONOH ©6pYNenTunr
OrTNONLYYaH XWX LUaapAnara Tynrapaar.

XYMyyC rof Tenes 3H3 TepAnnH
O3PXLWIANAT WUAASX WUALSINAT
3eprasp, xanbap xynsax aemar.

XyMyyC eep4nent WwaapacaH acyynan/
COPUATBIF XYN193H 36BLUeBpAer X34Un Y
VIX3HX TOXMONAONA, COpeH 30rcaor.

Lnnanyya Hb MX3HXA3 Lyypxamr
X3p3arknx bonomxkTon. LLnnasap
raprar4 Hb eepee 4 rapaaH X3p3arKyyIk
Donoxymi.

LUnnanyya Hb WWHS apra Gapw, WWH3
CTPATETVIT 3P3NXUIANAST. T3AM3P Hb axun
X3p3r 60X, Yp AYHA XYPTI33 TOOA0PXON
xyrauaa waapggar. LLnaassp raprary
JlaHraap Xaparkyyaax O6onoMXKrym.

HyTrn

3.1.3. bug x3px3H MaHnavunaryng 60/mKk eepynernex B3?
MeHexep 6yx3H MaHnavinard 6oa40rrym.

30XMOH Banryynantram XxonoooTom 63pXLLU33YYA Hb MeHeXMeHT 60oH
M3PraLCcIH Oampantar unyy xonbooTor. XapwH eepynent LwaapacaH
acyyaan/copunt Hb MaHMAWNMbIr Waapaaar. MIXaHX MaHnannarygag
Tynrapaar HAWTNAM andaa Hb 3H3 XOEpbIr aduTrax XaH4ax sBaas oM.

DM3rTau Teneeneryaen sanraary 3H3 xaHanara Tyrasman axurnargaar
0a MaHnamnnaac unyy MeHeXMEeHTTaM 3yypangax rsg Oampar Tantau.
DM3ITaV Teneeneryaen, XMMCIH MaHNamnbiH CyprantbiH ye3ap T34 “3py
Xyd, uar xyrayaaHbixaa 80 rapyvi XyBUAr MeHeXMeHT3n, xapuH 20
XYPIXTYW XyBUWI  MaHAavnang 3apuyynaar rAr33 oK xapaaa” rx
X3k OaMCHbBIr aHxaapaniaa aBax Waapanaratan. Y4mp Hb T3OHUMA enep
TYTMbIH TypLUflara Hb MEHEeXMEeHTTaM unyy onp. Tyxamnban, 3m3rtamn
TONeeNerYannH YHOCOH aXnn Hb MX3HX TOXMONAONA MYWLSTI3X TYBLUMHA
bavpar. LleexeH Hb OyHA LIATHbl MEHeXepuH anbaH Tyluaan xalaar.
TYYHYN3H T34, 3M3MTAM XYHUMX33 XYBb[, PP OPOHO00 OSIOH 3YWMANMNT HAM
JOp 33p3r amxyynax yypar xapuyunaratav egep TyTam Tynrapd, Tap
X3P33p raphaH X3p3arkyynax fapantanm GoncoH Gampar. DH3 Typlunara,
Jafjan, npakTvkaa TeneeneryviH Yur yypras X3parkyynaxgs3d Tynxyy
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awmrnagar 0a uaawmp YyH33C 3aNNCXUNXUAH TYNA TIPryyH 337KUA
FYMUSTr1, OYT33MXKTIN X0N000TOM O3PXLWI3NMNT eepynenT WaapacaH
acyynan/CcopunToocC frax xapax yp 4YagBapT Cypasnuax Laapanaratan.

Lnrtras 4. WpraguviH emHe TyaramacaH acyyasibir LWIABIPIICIH TyyX

MaHavi b6ar 160-aaf Man4dmH epXTaM, 3yHbl yvpana HOOCOO Xaaranax rasap
Gavigarryvl, eBIVVH ynupana TyHWM ycaap AyTaragar acyyaniyyatavi bavica.
128 vpranssc rapcaH caHan XyConTuwH aaryy 6arvviH Xypnaap Hir, XoepayraapTt
3P3MO3MI3rACOH HOOCHLI  aryynax, TyHWA XyarvviH acyyansir CyMbiH WTX-aap
XIM3NLUYYIXK, HWAT 28 cas TerperviiiH Tecsuir batnyyncaH. Opoo bug HOOCHbI
aryynaxaa awumrnax baviHa. MeH yHaHbI ycaa ryHui Xyaraac aBcaap b6aviHa.

3.lYs3Hranmaa, C313Hr> avimar,
3yyHOYP3H CYMbIH MayuH, Teneesery

NHMCH33p TaHbl TeneenerdymMimHxee XyBbh TYMUSTIAX YW X3p3r Hb
Teneemx OyW Mprag, COHroryablH ©MHe TynramacaH —acyyanbir
WAWMABIPMX, TIAHWUWT COODMKYVAIX, XaMTbIH VHIT 3YWUIUAT OyTIX,
XaMThaa cypanuax yin aBuad TYAXyY YMrnarasx 6onHo.

3.2. MAHJIAWJIbIH 3ATBAPYY/[

MaHnamnnbiH  ONoH 3arBap ©Oawvraaraac 1) MaHnavnardy TeBTaM
yNaMXKanT 3areap, 2) HUATUAH CalH CalXHbl TeNee XaMTbiH MaHnamnan
MC3H XOEP ron XaN03pUIr 3H3 CypranTaH, 30puynaH A3NMpYYIK aBYy y33B.

3.2.1. MaHnavinary TeBT3y ynaM>xnaanT 3arsap

MaHnannardy TeBT1 Oyloy MaHmannarYuir “O3303ncaH" X Xamk 0onox
3arBap XaMrumH TYr33M3M X3PIMBMAK MPXK33. DHI Hb OOCOO TIHXIAT
MaHMaWbIH 3arBap oM. YaMXKIaT 3areapblH XYP33HA XYMYYC MaHAaMAarimmr
NX3HXA2D “OpUMH VenH" Oyioy XOTbIH, KOCTIOM ©MCCeH, 4337 O60MoBCPONTON,
OyHOaX ©0a TyyHI3C 033 [aBXaprbiH, eepTee WTRTM, Oycabir 3axmpd
Yafdar, OyHA 3PrM HacHbl 3P xyH Oyloy dapra mx Teceenper. Opnoro
Oaratan, anbaH €cHbl OOMOBCPON HUMMMH, 3anyy, 3M3MMAM, OPOH HYTIUMH,
YHOSCHMI LUGOHX, O3NTUNH LOBHX, XOMKIUAH O3PXLLUSMTIM 3331 HUNMMA, 3pX
M3[31, Henee BaraTam XyMyyC 3H3 X3BLUM3J OMAronTon, Oartax Yagaxrymrac
eepurrese MaHnamnard bamxk 6onHo PCH 1Ty Garaar. Heree Tanaap, yr
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X3BLLUM3J1 OANTONT Hb HUMMMA AABYY 3PX O3MK UPCIH OYNMAMH 3pX MIAINAT
XafranaH O3XKyynaxag, YndammKk 0amxk 4 6onox TanTamn.

MaHnannard TeBTa 3arBapT “XopLLOO"” Oytoy LIGeH TOOHbI XYHWUI MaHnannan,
“Tyy433” Oyloy 3/MKM3H UeeH XyH MaHnamnax xanbsp meH Oartax Gereep
YHOGHO3S MaHnamnary rx Har 0a UeeH XYHL, rofl YYpar OHOOX, 3PX M33N
ergreepee agumin oM.

"

3.2.2. MaHnavunnbiH ynaMxnanTt 3arBapbiH YHACIH
LUNHIXXYYA

SpX M34371 [433p33C JOOLL YNTNICIH, BOCOO TIHXNIITIV 6a 31HAAaa4nasn
VYCragar.

VH youpanaran sMarmunyiyyonmH MaHnaumnan

MaHnamnary TeBT3M 3arBap Hb HIM ypcrantan 0a [33p33C A0OLWOOo
YUIFMACOH YN sBL, baraar.

Bycnaac mnyy mMagar,

YaaBapTau rarosx
) “mMaHnannary” XYHLL
XaMIUMH nx 3pX

HyTrn

M3OMMNAT  XYBaapuix,
WaT [JOOWoX Tycam
3PX  MIIOMUAH  XIMXKD
Daracpar.

DH33arBapT UX3HXO3
3UCUNH WNNaB3IPNNT
MaHnawvnary raprax,

3ypar 3. MaHnaiiibiH yaamxnanT 3arsap 3pX  M3AMMH - 60Coo
TOrTONLOO YNYMNAST.

TUAM33C  MaHnamnard Hb  “mapra” 6Gonx  xyBuppaar. Magsnan
Xapuniuaa MeH [O33p33C [O0OW YWITIM, UX3BYMAH [aanraBap erex,
COHXPYYII3X 30PUATrOTON. MMM 3arBapbiH XYP33HA XOKJUWH acyyanbir
WWAOBIPNIX3A ONIOH TaflblH, fNaHrysa WMpraf, 3pX Hb 3epuuraex Oy
oynryyannH 6oamt, Tarw, cavH AypblH OPOJLLOOr XaHrax 6onomx bara.

MaHnavinard Xam33X H3I XyHL TOBGPCOH, 3PX M3AMMIH Tarl 6yc
XYBaapUIanT.

MaHnannary 3aaBasn 3px M3a3NnTa1 “napra” Gavx anbarym, XaH 4 MaHnamnary
Damx 6Gonox 4 Gycmaac “oHuron”, m3anar, OONoBCPOS, YadaBxTam Gavix
ECTor XX y343r. MaHnamnardMnH 333MLLUCSH Oalnx ECToM WWHXMA, yXaanar,
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XapunuaaHbl COENTON, M3 OONOBCPONTON, 30XMOH Danryynax YagsapTau,
anceir xapaar, oves 3eB aBy ABAar, Oycabir yaMpOaH YWryyIaX, apaacaa
Jaryynax YafBapTan rx M3T OfIOH Waapanara Gartgar. AMXKUnTTan GarHa
O3 Hb “Har” Homep GarixbiH TyNa YPraiXK epcenaex mCH yTratan yypaac
WIAM OYT3LL, TOITONLOOHL, 3pX M3 Hb OycaaTanm xyBaasnuax 3yin oui 6ok
XyBUPAAr.

MaHnavinard Xama3x XyBb XYHUI A6BUMITEX, TyyYHA ©HAep Luaapanara
TaBb/ar.

H3mHT MaHnamnard xamasH XynasH 3eBlUeeperfceH 0on 3px M3AI33C
rafiHa eHgep xapuyunara xynasgsr. MaHnamnard Tp 3pX M3AAMNN XyCa3ryn
DarcaH Y X3BLUM3 OWArONT, XaHOarbIH WaxanTaap 3H3 YYPrmnr Xy133X33¢ eep
apraryg XypHa. XapuH “garard” TyyHI ron adaar Vypyyiss4, eepcamnHxee
TONee 3YTMAXMWH OpoHA, “MaHnamnary” OUOHWA Tenee 3yTrX E€CcToM MK
OofoH XyBb 3asaraa Aaatrax sBOan rapaar.

Huirsma AaByy 3pX1au1 XyMYYCUVH 6peecresl M3JIar, [BLYY TypLuiaraap
LMAB3P rapaar.

CaHan conunnuox, 6araap axumnnax, ofioH HAMTUAT TaTaH OPOJILYSax 33p3r
SNeMeHTYYA aryyncaH 4 MeH YaHapTaa 3axvpaH Tyllaax €C AaBaMrauicaH.
XYMYYCT31 36BNI6NA6X, OfIOH TalblH OPOMLIOOT XaHrax Ra3r Hb OOANT aMbapan
[133p Y331 60005, ambAparnbiH TypLinara, COHMPXON, apra Gapwn 33pruiH
XyBbf, XOOPOHO0O AnraaTai, Marafdry 3apymblH 3epyyTar Oanp cyypbTam
XYMYYCTaW XapuraHa moH yr oM. OnoH “MaHnamnary” oponuoor xaHras
> 00MACOH Y TypLunara, yp YagBap, aprasym MyyTan, Heree Tanaac bormHo
XyrauaaHa, yp OyH xapax LWaxanTaHg OpXK, ONIOH TafbIr TaTaH OPOJILLyYXK,
CaHanbIr Hb LYTYYmK 3eBNeACeH Ayp 3CrX Oananaap oponuoor xandapasx
Canmang xypoar.

lanaan ayp Tepx, xapulaaHbl apra 6bapunag XaT aHxaapaar.

XYBUIMH XOMKMM, MaHMamnan 33parT LorL, 3ap4nmy Gananaap xaHgaxbir
yyxanumngar HapT 3oxmord CtveeH Keysw,™ “IanxuiiH | ganHaac eMHex
150 rapyv XuUnunH Typwmg, GuanracaH Gapar Oyx HOM 30XMOML, aMXKUNTbIF
Wynapra, AapyyxaH, 30pWITOM, YH3HY, TIBY33PTAIM, XOAenMepY, 3SHIUVH,
TyyLTan Gamx 33p3r 3ap4HMM OONOH XYMYYHUM MBH YaHapTar Xonbox Y33
Damx33. TyyH33C XOWML eHeer XypTan OUYUrOCH OyTIMNH OUMASHX Hb
ONOH HWWT3A, TaanarAaax, OfloH HUNTUMH XaHZnarbIr “3oxuuyynaxan” Tynxyy
aHxaap4, XyMyyC XOOPOHAbIH Xapuruaar “Tocomk” Gavaar 3aH aBup, XyBb
XYHWUIA oyp TepX, xaHanara, bues aB4y siBax Oandan, xapunuaaHbl apra Gapun,

4 Stephen R. Covey, The Seven Habits of Highly Effective People (New York: Free Press, 2004).
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yp YafBap 33parmam xonboH Tamnbapnax 6oncoH GarHa.

©MHe Hb amMbpalblH YHASC OOMOX Cyypb, TYr33M3M 3apUMYYabIr XyBb XYH
BapuMTanX, TyYHO, HUMLCH WWHX YaHapbir eepTee TeNeBLUYYIIK YaaBaac
aMXXMNTaHA XYPHD MK y303r DarcaH 60N CyynnnH yer, Typ 3yypbiH WP
uar, Xxefenvep LaapfacaH yn cyypbTal, TOITBOPTON LUMMANWIAT OpIlyynaxbir
OpONAOX, Xyypamd Ayp cypTanqmmk OaviHa. Tyxamnbarn, Tomopxov apra
TEXHUK X3P3MM3XK XYMYYCT Taanaraax, Xycd Oy 3ymna3 aBaxbiH Ty XyYMyYCUAH
X000W 3P COHMPXOX Oy Ayp 3CX 3CB3N “Henee Oyxm XyH" Lwwmr
XaparfaH XyMyyCUAr Cypayy/ax 3aMaap XYCCIH 30pUArOA00 X3PX3H XYPIXMNAT
3aax banHa" 3.

"

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

“CyynniAH  yeumrH"  eHrel, xaHgnara MoHrong 4 H3BT3pY, 03P Hb
xapuyunara, €c 3yM CynapcHbl YAMaac amKUNT OfOXbIr XYCCOH OJIOH XYH
“nMnx” Oytoy rafaag oyp TePXeHAes Tyxyy aHxaapax 6oncoH. MaHnamnary
Oanx mOdr Hb “MaHnalnarYuiiH Tepx OypayynaX’-Tan yTra HarH 0ok
XyBUPY33. M3O33nnniiH 3punH 3yyHA “Ayp TepX”-ee 36B Oypayyax Hb Hyxan.
X033 3H3 Hb TyXaWH XYHWU 3apYuM, YH3T 3YMNC, MEH YaHapT Cyypunaarym
©on “amxmnnt” Typ 3yypblHX Daxaac ragHa XyMyyCUH aMbApang cepreep
HeneenHe. YnMaap Oychan Taanargaxywu, Oampgnaap Owves aB4 aBAar,
fMap Y acyyaiaap eeptee UTMNTIM ApbyMXdar, sMap 4 Xamaaryy apraap
OormHo xyrataaHz “yp AyH” rapradvxmar, XyBUMH aMOMLAaa XeTneraceH,
OycabIr awmrnaH 33 mMalaxaac byuaxryn, “coénton” xapargdar €c 3ymryim
“MaHnannary” onwpoxof Heneenx banHa.

HyTrn

3.2.3. MaHnavnnbiH 60C00 T3HXN3IT yaMXKanaT 3arsapbiH
cyn Tan, 3pcanyyn

Lie6H XyH, 3CB31 HAI XyHWU rapT 3px M343/1 TeBnepner 6010xoop:

o Ywn §BU, YP AYH Hb 3pX M3O31 OYXMA H3M 3CB3M LOOH XYH33C X3T
XaMaapantau, TOrToNLOOHbI XyBb, CYYPb MyyTal, SM33r, TOrTBOPryM.

o MaHnamnary conuraoxof HUMT3A, YArN3CaH O0AN0ro, WMNABIPUIMH
3anramM> YaHap angargax 3pcadnTan.

0 HWITN3r alwmr COHVPXMbIF XaHrax 30pUNroo Xecepayysix, XyBUMH
Oytoy 3pX M3ANTIN LOSHXUMH 3PX alUUIT YANYNdX 3PCA3N eHaep.

Spx M3a371 6OCOO TIHXIIAIT, 3UHAAAYNIICAH, YITaa 3axmpaH TyLLIaax éCoHL
CyypuncaH Tyn:

O DpX M>3A3N WXTaM Hb 3px M343Nn Garatarraa yn XyHO3TRX, VA
TOOMCOPIOX, IPXMAT Hb 36PHMX, AapaMTiax SpCa3TIMN.
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Typasayraap 6ynsr. MaHnavinieiH 3areapyya

0 DHMH MPAWIH, ANaHrysa 3px Hb 3epunraes Oy oynryyamnH dogur,
T OPONLOOr XaHrax4aa Myy.

M3a3213/1 Xapunuaa [330p33C AOOLL YT TyJI:
0 ©Opeecren, ambapanaac xoN WMAB3P raprax Maraanan eHaep.

O DHMMVH 1P, SNaHrysa XaMrMH 3M33r, 3pX M3aan Garatart xymyycr
rapracaH WMMOBIP Hb XIPX3H TycH OYMr M3OP3XA33 YAaaH, XOMpPro.

0 bypyy WnraBsp Hb yAaaH XyralaaHg, X3p3mKMK, WX33X3H ceper yp
JlaraBap Aaryynax 3pcasn eHaep.

YW1 58U, TOITOMILIOOHOOC WYY VP AyH, XyBb XYHUI XyHH YV WITyYToun
aHxaapaar TyJi:

0 MaHnamnary Xama3X LeeH XyH YadaBXKuXK, OUWIBHX Hb X3B33P33
XOLIOPAOT.

0 DOprda VPRAMAH MBIy, Yamasxryn” Garpan Hb - acyyanbir
TOLOPXOWIK, LUMIAOBIPIAX VAN SBLAA, TOOHWAT OpOSLlyynaxryn Garx
yHO3C13n H6oncoop Ganx Maragnantam.

0 MaHnamnardy rGH X3BLUM3A OWIrONT, AYPUAr OyTa3X433 MX3BUISH
P3N, OPYMH YEUIAH X3B MasrTal, MeHreTa, eHaep OOMOBCPONTON MX
M3T33p Teceernaer Tyn 3M3rTaK, XefeeHn, bonoscporn Garatan, X3TaBY
HUMMH XYMYYCUAH MaHManan, OpoLoor Xs3raapnax, MaHmamnard
MeH 3CB3N BanK YaHa M eepTes UTMX UTMRAMyA bonrox danaar.

Spx M3O371, HeneeT XyMyyCuviH Y33MX, 6peecren M3IJiar, SBLYyY
TypLLAaraap LMAAB3P rapax Hb TYraaM3s1 TYJ:

o Hwurama aaByy 3px 303K Oy OyNryYAWNH HYO3P XapcaH, TIAHUA 3pX
ALUMIT WAYY YAMHWICH, acyyasiblH Cyypb LaTraaH XxaH4aarym, eHrel,
YP OyH MyyTan Tegunryii ceper yp farasap Oyxui Gogsoro, WMMABIP
rapax eHaep 3pCa3nTan.

o Llaaponaratan LWAHITIUAN XWX XYCON SPMIN33M Cyn, IXIYYICGH Y
TyyLITaK, LOMLOOP Hb X3P3MKYY/aX Marafnan 6ara, epeHxuinaee cratyc
KBO Oyloy Oaviraa Gavofibir XxamraanaH xadranaxag YAn4misx eHoep
Marafiantan.

MH yauMpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannasn

HyTrn

"

DX MIIMVIH XYBaapUIaNTbIr Aaraal Xapu yLuiarbiH XyBaapwnant Taril 6yc,
LLMATIST OHOOXAO0O TYWNLLUMPAAT:

0 VIXaHXO33 Wwnmassp rapraxaf, OypaH 3pxTai OpONLIOOryM 3pX M3A3N
Daratal XyMyyCT HAM3aax, X3IMIrayynaar.
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O DCB3N 36BX6H LWMWAB3P raprard/MaHnannariug, OHOOX, TYYHUAr
3annyynk, eep MaHnamnardaap Conbor.

0 DH>3 Garaan xyH OyxaHL, - 3pX M3O3N UXTAA Y, DaraTang, 4 xapuyLiyiaraac
OynTax N TOPYYIIXK, XapyyLInararyi, XaHanTry 6arasbir eerLyyIax33c
ragHa XyBb XyMyYCT Oypyy erd, TOrTONLOOr eepyex Laapaniarbir Vi
OroopY, [IOPBUTOM 68PUNeNT XMINX DONOMXKUIT Xaax banaar.

"

[23px cyn TanyydblH YNAMaac XyBb XYHWAM AGBUANTECOH, MaHnamnary
TEBTAM 3arBap LUYYMXKI3MA 6pTeX, 3H3 3arBap MaHmaunardabir HANMMUNH
CaViH CaVixHbl Tenee 3eB 3yWng XaHayyrmk Tp Oyp Yadaxryil, OpYMH YeunH
HUMMUIAH OOMOH OM3HECUIAH XOMKINIAH 3P3NT X3PIrLB3r XaHraxryn GarHa rx
y33Xx DOOMK33.

MaHnannan cyanaad X3KCoH, lMappyi HapblH aHrMICcHaap™ “MaHnamnary
TOBTAM 3arBap” MoHron Yncag AaBamMraiink 6arHa rx y3ak 60nHo. TyyHIIC
rafiHa 3H>3 3areap Hb “3pYyyOUMH X3B Masr” 30HXMIICOH YIIC TOPUIMH 3arBapbiH
Cyypb Hb Bonaor 6a aMarmryyyasa, 3y baaar.

“MapnameHT Oaxb 3MIMMMYYYA: Too Oa aryynra” HoMA, “Sparmwdyya yic
TOPWVIH TaBLAaHA AaBaMIauiiiK, yJic TOPYIVIH TOTTIOOMbIH yPMMMT TOITOOX GariHa.
TYYHYII3H YIIC TOPUH aMbLPAI Hb SPIMMINYYYAMIH XM XIMXK33, YHIT 3YWIICUH
XYP33HA OypaaXK, 3apuM Toxmonaond Oyp 3parmaundyyauiH aMbaparbiH X8
MasIT HVILIPH 30XMLICOH Gavigar. 2XKWLLB3 Hb YIIC TOp Hb CUCTEMYIIICIH XaMTbiH
axwunniaraa 60os10H 36BLUMLEN BYC XapyH HaM XOOPOHLbIH X3MX33H/ “anard”,
“anargary”, “epcesnneeH-ceprenneeH” CaH 3apYvM 330 roioH Cyypuraar.
YYH33C yya334 SM3rmaviHyya yiC Tepeec Tatrassax, 3yrP3p H3r y/c Tepeec Y
OuLL, 3pYyya AaBamravisicaH y/C Tepeec TaTran3ax XxaHanaratav 0osgor.
DH3 TOXMOM[ONA SMAMAVYYYA YIIC Tepd OPOJILICOH Y 3C3H XA3raapraraman
XIMXKI3T21 Bavix Toxmosaos 3163 bavidar” Tanaap OHLOMCOH 6a 3H> Hb OPOH

HYTTUIAH Teneenerd aM3rmnyyya34, 4 MeH xaMaaTau oM.

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

BuaHUM QOTOOA epTeHueq Y snraary MaHnaunbiH yAaMxXnianT 3areap,
NPAKTUK MYH NYH3MKA, HIBT LUMHMCH Garaar. Mo, 3pX M3 TOBNOPYYICH,
00CO0 TIHXMIMT MaHNaWIbIH 3arBapT Gapuraanryma3p MaHnannasn, XamrbiH
AXMANaraaHbl LUMHD 3arBapbir XOKYYdX, XaMTbIH 3pX M3OJMNT O3XKyyaX
Waapa/ara Tynrapy barHa.

5 Brad Jackson and Ken Parry, Very Short, Fairly Interesting and Reasonably Cheap Book about
Leadership (London: Sage Publications Ltd., 2008)
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MaHnavinan He 3aaBasl HIr MyHAAr XYHWWA Yadamx, TYYHUA yavpanara
XOLLyyY1asbIH Tyxav ounront bavix anbaryu.

MaHnavnan marvmr oug 30punro, 3apHmMM, YHIT 3YWNCO33 HUKLYYISH
JaXVH TOLIOPXOMIOX GONOMXKTOM.

SMIMNHYYANH MaHAAWANbIH aXMLL A3BLUAMAT TSAHUM YAC TOPUMH OPOSILIOO,
Heneennesp XaMXux 0ok OaiHa.

3.3. XAMTbIH MAHJIAAIbIH 3ATBAP

MaHnamnibiH  ynamknanT 3arBapT MaHnamnard Hb “of”-bH  OYpPL4
(OyxHUAr MaHnamnx, gapra 6omxk) Tornox, Oycafs Oyx XxyH Tycnax 3CBan
opnory ayp OyT3X, MaHMaWnMbIH TeaTpbir M bonrogor. XapuH XamTblH
MaHnamnan Hb yAaMXIANT MaHManmnanTtam Xxapblyynaxag uwiyy ayrym
Xan063pTa1, AOOPOOCOO AL YAMISATIV MaHAaNNan oM.

X3H 4, AMap Y Hexuend, MaHnamnard Oomnx, 3CB3N MaHNaunbiH Yyp3ar
MYMU3TMX 60nHO. Oponuord Oyp MaHMaWmbIr 33P3rU3H  XIP3IrKYYaar
XAMTbIH MaHnannnbiH 3arBap Hb “MaHaavinan 6o M34337137, 3pX M3437
LLMI XYMYYC XOOPOHA LUMITKMXK baviaar, XyBaasLax 6onoMXTou 3yn” PCH
Y3304, Cyypunaar. XaMTblH axkunnaraar epcenaeeHeec A33ryyp TaBbx, Oynar
JOTOp 3px M3431 OOMOH Heneennunr xXyBaanuax, YyrMaap OpPOSLIOOHL
TYNryypnaH Wu1naB3p raprax darraa Hexuenn MaHnamnan Hb Vi sBL, IoM.

“Upax 3yyH pyy 6HrviH xapBas, OyCcabir 3pX M3LAJDKYYIX HYagdar Xymyyc
MaHnavinaryug bavix 6osHo.”

bunn levitc
XYMyyc pyy o4Y. T34H33C Cyp. T3A3HTIM ambAap. T34HWUA M3AAIC 3YWI33C
ax351. Taa3HA 6aviraa 3ywnasp OyTa3H baviryyn. AXua Ayycd, 30puiro

buensracaHui gapaa Xymyyc “bua YyHUAr eepcaee XUV Y4aanaa” rax XamK
baviBas Ta ©6punree caviH MaHsaaviaaaa rax 60[400pov.

Jlao L3y

XaMTblH MaHMnamnnbiH SBUAL XapuiuaH cypanuax, XamTaaa Xerkux
DONOMXTON y4paac XyH OypUIH YaaaBx 63XKMH3. VIHMCH3p XyH OONroH
36BX6H MaHMannardnmr garax xerkmnx 0yc xapnH eepcaee MaHnamnary
DONOXbIH TONB6 XM433LM3X OOMHO.
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Typasayraap 6ynsr. MaHnavinaelH 3areapyyn

3.3.1. XamMTbIiH MaHnavnnibiH YHACIH LUWHXXYYA

Mappw, bpanmaH, MaHy, Cumc, Kaysec, T[lo3Hep, LWamwup,
MpokTop-TomMncoH, CuHxa, XockuHr, Hantc, Yunmott, TopaoH™ 6onoH
SM3IMMANYYYAUMH YNC TOPUNH MaHNAWMbIr XOrKYYI3X 30pUArOTOM Yis
axkunnaraa sByyngar “IMarmanyyyAMMH cypanuax TYHWMSN" ONOH YNCbIH
DanryynnarbiH yHOICN3rYANAH HIr MaxHas 33p3r OHONYAbIH A3BLUYYICIH
OHOJIbIH TON CaHaar H3IMTMH XaMTblH MaHAAWANbIH  OHUAOTUAT 0P

OypLoas. YyHO:

XaMTbiH MaHnavnaa He 33par 3uHAaaHA TyaryypraacaH TOITO/LoOr
WYY T3 3PX34 CYYPUICaH X3BT33 TIHX/I3I GO/IrOH eepymsaer.

"

3axupaH Tylaax €c, anneaa anbagnara, 3axmpraagnaac 3pc Tatransax,
3pX  M3M3M, VYYPIr Xapuyuwnarbir TapxaaH XyBaapuiaxbIr  XMY3303r.
Xapuyunarbir XyH byp xyBaanuaar.

HuATnar 30pureiH 16166 axuanax baviraa XyMyyCTav XaMmTpax
X2P3rTaM. XaMriH dyxan 3yvin 601 XyMYyCuur CaHaaqyvirbiHxaa H3rsH
X3C3r bonrocHoop 134 byra xapuyunarbiH M3ApPIMXTa 60/1HO. X3pB33
Ta anuBaar Xerxyynx, bycaarav yp AYHr33 XyBaasnalaxbiH Tyn4 XaMTpaH
axunnax baviean TP 3y Hb 66PWKMH [3COH ambTamr OOIXK WPHA.
TuM33C MaHnavinan Hb yaAaaH YPrafxasx TOrmBOPTOWM CaHaayvirbir
yycrax 60/10MXTOM X0/1000TOM rAMMIr 61 ouIrox baviHa. AXun AyyccaH
Y 6yT3L, TOrTONLOO BONIOH Ta OYXHUU XUMCIH, OYTI3CIH OYX3H Laall
ypramknax 6onHo (XKakenH [itaHr)

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

XyH Oyp H3MH 33031 MaHnavnard, 6ac oposiory

MaHnamnardng, Tep>X rapax OPOH 3aW, OONOMXWWT H33A3r. YsH
XaTaH 30XMOH Danryynantram. Spx M3437 Oponuory OypT Tarw, LaruTam
XyBaapunaracaH. JOpx MIAMWWH  Watnanrym 0OanvHa rdAsr Hb  3MX
3aMbapaaryn GarHa r3ceH yr ouw. XapuH Tyc OypA33 XyBb HIMP33
opyYy/IK Oy OponuordYabiH AyHA XapuiuaH spra epHyyIsX, HUATASM awmr
COHVIPXJIbIH TO186 H3MH OYNar yyCax ABLbIM A3MXKCIH Xapuiuaa yyCraH3
rC3H yr. OpONnLOOHbI YaHaPbIr YyXanyumk, anb OONOX ONOH XYHUM Y331
CaHaa, yp YaZlBapbIr ron kanutanaa donrofor. TyxaH MaHnamnardyumH yp
4aflBapaac ragHa Oycag XyMyyCUIMH yp YagBapbIr YHINOIM. XapuyLnarsir
XYH Oyp xyBaanugar.

XapuniuaH COHCOX, XapwiuaH XyHASTraX, bue bueH33C33 cypanyax,
CauviH AypblH YHACOH [A33p 36BLUO6PEX 3apYUML CyypPUIICaH.

e Jackson and Parry (2008)
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XaMTblH MaHNaWnnblH OPYUHA, 3PX M3A3M1 MH3T anra 0Oonoxryu,
XapunuaaHg, opLicoop, HUWTNSM 30pUArof, Xyp3ax sfBUAL YyXan yypar
rymusTracasp Oampar. 3x433 3px M3O31 Hb anbaH Tywaan, 3CB3aN
anbapnarag Oyc xapWH CaWH [Aypaap Xyn33H 3eBlleepex ABOaNA
Tynryypnagar. Oponuordug ove dres xapuiuaH XyHAITIX, Tarw 3pXTan
Xapunuax YadBap 4dyxan, caHan 3epxX OancaH 4 Ove BGMeHWnX33 y33n
omanbIr  XYHOK  XapuiuaHa. XaMTblH MaHnamnan Hb  xapuiuaH
apunuax,  xapunuaH — Oyynt  Xuix,
XamTbIH MaHnayV?nnb/r 63X>K){VJ7H3 XapuuaH OWNTONLIOX, 36BLUMMLEX
F242r 66pese YUl ABU 1AM 3apuMMpa  Tynryypnax - Tyn HUATASM
mMapTax 6os10Xrys.

Teceenes, 30pUNrbIr xyBaanuax Oynar,
xamtnar Oypaax 0aX MaHnarIbiH
30pUNro OuenHa.

YVin ABUbIT Ty/IXyy aHxaapaar.

MaHnamnan Hb HeNeenIMH YN ABL, allb H3M TUMLW YUTN3CIH YN
ABL, oM. Yurnan Ganxrym 6on MaHnamnan Gamxryn. Yyxam xaallaa siBax
B3 MMM TOAOPXOWOXbIH TyNA 30pWUATro, Xycd Oyr MpIdayviH Tyxam
Teceenen X3partn. 30puaro Hb Y, 30pUArOA XYP3X apra 3aM Hb Y €c
3YWTAN,  X33337 ysAH XaTaH Dalk, eepuynergeH XyBbCax OOMOMXKTOMW.
fdMap Har3H 3ymn Oypyyasan “X3H Oypyytam B3?” rax acyymarrym,
XapuH “BUAHWA TOrTONUOOHA, SiMap AOroffaon OawmHa B3, TYYHUUT fax
3acax B3?" rax acyygar.

MaHnavinan xap yp AyHTau baviraar LuarHas, MaHaaunardniH XyBumiH
aMxKuaTaap 6yc HUATUIH CaviH cavixaH OOIOH XaMT OJTHbI 3PX ALLMIT X3P
CaviH yunymk baviraaraap YH3Js1H3.

XaMTblH MaHnawmnan Hb H3r xyH Oycoan Heneenexeec Wnyy epreH
30pUNTOTON. XaMTblH MaHAaWAMbIr X3P3MKYYN3XUAH Tyng “bug xaH 637
Bua toyHbl Tenee, toyr, faxk XMUX B3? DH3 aXWN X3HA, faraag dyxan
Danx B3? bua faraag 3H3 ymn SBLAL OpONLOX écTon B3? Yp AyHr Oua oy
MK OMIITOXK, XIPXIH XIMXKMX BI?” 33p3r acyynTbir OariHra eepTee TaBnXx
X3p3rTar bongor.

OnonT amMXWUnTbIr yp AyH, OyT3rasXyyH33C UIYYTaM OPONLLOOHbI YaHap,
XapUILAH Cypanuax Xerkux, YaaBXKMx 33p3r XxaMTblH YN SBLAAP YHMLIT.

3.3.2. XaMTbIH MaHnaubiH X3VDOKYYpP

MaHnarnnbiH Tanaapx Cyprant, xeTtendepT MaHnamnary GavxblH Tyng
XyBb XYH IMAp WMHX YaHap, yp YafBapbir 333MLWCH Oanx CTon B ragsr
acyynan XeHOaeraceep MPCaH. XyBb XYHA Tepexeec 3asacaH 3apyM LUMHX
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lypasayraap 6ynsr. MaHnavinaeiH 3areapyya

4aHap MaHnamnary Oonoxod TOLOPXOM X3MXK33r33p Heneemx 0Oonox
MaHNannbIH yp YafBapbIr Xerkyymk oun Gonrogor.

MaHnannbIr yp AYHTIN X3P3rKYYIaX34, TyCax 3apyMM Har yp YaaBapbir
cyprantaap cavkpyymk ©Oonox 4 cyprantaap MaHnaunardmmr OypaH
©3nTrax BONOMXKIYM. TYYHUYIIH XYMYYCTIM Xapunuax, WATMA TaBUX, sipya
X3M3ALYYA3T YMMMYYA3X 33p3r yp YafBap MaHnawmnang Tyc 0onox 4 Heree
Tanaac 3AM3P Hb 30PUNTOL XYP3X34 aLUMriax Xaparcan oM. Ninv yp Yagsap
CaWH 333MLU3IYN OfIOH XYH YNIC OPOHA0O HIPTAM CalH MaHnamnardy 6oncoH
Danpar.

"

XaMTblH MaHnamnan Hb yWn fBL, y4paac XymyyC MaHnamnax sBLAaa,
©6pUNH TypLUNaraap XyBUMH OHLYIOr YaHap OOMOH YafaBxiva XemKyyimk
Ganpar. Tarean xaMTblH MaHNAWAMbIM X3P3MKYY3X34 MaHnamnary eepree
XYBUVH fMap LUMHX YaHapbIr XOMKYYI3X eCTon B3?

XaMTbIH MaHNANAMbIH XYP33HA XYBb XYHUI 3yr3C XOrKYYI3X MaHNaNbIH
yp YaaBap Hb GOCOO TOrTOMLOOHBI yen Oypayynax yp YafaBapaac snraatam
Dereef T50M3P33C 3apPUMbIT 0P XML OONroH AypAas. YyHA!

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

* bycnan xaHpax xaHanara: bycOplr CavH 3yWn XUWAXUUT XyCd, Cypd
©ONOBCPOXbIN 3PMINZAIN, HIP ANAPbIH TeNee ByC canH carxaH HAMMM
OYTIINLRXMIH Tenee 3yTrax Oy XyMyyC M XapX cypax;

HyTrn

o YH3T 3yM/ICA33 YHAHY Bavix. YH3T 3yMNcad3 YHIHY Oarx Oyioy HUArMUIH
CalH CarixHbl Tenee TyylTan Ganx, YWNOn33 3pX3M 30pUNroTOMroo
DarHra xonbox cypax;

o bycabIH X3P3rL33HA M3APIMXKTIM XaHaax: bycaad yWnummK, ToSAHNN
X3P3rLU33HA, M3AP3IMXKTIN XaHOaX Cypax X3parTan. Oepunres OycablH
OPOH[, TaBbX TeCeenex, XaTyy OYTHIMT XMMX33C 3aUNCXMIX, CaHanaa
TyNraxryl ©Oarx cypax, XyMYYCUMWH snraatad Oamanibir  Xyd3H
36BLLBBPOX, 3eP3r TaNbIlr Hb O/IK Xapax YafBapaa XerKyyasXx;

« baraap axunnax: baraap aXxunnaxblH Tyng OycabIr XYHAIIX, 36pHnniar
3epar apraap WMAB3PI3X, WUNAB3P raprax, X3parKkyynaxag oycabir
oponuyynaar 6arx 33par YafBap LWaapaaraaHa.

XaMTbIH MaHMamnmbir O1a 36BX6H YNC Tep, ONIOH HUMTUAH Tanbap A33p
TOOUMNYA P Oy, axun, XaMT ONIOH 33P3r 8epCAMMH aMbapalbiH OYXMn 1
XYP33HA, X3PIMKYYI3X OONOMXKTON. DH3 3arBapbIr X3PIMKYYIHY MPO3M Hb 3H3
TaHWNLYYNrag AypacaH Oyx WMHXWAT aryyncaH Garonaap rHIT axunnaan
IX3MH3 MCH Y OULL.

MaHnamnmbiH 3H3 3arBap Hb TAMYYII3X 30PUITO, XYP3IX LSTUAT TOO0PXOM,
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Xaparfaxymy, Oonrox erd, ywn axunnaraaraa sByynaxag enep TyTMblH
DapurmkaaTan, Oac yHIN3X Wanryypyyaran bonroxog TycanHa. TUMMI3C 3H3
3areap Ta OyxaHO eepunH MCH eBepMeL, MaHMaMIaa Xernkyyiaxag, yur,
DapvMxaa N ery DanHa rCH yr.

ANMBaa 3yNNUNr eepunexe bUaHNIA M43, XaHAara, XyCan 30pur OOMoH
XY4MH YapMamnTaac ragHa Lar xyralaa waapgaraaar. MaHnanaibiH TOrmCoH
OWNroNT, XaHanara, apra Gapwn, yWMn SBUbIC HIM efep WAL eepyniex
OonoMXKryr. YUMp Hb 3H ©epHNenTuUiH YN fBL, 36BXOH X3N03PUIH Tyxal
acyypan ouw, xapuvH GuaHUA [OTop OOMOH HUMMML TYH HIBYCOH 3aXMpaH
TyLaax, XyMyyCUUr siraH 3uHOaaqnax CaTrmafimar YHACIP Hb ©epunex,
aMbApPanbIH OYXA 1 XYPIIHA, 3PX MMM Tar OyC XyBaapunax, ec 3ymrym
X3P3r13X MPAKTUKMAT Xanaxblr lWaapAax 0arraa oM. SH3 eepynentuir oug,
efep TYTMbIH amMbAparn, YW axunnaraaHaaa HIBTPYYI334 iBax OONMOMXKTOMN.

BYJITMAH AYTHONT

SpX  M3AMAT TEBNOPYYNICIH, 00COO T3HXMAMT  MaHMaubiH - 3arsapT
Oapurfanrymrasp  MaHnmamnan, XxaMTblH —aXWanaraaHbl WWHD  3areapbIr
XOMKYYN3X, XaMTbIH 3pX M3AMMNAM O3XKyyaX LWaapanara Tynarapy OanHa.

MaHnavnard TesTa1 Byloy MaHmannarYumr “A3sasncaH” mx xamk 60nox
©0CO0 TIHXJIBIT MaHMamnan Hb “3pUyYANAH X3B Masr” 30HXMIICOH YIC TOPUINH
3arBapblH Cyypb Hb Gongor 6a aM3armnYyyada, 33nrym Garaar.

MmO, MaHNannibiH - YNaMXNanT 3arBapbiH Cyn Tan, 3pCanyyasa AyH
LUNHXWAMS XWX, MaHNaWIbIH Tanaap TOrMCOH OWTONT, XaHO1arbIr WHD
eHLIreec Xapax, AaxMH TOOOPXOMIOX DOMOMXKIIT ONrOXbIr 30PUIO0.

YNnc TepuiiH 6oamT 0ponuoo, Heneennee DYP3H X3PIrKYYN3X34 Hb Yeaep
Tylwaa 60k Oyn caan O3PXLLU33M, TYYHUW LWanTraaHbIr apuiraH, ync TepunH
OPYHOO SMIIMAMHYYOSL, IITAUMBP  XYBUPraH eepunexef Hb TOXMPCOH
MaHNaMNMbIH WWHAMAM 3arBap, X3B MasirvAr COHrOH TaHWILYynaa.

XaMTblH  aXunnaraar epcengeeHeec [O33ryyp TaBbX, 3pX M3037,
Heneennee XyBaanuax, TYHLUI3M, xapuiLaaraa 03x>Kyynax 33parT aHxaapnaa
XaHAYYCHAaaP SM3MMINYYYA 6epCANH eBOPMEL, MaHNanAbIr 01 0onrox
YyafHa M Y33 banHa.

MaHnavinsbiH yp 4afaBapbir XaH OYXHI3C A33ryyp MK TOOLOrA0X LIOOH X349H
XyHA 1 6avgar 3yvii M3T330 XUHX3IHD MOH YaHapbir Hb OypX3rayyncasp
WPCAH. [3BY MaHMawnan Hb 36BXOH HAI XYHWUWr bycaaac A23ryyp TaBuXbIH
Tyna 6avigarryv, MaHaaviiaibiH yp 4YadBap Hb 6ep eep X3763p33p OJI0H
XyHA Gaviar raX y3Ba7 MaHAavaabir bua eep Hya33p xapax b6osoMXToun
60JHO.

LWapnott bByH4

MH yauMpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannasn
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Hdepesayrasp Oynor.
XAMTbIH
MAHNAWIUJIbIH YP
YALBAPYYL

4.1. TynraMAacaH acyyanbir WUHXI3X, WANSINAH
DonomxmnT xyBunbap raprax

4.2. Oponuory Tanyyabir TOAOPXOWNOX, LWMHXII3X

4.3. lnnaeap raprarygag Heneenex

4.4, bycabIr C3O3/KYYN3X, YW X3P3rTa3 TaTaH opyynax
4.5. HeneennuimH xypaarss 03xxKyynax

4.6. BynrunH gyrHanT



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

4.1. TYITAMACAH ACYYANbIM LUMHXKN3X, WWMASNUAH
BOJIOMDKUT XYBUJIBAP FAPTAX

I Ta TOLOPXOW acyyAan caHaaunaH Xypraap Xanmsnuyymx 6avcaH yy?

= TaTopopxow acyyanbir WMAB3PIYYN3X33p xonoornox banryynnara,
anbaH TyllaanTaH[ acyynra TaBbX OancaH yy?

m Ta Oycapg Teneenerd asM3rmanyyyATIMIS XaMTpPaH TOL0PXoWn acyynarn
CaHaaunaH Xypnaap X313/uyynxK bancaH yy?

Ta Npraguinr Teneesk COHrorACcoHbl XyBbA, XypannaaHm, OposLoX, caHas
erex TOAMWreep YYprad XxA3raapnanrym HyTTUVH  WUPRAUMAH - 6MHe
TynramfcaH TOLOPXOW acyyanbir O xapxX, OapbX aBax Hb MaHnannnaa
X3P3MKYYN3X IXHUW anxam oM.

TynramacaH acyyafibir XeHOeXIYMrasp, TYYHUAT OOAMOrbIH TYBLUMHL
YHOSCN3ATAM  raprax TaBUXMYMMa3p, WWAWNOIXUWH Tenee  TyyliTau
fBAXTYMM33p ONOHA TaHWIAAX, XYN33H 3eBlUeepergex vagaxryn. Heree
Tanaap, Ayy XOOJOMroo raprax, 3px alliraa xamraanx 4agaxryv banraa
OyNrMMr oponuyynaxrymrasp, T3AHUM eMHe TynramcaH acyyasbir Tep,
3acar, OpoH HYTIMIH 3acar 3axmpraa, Xonborgox ra3apT Hb XYPraxrymrasp
MPraas3 XNHXIHI yTraap Hb Teneenex 60NoMXrym.

XypnbiH - Tapryynarimg, xopoo 6onoH Teneenerynp Hb acyyaan
CaHaaunaH Xypang Xon3fuyyisx33p opyynax 3pxmn. MeH TepuinH
©onoH TepunH Byc Gamryynnara, ax axymH H3MK, MPraH TyXanH WaTHb
Xypang, cym, 0ar, XopooHbl Xypan 30XMX 4337 LWaTHbl Xypang acyynan
X3M31LYY19X33P CaHan A3BLUYYXK OonHo.”

TYYHYN3H Xyynb TOrTOOMX, XYypnblH WAVABIPUAT UPr3A34 TaHUynax,
NPMOUWH 3PX, XYYJb ECHbl alWT COHMPXJIbIM XaMraanax, TOOO0pPXOown
acyyanbir WWMAB3PNAXTAM xonborayynaH xondorgox anbaH TywaantaHa,
acyynra, acyynT TaBbX, Xapuyr aBax 3pxTan Oavaar.

Wnrtras 5. VITX 6onoH Teneenery, TapryynardavviH OypaH 30X

12 gyraap 3yvin. XypnbiH TeneeneryuiH 6ypsH 3px
12.1.3. Xypang To40pxov acyydan X3n37uyy/iax33p caHaadnaax, caHasl
opyynax,

12.1.7. Xyynb TOTOOMX, XyprbiH LUMVABIPUAH OUENINTUIT XaHrax,
MPraamniH 3pXx, Xyysb ECHbl aLLr COHUPXIIbIM XaMraanax, Hytar

17" MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar A43BCrapUAH HANK, TYYHWUA yaupanarbiH Tyxaw XyynuiH
24 pyrasap 3ymn
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A3BCHOPUUH  aMbAparbiH — TOAOPXOW — acyyasbir  LUMUABIPISIXTIM
xonborgyynaH 3acar fapra, TyyHWv opsory, 3acar aaprbiH TamrbiH
rasap, 3acar JaprelH A3Praasx ra3ap, X3/73C, anbanbiH Aapra, Hytar
A3BCrPpWVIH GaviryynnarbiH yavpanarag acyy/ira TaBbX Xapuyr Hb aBax,

18 gyraap 3yvin. Cym, ayypruviH XypnbiH 6yp3H 3px

18.1. Cym, gyyprmiH Xypan Hb Epenxuinerd, YnceiH Ux Xypan, 3acriviH
rasap, sam, areHtnar, A334 LwatHbl Xypang OOIoH TepuuiH 3px Oyxui
bycan baviryynnara, anbaH TyLaantaHg Xyynmap xapbsaanyyncHaac bycan
TyXaviH HyTar [A3BCIAPUMHX33 3AMWAH 3acar, HWArMuyH OOIOH 30XMOH
baviryynantbiH SIMap 4 acyyasbir XM3/UXK bue faaH  (LLaBIPAIX
3pxTaV beree Aapaaxb acyyAsibir 66pUKH OHLIrOM BYP3H 3pX34 Xaaraix
X3PIKYYITH3:

18.1.1. XypribiH 30X1OH Ganryynant, XaHaAT WanrantbiH Tanaap:
e/TyxaviH Xyp/iblH Teneener4yeec 3acar gapras 1aBbCcaH acyysrbiH
XapUyr Xa737L3K, LWaapanaratavi 601 30XuX LWMIAB3P raprax;

20 pgyraap 3yvin. XypnbiH T3pryynardguiH 6ypsH 3px

20.1.13. HyTar A3BCrapuyiH 34MVH 3acar, HUArMuiH GOI0H MpraguviH
3pX, 3PX Yeneer xamraanaxravi XonborAcoH acyyanaap 3acar gapra,
TYYHMI Opsiory, 3acar AaprbiH TaMrbiH rasap, 3acar 4aprbiH 43praa3x
X3/1T3C, anbafbiH Aapra, TeCBUviH baviryynnarsiH yavpanaraa acyynra
TaBUX, TYYHUM XapUyr XM3/ILU3K CaHas, QyrHIT erex,

DH> Hb HYTTUWH eepee yauphax Oawvryynnara 6onox WTX, TyyHWN
TONeeneryuH XyBb[, NPr3ATINMS OMP  aXWNNax, COHIOMYAbIHX00
CaHaa 0oAfbIr COHCCOHbI YHACIH [A33p TOAOPXOW acyyAsbir LUMMABIPIIX
CaHaa4ura raprax, Xypaaap XansuyynsH Wnnas3p rapryynax spx, eprex
Donomx onrox OyKn Yyxan 30xuuyynant oM. inm epreH spx m3gan, 6ac
Donomx Ganraa 4 TYYHUAT X3p 33p3r OypaH AYYP3H aluuriax Hb TyxauH
TeneeneryniH NO3BX, CaHaayuraac Wantraangar ounaa.

XypnbiH Teneenery Hb MPrafaTanm3 yyn3ax, ceMuHap, Cyprant, XaHant
WanranTblH axung, oponuaor. XypangaaHaap MTX-bIH axnbiH anbaHaac
©31Tr3C3H, TYYHYN3H 3acar AaprbiH epreH M3AYYACSH acyyanbir n rongyy
xananuoar. XypangaaHaap xananuak Oawraa acyyanaap caHan Xamax,
aCyynT acyyx, X3M3nu3dx, 0atnax dCXUWM WWUAABIPAIXUAH Ty, Tacnax
SPXT3MI33P OPONLOX Hb XaHranTry. OPOH HYTIUH Xerkung, TynxaL, 0o,
NPrRAUVH aMbApang Heneenexyny, 604a0rbIH LMHX YaHapTal acyyanbir
WMMAdX CaHaayunra raprax, 6ogmTt Wuingsn OONroxeliH Tenee TyyluTan
3yTr3X Hb COHIYYNbT YYprad OVEeNyynaxaf XamrurH 4yxan Hb mOrumr
MapTax Oonoxrym.

Tynrapaap Oywn acyyonbir WAWOB3PMAX apra 3ambir O3BLUYYIIIX33C3
OMH® TyXaWH acyynan rapax O0CoH y4mp WanTraaH, TYYH33C YYACH ceper



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

YP AaraBpbIr canTap Cydanx, 3pX allur Hb 3ep4mraeH xeHoeraex Oaviraa
NPMRANAT HapUMBYNAH TOAOPXOWOX LWaapafiaratan.

ACYyanbIr LUWHX3X Hb Aapaax 4 anxamTamn.

COHrocoH = o
Hnnpnunr

3yparnax

SpamM0O313X acyyanaa
WMHXK3X

3ypar 4. ACyyLsibir LLUMHXKXIIX anxXmyy

OL00 acyyaNbIr WMHX3X anxMyyabIr H3r OypUn3H TaHWILYYTbs:

B Anxam 1. TynramacaH acyyanyyabir TOAOPXOMIOX

TynrampacaH acyynan rax oy B3?
0 TyXxariH OPOH HYTIMVH WPraanniH

“Ta HyTrvviH  mpragumiH  60s10H
OPOH HYTIMH XOKIIMAH 6MHe

3pX aLumr, COHUPXIbIr XOHOCOH, TynramacaH AmMap acyyanbelr
boanorsiH Wias WwaapacaH, LIMVAB3PIIXMAT Xycd baviHa B3?
WpraaumiH XypnbiH TeneeneryamiiH WTX-bIH 3M3ITa61  TesIee16rYmiH
XYBb/[] TaHbl CaHaar 30BOOCOH, -
Xy Ta  TYYHWUIr  X3PX3H
O 3H3 COHryynb XyrauaaHnz yr acyyaibir -
LUMVIIB3PIISX3M XyBb H3MP33 OpYYy/1ax wmniaBapsdx  B3?  boanoreiH :
foMCaH rx Xycd bavraa; LMVAAA LWaapacaH acyyanbir ab )
0 H>3H T3pryyHA WWVAB3PIIBI 30XMX OHLIreec, iMap YHA3CITINRIP

acyynarn.

raprax — T1aBux  B3?  YyHWIr
LLUMVABIPIIXIL X3H, XOHUAT TaTaH
3ypar 5. TynramacaH acyynan rax 1oyr Xa/sx Y
857 OposiLyyiax B3” X3M33H OJIOH
Tanaac Hb  3PMLYYIK, Mpra,
COHrOrYAbIHX00 CaHaa ©Oomnbir COHCOX, O3PXLIIINTIN  acyyasbir  Hb
WWVABIPNIXNNH Tenee axunnax waapanaratau.

TynraMacaH acyyasibir COHrOXA00 AaBxap OOAOMLIOX XY4MH 3YMNC:

e VpraguiH, 3CBaN XYH aMblH TOAOPXoW OynrvniH  (3Marmandyya,
XOMKIIMVH B3PXLLIZ3NTIN MPrad, MPPTI3 XYyXA33 acapy Oarraa 3axyya,
33p31) HUMTIISM aWnUr COHUPXIIbIIT XOHACOH,
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* DM3MMaM  TeneenerynvH  XyBbA,  Ayy  XOOJIOUroO  raprax,
WUABIPAIXNNH TONee 3yTrax OanX racoH OI0OH HUATUIH XY1331T
YYCracaH,

]

o TyxavH acyyanblr 3M3ITaM TeneenerdyumH XyBbf raprax TaBUX,
aHXaapfblH TeBh, aB4ypax, Xypraap acyygan [I3BLUYYMX, CaHan
raprax WUAB3PAYYI3X 3auILWryv waapasara TynrapcaH.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Nprag eept OOMOH HyTar OpoHAOO Tynrampaax Oy acyyanaap WTX-biH
Teneeneryaee XaHoax Hb HIMIOMK OarHa. fnaHrysia aMarmIN XyH 6epUnHX
Hb acyynan, O3pXW3MNr apan calH omnrox 6onoB yy moHA UTX-bIH
3M3IT3M TeneeneryTar UpX yynax, XaHgax Hb 3n0ar. Minmsac TynrampacaH
acyyanaa COHroH aBax/Zaa Mprafi33c iMap acyyanaap, XyH aMblH sMap Oynrac
eprefgen, roMaon vx npx Garraar MeH xapransaH y33x Laapaniaratam.

"

TynramAcaH acyyasibir TOLOPXOMNIOXA00 MPr3AMIAH OPOSILOOT XaHrax
Hb H3H 4yxan. Oponuoryfof caHaa 0oAN00 4YeneeTsr Xx3nm3x OoNoMXK
OITOX, MO&H OJIOH XYHWUM CaHanbIr H3M AOp UyrnyynaxbliH Tyng Aapaax
aprbir awmrnax 6onHo™.

acyynnaa OuyH3. X343H XyH oponuox Ganraaraac wantraanaaf Har XyHui

n Oponuory Byp XWXKWr LaacaH [33p TyxarH anmar, cymaHg Tynramgax oym
OWUMX CaHasbiH TOOT TOTTOOHO.

OMYCIH TynramacaH acyynnaa bycagaaa xanHa.
XyH Byp ©epuiitH BUYCIH acyyanbir X3/mK AyyccaHbl fapaa TyaramacaH
acyyanbir 6araapaa XananusHa.

[laBxalicaH, WWH3, OHOBYTON CaHanyyhbir aHrMmk, GarvinH HIMAC3H caHan
Oyloy acyyanbir baraapaa Xa3/u3H3.

[ Yurnyynary Gyx GaruiiH caHanbir OyN3rA3H aHrMmK, TyXxalH OpOH HyTrvn?lH]

[9 Oponuoryapir 6arT xyBaaHa. bart xyBaarfcaHbl fapaa XyH Oyp eepuiiH

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

XOIMXK33HA, TyNraMmacaH acyyanyyabiH Xarcaant rapraHa.

3ypar 6. TynramacaH acyynsibiH Xarcaanat raprax 3arsap

TynramacaH acyydan Hb OPOH HYTFUMH OHLJI0roOC LWanTraanaH
AH3 Byp Bamx 6onHo. Tyxamnban, UenkKunT, aNCHUMA HYYAN, YCHbI
XOMC[OJ, ManynH TapuanaHyabliH acyyaan rax MaT.

' Wpranuin TaHxumblH xeTed, XK.YaHuanaynam, 2013 oH
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UTX-bIH TOneenerdniiH XyBb TaHbl caHaar 30BOOX Oyui amap acyyanyya 6aviHa B3?

L3LSPIAT XYPTIIMXKIYM
yyN yypxawH aluvrnantaac
VYOSNT31 3KOMNOrMNH
T3HUB3P angargant

P XOPOOSSbIH
MP3ATYYA3T,
KamMepxyynant myy
CyMbIH 34 OyT3L
xerxeeryu

L3B3PAaX Oanryynamrym
P XOpOOonoN L3B3p,
OOXMPbIH Wyramg,
xonbornoorym

HEeBeLWNH eBCHMIA Barpryi
FYHUA XyJar XYPTI3MXKIym
YOKYYNanTblH CUCTEMIYIA
XOF T33B3PN3ATUNH
MeHEXMEHT Cyn

3acman 3ambiH 60coo
TOHXM3ITAM  Xonboraooryin
P OYANAH XYYUPXNANIN
XOMKMNAH B3PXLLIZINTIN
NP3 axsibiH Ganpryn
COX, OpWKMH cyyryapiH
X000 Myy

OanpHbl A33BPUIAH 3acBap
XOTUWI OAaxXUH
OonoBcpyynax Lar
Banxrym

SPrAATUNH SMUNH CaHTUH
XaHraH HUWNYYA3AT, TaTaH
aBanT Myy

P XOPOOJbIH XaLlaa,
ryOam>Hbl MX L3rLrym
banpgan

cypryynuiiH 6anpHsi
XYPT33MX, CTaHZAapT
XaHranT Myy

L3B3P YCHbI XOMCLON
VIIVIMH LaraaH OroTHbl
HYYZ3N

MasbIH roL, xanasapT
©BYHUI TapxanT
GaruH amMurymn
HUNMMUMH Xanam
YMNYMAT3 30pUATOT
OynarT3 Xypasrrymn
CYM XOMXKYYI3X
CaHTUVH 3331 3prafTrymn
©oncoH

031433pUIH aaal
X3TPaNT

LemKMnT

SMH3AMAH
nabopaTopuiiH ypBanx
boouc pytmar
OHOLLWIITOOHbI  TOHOT
TOXOOPOMX XaHTanTrym
OONOBCOH XY4MH
ayTMar

Man4ug, TapuanaHygbiH
3epunn

XYYX34, xamraanan cyn
IXUYYOUMH aMpax banp
TOXVKUAT Myy

3PUUM XYY, LaxmiraaH
XYPT33MX TOrTBOPTOM
oyc

CyMbiH UTX
Teneeneryng yun
aXunnaraaHbl 3apgan
ONroraaorryn

3pyyA M3HAMMH
YNYUAMIHNN
XYPT3MX, YaHap
ayTMar

TITMBPUNH 333IUNH
XYy eHgep

YHIHbI YCHbI YaHap Myy
XOr Xasfrgan, opyHbl
Ooxupaon
aXKUNrynasn/sapyypan
WyAapra YH3Narasx,
TOrTBOPTOM axnbiH Oanp
XOMC

apxugant

ManblH Xynram

XYHCHWI atoynryn Garpan
anpgaracaH

AVIMITH TOBT3M X0NO0COH
3acman 3amrym
XYYXAWUVIH WYOHUA eBYnen
araapblH 6oxmpaon
COb-bIH cypranTbiH
CTaH@apT cyn

rp 6yn canant

PC TOrnoombiH JOHTONT
I50 OyT3L, Xerkeeryi
XanyyH yCHbl rasaprym
Gapaa GyTIIroIXYYHNUIA
YHUWH ecenT

OaHKHbI 3937IUMH XYY
eHaep

Ham4vpxan

ras3pblH MapraaH
bopnoro, Tenesnentes,
MPraguiiH oponuoo bara
ManuyablH 6 HacTam
XYYXOWUWH acyypan
OHreT Yynyyr Xyynb
Oycaap onbopnont

« TynraMacaH acyyanyyablH XarcaanTbIr rapracHbixaa Aapaa AaBxallcaH
DONOH VXKW yTraTal caHaaHyyabIr aHMXK, OyN3rnaH).

* Wwvmaespnax acyydan M3433K OfoH. T3Am3p acyyanbiH Lap Xypa3,
CaHXYYTUWH HeeL, 33pr33C LWanTraanaH COHIyynuiH mMedner Oyioy 4
KWIMH - XyrauaaHg, HamH 33p3ar  WNAABSPMIIX  BOoNoMXKIyn  yypaac
COHFOAT XUMH3. XaMIUVH Yyxas, 3ainilryi WAABIPN3B3 30XMX, HAH
TyNraMACaH acyyasibir COHrOX aBaxblH Tysf, 3P3MO3H3.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

* DpaMO3MXUAH  TyNng caHan
Xypaant sByynHa. XyH Oyp
XaMIVIVIH Yyxarn, 3H T3pryyHa,
WWVAB3PMIX  X3PIMMA MK

Y33k  Oyn  acyyanbiHXaa
apn HaMax  TM@r  (+)
toMyy ©ocoo 3ypaac
(/) TaBbX  TAIMAOSMN3HD.

TaMAO3TN3r33HYYAUNT
TOOMK, XaMMMWH KX CaHan
aBCaH acyyanaac XaMrmH
Dara caHan aBcaH XxypTan
3p3M03M1334, XaMruUH OJIoH

Acyyanbir 3p3M63513X34 Xapransax
wanryyp
o HytruwiH vipraguiH bytoy Togopxovi
OyIrviH 3pX, aLUMI COHUPXIIbIT X3P
nx xeHpex baviHa B3?

o bonanorbiH Togopxou LA
Oytoy LWMVAB3P rapraxbir LWaapaax
baviHa yy?

o Lar xyrauaaHbl XyBb4 LUMVABIPIIX
bonomMx Hb samap baviHa B3?

0 WUTX-bIH 3pX X3MX33HUU  XYP33H/
LLIMABIPASIASX acyyaan MeH yy?

3ypar 7. Acyyaneir 3p3M0313X34 Xapransax
Lanryyp

XYHWM O3MXKN3r aBCaH 3-4 acyyanbir COHIOH aBHa.

AHxaapax 3yvin: TyxaH acyyfan Hb sMap Har OynarT xaMaapargnar
XYMYYCUMH OUAN3HX OYloy ONIOH XYHUM 3pX alrMnr xeHaex Oanraa bon
T3P OYArUMH XYMYYCUH TOO Hb TyXaWlH OPOH HyTarT ambhapy OGawraa
XYMYYCT31 XapbLyynaxag ueeH 0ancaH 4 HUATUMH 3pX allrMnr XeHOCeH
M y3H3. XKWW33 Hb: Manygad Tynramgax Oawvraa acyynan Hb TyXauH
AUMINAH HUAT UPHONVH XYBbA ONTOHXMAH 3PX alUrMNT XeHOCOH acyyaan
Ouw Barx OoAHO. X433 OPOH HYTTMWH HWAT ManyAblH 3PX alUrunr
XOHOEX Oanraa 60N HAUTUNH 3PX aLIUT TIXK Y3HI.

LUnrTras 8. Acyyasnbir 3pamM6371CoH Xm0

HapxaH yyn anmar
1. CypryynuinH emHex
HacHbI XyyxauiiH 60% Hb
LaLapnarT xampargaxrymn

2. COX 6a nprag opLUMH
CyyrygbiH ysingaa myy
3. Xor xasargan

1. XKwxur, oyHA,
YMNABIPNANNAH Tecen
X3Pankuxryi 6anHa.

bariHa. 2. HuArmMuniiH xanavpkuinH

YBC anmar XoBpg anmar

1. XypaanaH 6yn
OpYyHbI 6oxmpaon
2. XYHCHWI arloynryin

Oanpgan
YUANUUNras 30pUnToT 3. XanyyH ycHbl rasap
OynarT Tarw xyp4 Ganxryn

Yagaxryin 6anHa\

3. Axunryngan

B Anxam 3. COHIOCOH acyyanaa LUMHXIIoX

COHroH aBCaH acyyanblHxaa Wantraax, yp garaspbir “AcyyansiH mon”

aprbir awnriaH TO,D,OpXOI;IJ'IHO.

9 “HyTrvnH ygouvpanarag SMmarTaidyyAuiH MaHnamnan” cypranTtbiH yeap 3 aiMruiH

AMarTamn

TeneeneryauniiH rapracaH apambancaH xarcaanTbir XuLwaa 6onroH opyynas. 2018
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

TynramacaH acyyanbir WMHXN3X “AcyyanbiH moa” apra

“Acyyanbin Mog” B MogHbl ux 6ue Hb TyXalH
apra TYAraMacaH acyyanbir UN3PXUIANIHS.
= MogHbl Mevup Hb TyXalH
TYAramAcaH acyyanaac Wantraask
YYCC3H ceper yp Aaraspbir
WUN3PXNIANHS.

B MogHbl yHO3C Hb TyXalH TynaramacaH
acyya/bIr YYCrary cyypb LWANTraaHbIr
WUN3PXNIANHS.

B Hap, yc, Xepc Hb HeIeenery Xy4nH
3YUNCUIAT UNIPXUANHD.

3ypar 7. “AcyyansiH Moa” apruir almriaH TyaraMacaH acyyabir LWMHXISX

DH3 apra Hb Hexuen 0anmanbir WWHXN3X3L TYr3dM3M X3P3rnaranar.
DH> Hb acyy[sblH LanTraaH, yp [araBap, Hemneenery Xy4uH 3ymncumr
Oyxang Hb, TOMOOpP xapax 60MoMXK onrofor. ACyyasbir YyCrary wantraaH
OOMOH VP AaraBpblH XapuiUaH XaMaapsbir raprax WPCH33p acyymbir
36B TOAOPXOMIOX OONOMXKMAT BypayyAaar.

Yraprbir alwmrnaH gapaax gapaanan, 3aaBap4yuiraanbl garyy acyyanbir
LWMHXWHI VY:

1. Acyynnaa tombeéonox: AcyyoSiblH 36B TOMbBEONION Hb TyXauH
acyygan siMap ydpaac 4dyxan Oonoxbir Wyyn Xapyynax, YHO3C3133
36B raprax, yaMaap OfIOH HWWT, WWWAB3P raprardfblH O3MXKIIMNAT
XyN33X 3x131 60MHO. XKuwsan03n, aXunrynasn MxcaK OarHa rCH3C
“OaTtanraatan, ambApang Xyp3nudxymu UanuHTarl axnibiH 6anp Xxomc
DalrHa" M acyyasibir TOMbEOSIOX Hb XYYT3M, TOLOPXOW Damp cyypumr
NA3PXUNIH.

2. Cyypb wantraaHbir Topopxonnox: AcyyanbiH Cyypb LWanTraaHbIr
TOLOPXOWNOOrYM LarT WMNG3N OHOBYTOW rapaxryn. OHOBYTOM LWINMASN
raprax 4Yagaarym 6on yr acyynan apunaxryi. Cyypb LiantraaHaa oypyy
TOLOPXOWACOH TOXMONZONA, AYH LWMHXWAMS 6ep TUNLLSS 3Prax, MeH I
yr acyymnan x3Ba3p ynasx Oyloy yp JaraBap Hb Aaamxpaxam XypH3.

Cyypb WantraaH Hb TyxaWH acyyanbir yyCrar4y yHA3C Hb OM.
Kuwsn03n, apxMAaanTbiH WaNTraaH Hb aXWNrymosn, sayypan anb anb
Hb OWLU, XapWH TyxaWH XYHWW XaHAnara, 3aH ymn K y3gar. X3pass
apXMAANTbIH WanTraaH Hb aXkWArymasn rxk y33x oM 00N axunrym xyH
Oyp apxu yygar 6arx écton. 3130 60AMT aMbApan O33p aXUNTal X3PH33
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

apPXMHbI XaMaapang OpCoH XyH Ganzar. AXWUNry X3pH33 apxu yyaarryi
XYH Dac onoH bun.

Bra, XOrvnH ypramsibIr yCTras FB3 A33P33C Hb X3C3T X3Cr3p 3ynraaraas
HIM3PryM, Jaxvaf ypraHa, XapwH YHAC3P Hb CyrancaH uarT 1 AaxXuH
yPraxrymtanm agun TyxarH acyyasibiH YHASC OONCOH Cyypb WantraaH pyy
aHxaapnaa xaHayynax waapgnarata. Mogoop 3yvpnaBas TyxaviH acyyaan
Hb MOAHbI UX bue, XapuH Cyypb LWAaATraaH Hb MOAHbI YHOIC IOM.

3. Heneeneru xyu4umH symnncunr togopxonnox: Cyypb LIanTraaHbIr
OWNTOXbIH Tyna, TYYHA Heneemx Oyn Xy4uH 3yWMNCUAT TOOOPXOWMMIOX Hb
gyxan. TyxalH acyyanbir eerLlyyn3H A3B3prax, TaTraX Oarpar Xy4uH
3YMNCUAT TOLOPXOWIICHOOP OfIOH TaNT LWWMAAVIAT raprax a4 XxonoorgonTou.
Tyxamnban, XoT, CYyypuH rasap pyy WWIKMXK Oy XegenreeHuin cyypb
WanTraaH Hb XOT, XeAeeruH OONOMX, COHFOMTbIH fAfraa oM. XapuH
Heneenery Xy4vH 3yWn Hb 3yd 33p3r OavranninH ramwruiH  ynmaac
aMbXXMpraaHbl 3X YyCBapryn 0onox, axunrymposn 33par Gamx OonHo.
Heneenery Xy4uH 3yVncuir MOAHbI XULLS3H A33p Hap, Calixu, yc, araaptam
3yvpnax 6osHo.

4. Tyxa”H acyyanbiH ceper yp paaraepbir 3yparnax: LLnnasspnax
LaapaJiaratain TynramacaH acyyafibiH LanTraaHbir TyxaH acyyosibiH vipax
LUMHX33C Hb ANraX Xapax Waapanaratan. Mn xapargax 6anraa sH3 LKHX
Hb TyXaWH acyyanaac 6um Oomk Oawraa yp paraBap oM. Xunw3nosn,

acyydan Hb  LUWDKWIT  XeOereeH

Saeresren Bereen TyyHW ceper yp LaraBpbiH

~onseners H3I Hb XegeervinH 33rynpan oM. Yp

parasap Oyp eep  XOOPOHOOO

XonbooTor, xapunuaH Hexuenaex

Banpar. Yp garaspbir MOGHbI XKULLI33H
Z230 3YVIPI3B31 MEYMP Hb IOM.

—— Yp parasap

ACyyonblH  OyH  LWMHXUM3HUA
3areap Gonrox, WTX-bH 3M3rmNn
Teneener4auiH - CypranTbiH — yesp
S rapcaH 3apyM >XMLLIZII XapHa yy.2°

—— WanTraanyya

Acyyaan

3ypar 8. "AcyyasibiH MOA" 3yparsiabiH
KNLLIZ

20 “HyTruviH yavpanarag aMartonyyyavinH mannaninan’ cypranTblH yeap aMIrTan Teneeneryaunit

rapracaH acyyanblH LUNHXWUTIAr Xuwaa 6onroH opyynas. 2018
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

ACYYOANL XUAC3H OYH LWMHXXUNM3

s> 1. TynrampcaH acyynan:
"OHreT YynyyHbl Xyynb 6yc ondopnont”

ACyyAnbIH cyypb LUANTraaH:

0 XyynWnH 30X1LYYNanT OHOBYIYM.

o Yynyy onbopnox Oavraa upragda
XAHaNT  TaBUXaf, TOCOB  XOPeHre
ayTargantau.

Yp pnarasap:

o WpmaumH amranaH TawBaH Oawnpan
angarncaH.
o bany33p TanxnargcaH.

0 HexeH prasnT Xxmnasrrym. 3ypar 9. OHret Hynyyr Xyyns
- bycaap onbopnox
Heneenery XY4YUH 3ynic:

0 Xanbap apraap MeHre oflox 63M3HYMIX CITMINM3
0 OHreT Yynyyr eHaep YH33p Xydanaax aBax OONCOH.

JKumss 2. TynrampacaH acyyapan:
“f'3p Oyna Xyyx34 xamraanarfax 4dafaxryu
banHa”

AcyyﬂﬂblH Cyypb LwWantraaH:

0 Xyynunap yypar XYJ133C3H
M3IPIXUATHYYA aXraa CavH XUUXIYW
banHa.
o} XYMYYCUNH Xapunuaa xaHanara, ec
3yM, 3aH yun
Yp garaBsap:
3ypar 10. [3p 6yna XA o XYYXAUMH XYMYYXWUNA coper Henee
XaMraanarfax Yafaxryii Y3YYJIHS.
baviHa. 0 XYYX34 xangnarag epTeHe, rMTIH3.

o (C3Tran caHaaHbl JapamTag, OpHO.

Heneenery xy4nH 3yuic:
0 XaMTbIH axunnaraa xaHrantryu.
O 3Uu3r 3X, acpaH xamraanaryfblH éc Oyc ymngan.
0 SUar, 3XUNH XapuyLynara, OponLoo cyn.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

JKumss 3. TynrampcaH acyyanan:

“Man  3MHIAMMWH  YWNYUATISHUKA - YaHap,
XYPTIIMXK Myy”

AcyyAanbiH cyypb WanTraaH:

"

0 TeceB, XepeHre xypanuaryi

0 Man 3MH3M3r, YPXAWUH Tacar, XyBWUWH
3MH3M3r yanaaa xonodoorym

Yp garasap:
0 YaHap Myy Man UX3CCIH.

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

0 DAWIMH 3aCTNH XoXMpon (Manymma, opoH
HyTarT)

0 XYHCHWI aloynry bavpan angaracaH.

3ypar 11. Man 3MH3ArAH

Heneenery XY4UH 3VﬁI1C.' YARYUIIFIHMI YaHap,
XYPTIIMXK Myy

o WpramiH oponuoo, M3433n3n gytMar

0  M3praxnunH BanryynnarbliH YUAYUAMI3HUI YaHap, XSHaNT Myy
(awrvnH Tenee banpar)

HyTrn

JKumss 4. TynrampgcaH acyynan:
“Xor xasirgan, op4Hbl 6boxupaosn”

AcyyAanbiH cyypb LantraaH:
0 Xoepaory TYYX1K 34 aBax L3rmyu
0 XOMMWH MEHeXMeHT, TeneBnent
Davxrym
Yp garaBsap:
0 XyH, ManblH 6BYN6N MX.

0 Xepc, yc, araapbiH Ooxupgon
HIM3MACH.

o banysspunH nopownton

3ypar 12. Xor xanrnan, opun,  Hemeenerd Xy4mH 3yunc:
boxupaon 0 Vpma, ManyablH yHaa, TEXHUK WX.
0 Mpragsg onrox cyprant, M3g33n3n AyTMar.
o WpraaunH yxamcap, xaHanara

58




Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Cm AcyyafiblH AVH WWHXWNM3M raHuaapaa ouu, TyxarH acyynang xonbooTon
Tanyyaobir OpoOSLyynaH XaMTAaa Xamafudk XUMB3M WIYY VP AyHTIMr
aHxaapHa vyy.

= AHXHbl OpPONASIOrO0p acyyanaa, Hexuen Gananaa OypsH AyypaH raprax
MPHY X Oyy Gomoopomr, sinaHrysia eMHe Hb WM LUMHXWNMD XWX
Davraarym 60n 3x3HA33 X3LyyY CaHargax Maraarym.

= Bbyy waHTtap. [yH WWHXMUAM3HWI Yagasx 005 OyNyYMH WKWK axkunnyynaag
n GanBan ynam Xerkmx xydmpxar 6onoog Gampaar 3ymn Tyn Ta xonodorgox
Tanyyn OONoH MPr3ATINI X34 X3M3H yAaa yyn3ax, OyH LWWHXMArIMI
xamTaaa xumxag 63n3H barraapan.

n Anxam 4. LLnagmaiH 6010MXAT XyBunbapbir raprax

“AcyyAnbliH MoA"” apraynanaap acyyasblH yr wantraaH, Heneener
XY4MH 3YWNAC, VP [araBpbir  LWMHXWACIH. XapuvH OJ0O  WWNAAUNH
BonomxumT xyBunbapyyabir rapraHa.

Oepunent OuM OONrox rapu, apra 3ambir 3yparnaxgaa acyyasibiH
MOAHOOC WWASNIMAH MOAbIT YPryymk 3yparnaHa. WHrmxa33 XyccooH
eepunNenTumr oumn 6onroxynu, 6ONOMXKUT XyBMNOapYyObIr TOAOPXONIOXOA,
aHxaapHa.

ACyyanbIH LWWNAAVIAT OHOBYTOM TOMBEONIOX Hb Mall YyxXan. ACyyasbir
WKnasN BONroH XyBUPracaH XuLwWsar oop Y3yyna3.

“lWLnnpgnuinH mop”

—  Heneeneru
XY4MH 3ylnc

) —— Yp ayH
S Yp Henee

3opunro

2 Aaxe WaTHL SMHIATMAR
/CNAMIMK,YANUNTIIT XODKYYNIX

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

Wuirpnyya,
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3ypar 13. "LUnvigniH mon” 3yparnan 3ypar 14. [LnigmmiH Moa 6071roH
XYBUpracaH XuiL33

]
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Kniuss 1. 3opunro: “baviranviiH eHret
Yynyyr Xyynb bycaap onbopnoxwir
3orcoox”

LWunpan:

o Xonborgox Xyynbg, eepynent
opyynaxan Heneenex  (HWATUIH
COHCrOMbIH  TyXaW XyynumH Jaryy
OPOH HYTarT COHCroN XUIX)

O ©OHretT 4ynyytam raspbir  6U4mn
yypXxaviH 30pwynantaap Hexepneng

erex 3ypar 15. baviraniiH

(e} HOCT a)KMﬂnyynaX OHIreT Yynyyr XyyJsib 6ycaa,o
Oﬂ60pﬂOXb//' 30rcoox

"

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

Yp AyH:
0 HexeH capr3anT xmmnasr 6onHo.

0 3acrumH rasap, YWMX-aac razap A33p Hb MPX, OPOH HYTIMMH
Hexuen baraans TOXMPCOH LUMIMAB3P rapraHa.

0 Xonborgox xyynbph, eepynent opHo.

HyTrn

CaniHaap Heneenery Xy4mH 3ynnc
0 Tomprooc COHroracoH YMX-biH rULLYYHTIN XaMTapHa.

o AnMrumH WTX-aac 3H> acyyanaap Tortoon rapracaH. (4334
LaTHbIXaa banryynnarag eMHe Hb XaHO4MXCaH)

PACITTEE] 2. 3opunro: “[3p byna Xyyxaa Xamraansbir cavixpyynax”
LWwvnpan:
O 3acar OaprbiH TaWiaHr COHCOX

o Xetenbep 6Gonoscpyynx, NTX-aap
Oatnyynax

0 XaMmTapcaH ©art OpoOH HYTMMKMH
TOCBOOC CaHXYYXXUNT DaTnyynax

Yp AYH:

o Cyp4, ambApax OPYUH atoynrym

©onHo.
0 XyyNuUMH M3ON3C O33WUMK YYPrad
yXxamcapraHa.
S . 0 XYMYYCUWH XaHanara, €c 3yw, 3aH
3ypar 16. [5p 6ynA XyyxoA VIN 3epar xaHgnaratait 60mHo.

XaMraassibir cavxpyynax
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

CanHaap Heneenery Xy4vH 3ywminc:

0 DM3ITa Teneenerdyms HeneenceH.
0 XaMTbIH aXunnaraa CamxmnpcaH.

JKunwss 3. 3opunro: “Man SMHIAMH YAIYUaraar cavmxpyynax”
Wnngsn:

o Oponuory TanyyabiH XaMTbliH axunnaraa,
ysngaa  xonboor  O3XXKyyndx  Kypam
DaTnyynx Mepayynax

o [apaa KNANH 30UNH 3acar,
HUUIMUNT XOPKYYIX YHOCH
Ynrmang opyynax, OHXC-nnH

XOPOHreep XMNrAdX axung Tycrax
Yp AyH:
0 Man 3pyyKMXK,  XYHCHUM — aloynrym |
Bannan canxupHa. 3ypar 17. Man SMH3AMiH

0 ManbiH YaHap camxkupd, MandmpiH s caiRR e
OPSIOrO HIM3IA3HS.

0 VpragniH oponuoo H3M3rAXK, M3A33N30 cantan HGonHo.

CanHaap Heneener4 Xy4vH 3yminc:

0 Man 3MH33r, YPXNMMH anbaHbl yanaaa xonboo carxXmpcan.
o Man aMHINTUIH YWNYUArdS YaHapTaw, XaHanTTam OOMCoH.

JKnss 4. 3opunro: “Xor xasrgasn, op4Hb!
boxupaneir baracrax”

LWvnpan:

0 Xor xasrfan T33B3pJfaX Tycrar yHaaTan
onox  caHxyyxkuntuir - OHXC-uninH
XOPeHreec rapryynax

0 XOr XasaranbiH MeHeXMEeHTUMH Tanaap
Xypam b6atnyynax

Yp AyH:
0 XyH MarnblH eB4Ynen baracHa.

MH yaMpanarag sMarmndyyauiH MaHnannan

HyTrm

]

0 AXJbIH 6arp HIM3IMO3H3.

o Xepc, yc, araap, 03n4adpumH  Fypar 18 Xor xaainan, opaHel
60Xl/lp,EI,OJ'I 6aracHa boxuvpanbir baracrax
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CanHaap Heneenery Xy4mH 3ynnc:

0 VpragunH xor xasargfbiH Tanaapx M34J13r, M3A33M1371, XaHanara
CaM>KMPCaH.
0 DM3ITa Teneeneriup xaMrapcaH.

Buo eMHe Hb HYTTMWH VPrAUWH eMHe TynramacaH acyyanyyabir
rapraH Mpx, 3p3MO3ACHUA YHOCIH 433 H3H YyXan4uimx y3CaH acyynnaa
COHIOH LWMHXWNCIH. TyxanH acyy[nbiH LanTraaH, Hemneenery Xxy4uH
3YWNC, VP AaraBpbir TOOOPXOWIXK, LWWAANMNH OONOMXUT XyBUNOapyyAbIr
rapracaH. Hexuen ©OanmonblH OYH LWWHXWAMIMS  UAHXYY  XMACIH
y4paac ofoo Ta uaall anxax, TeneenerdynmH XyBbA TyxaWH acyynsbir
WNNOBIPAYYIIXUNH TONee axunnax wataHg opX 1Mpx barHa.

TynramacaH acyyanbir 3pX alinr Hb XeHAeraex oym xymyyc, oynrmmr
Oponuyynanry eMHeecC Hb LWMWOB3PNIX Hb Ceper HeneeTtsn. TagHunr
oponuyynaarym 0arx, eMHeecC Hb X3MXK fpbX Oyl TOXMONAONA OfoH
HUAT UTrO3MYA, OYPryNUASMAH XULWS3T OUf 3praH TOMPHOOCOO 36HA6e8
Xapx GarHa. MpragmninH oponLoor XaHraarym XMMCIH HeNeemnMnH axmn
00ONOrbIH TYBLUMHL aMXUAT O/IK DONOX Y X3P3INKMX LWaTaH, 03pXLwu3n,
3COPryyURNTIN TyfArapdar, 3CB3N X3C3r XyrauaaHbl Oapaa Hauaardad
OOrMHO Hacnax 3pcadnTIN.

OnoH xyH, banryynnara, snaHrysa M34331MNH acap 1X 3epyyTan, eep,
©6ep alUNr COHMPXON, OfIOH SH3bIH TypLunaratan Tanyyablr ©epUnNHXee
YV X3P3IT TaTaH OponLUyyHa ma3r aMmapryn. B4 eep COHronT Gamxrym,
acyyanbir eepeep WUMAdX OONOMXKIYM Ty 3annWry 3H3 ONOH Tanbir,
OyroMnr Hb DWW MX34 WX3HXMUT, fNaHrysa 3px Hb 3epyurgeen Oym
oynryya, WMnOB3p rapraryfabir oposlyynaxaac eep 3amryu.

Sar33p bynar, banryynnara XOOPOHA00 VX33X3H Anraatan Tyn T3A3HTIN
xapblaxgaa TyxanH Oynar OypT TOXMPCOH apra Oapunaap alumrinax
X3p3rmn 601HO.ONOH TaNblH OPOJILLOOr XaHraxk axkunnaxan eep, eep
OV TOXMPCOH M3[33M13J1, XapwuilaaHbl OHOBYTOW CTPATErn 30XMOX
YyafaBxaa A3WNYYI3X Waapafiara TynrapHa.

DM3IMaN TeneeneryanmH MX3HX Hb OOOOTUH YNC TOPUUH OpYUHL,
Henee, 3px M3A3n Baratan barraa. M3xA33 HYTTUAH UP3AUNH OMHS HIH
TynramacaH acyynnbir 0oanMTon WNNABIPAIXNNH TyNA COHrOr4MATONroo
onp BamX, ONoH TanT XaMTbIH axkunnaraar O3xxyynx as0an HeneennMmnH
XYP33r33 T3/K YaaHa. XYMYYCUIMH OPOJLLOOT HIMIIAYYICHI3P XaMTbIH 3pX
M343n Oum bongor.



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

ACYyANbIT LWNOB3PAIX3M, X0N00raAox Tanyydbir TaTaH OposiLyynaXxbiH
a4 xonborgon:

= XYMYYCUITr CaHaauMNrbiHxaa H3rH X3C3r OONroCHOOP TaHbl YW
X3P3 ©6PUNH MC3H amMbTal OOMX MPH3. DH3 Hb TOrTBOPTOM
YPMMXKN3X Hexuen 6omHo.

* T30 ©epCAMMH CcaHaayuncaH, XyBb HIMP33 OpyyncaH caHaar
X3P3MKYYIIXA3D UIYY eepurMcer bamaar y4mp TyyLTam O3MXKNX
xaHgnaratam Oawnpar.

»= X3H, fIMap allnr COHUPXNOOP A3IMXKMXK, Bac 3Cpryyusx 0OanHa,
Heneenex 4agaMX Hb sMap OOMOXbIr TOLOPXOMIICHOOP XaaHaac
IX3MK, X3H A33P XAMIUMH TYPYYHO — O4YMX, XIPX3H XaMTpax Hb
TOZ0pPXon OOJHO.

SH3 OyXHUWr xaprandaH LWUUAB3PAIXMIAT Xycd Oyr  acyyasblHxaa
XYP33HA, oponLory Tanyyn 60m10H 3M33r OyNarT XxaMaaparaax Teneennmmr
TOAOPXOVIIXK WMHXWUAHD. [lapaa Hb oponuord Tan Oypuir (anbaH
TylWwaanTtaH, banryynnara, HUArMUAH OYN3r 33prir) TyxanlH TyaramacaH
acyyanbIr WMOB3PA3X3L, TaTaH OposLyynax, T3AHUA OIMXKI3MMIT aBax,
XaHanara, WWWAB3PT Hb 3epradp Heneenex, acyyasbir ONOH HUWTUMH
aHXxaapnblH TEBA Opyynaxaf YMrnaracaH apra 3amaa 0oMoBCpyyIHa.

Hapaax 3 anxmaap oponuory TanyyablH 3yparnansir rapraHa:

Opornuory Tanyyaaa ToR0PXONIoxX @

3pX aWwur Hb XeHAeraexX Oyn xymyyc /
acyyanbIr WAAAB3PI3X3A, OPONLLOX Oy O(Q)

3CXUNT Toapyynax

Oponuory TanblH COHUPXOI, HeNeennunr
LLIMHMI3X

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

3ypar 19. Oposnory Tanbir TOLOPXOWUIOX anxmyyn

HyTrm

]

m Anxam 1. Oposiory 1anyyaaa ToAopXoMIox

DXN1334, X3HA, Heneenex Wwaapanaratamraa M3g3x Hb vyxan. Oponuory
Tan OypT eep eep apra 3amaap Heneenen XWX LWaapanara rapHa.
IVEET
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

e TyxaviH TynrampacaH acyyasbiH Ceper yp naraBapT X3H 6pTex
baviHa?

e X3HWW 3pX, AL COHUPXON xeHaeraex baviHa?
e DH3 acyyanbir WAAB3PIYYIIX HUMTIISM COHUPXON 66p XaHA bariHa?
* X3H xamTtpary b6avix 4yagax B3?

o X3HA wWwwmiaB3p raprax rosl 3px M3431 baviHa B3? MK eepeecee
acyyX X3p3rTau.

Xapuynt Tyc OypT OpPOMULOrYAblH >KarcaanT raprax, T3AHWUM
4aflaBX, XaMTpaH axwnax COHUPXJIbIF TOrTooHo. Oponuory Tanyyabir
TOAOPXOMNIOX 3arBapbIr XapHa yy:

XycHarT 3. Oposiory 1anyyabir TO40opPXOonI0X

Oponuory XamTpaH axxunnax XyBb XYH bynar Bbawryynnara
Tanyyn, COHMpXon
TyxavH acyynang epTceH,
YHACH 3pX, aLUr COHMPXON Hb

OPOJILIOTY | XOHABIACOH XYMYYC
YHIC3H OpOMLOryTOM
LYy, xaMaapantau
XyMyyc

dam AXWn, aMbapang Hb
OponLorY | Henee y3yynaX HUATIST
COHMPXONTON  XYMYYC

LLnnaBap raprax rofl apx

M3IMTIH
Henee Gyxun xymyyc,
Fon bawryynnara
oponuory - -
Tanyyn Xumx axnaac 6um 6onox

Yp Hereer COHVPXoX Oy
XyMyyc

Oponuordy  Tanyyabir  TOAOPXOWNICOH  KWULWWIZ3T  HapWUMBYMaH
TannbapnacHbIr OOPX 3ypraac y3Hd yy:

3ypar 20. Oponuory Tasnyyabir TOLOPXOUICOH XKML

"Liau3pnar XypTasMXKryn” acyyanbiH XULI33r33p
YHAcsH oponuord: a) Ususpnart xampargaxk vagaxry 6araa xyyxag, 6) Xyyxass ususpnart
ery Yagaxryin Gamraa suar, 3x
Jam opornuory:
1. YHACOH OpONLOrdTON Ly xavaapantar: LUauspnart xampargax Yagaarym ad, 333r33 xapx
baviraa sma3, eBes, ax, ar4, rp GynuiiH Oycan ruwyyg,
2. LK AMBAPATT Hb HONOO Y3Yyaax HAATASE COHMPXONTON. a) XyyxaATarn bonood yaaarym

©Oanraa 3ayy 3Usr 3, TSAHWIA 3U3T 3X, r3p OynuiAH ruwyya, 6) Mpnasg yoaary b6arraa 3anyy
XOC, TAHWI 33T 3X, Mp OYANIAH rvwyya, B) LsUspnsrmitd 6ari, axuntHyya
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F'on oponuory Tanyya;

1. Lminesp raprax ron spx M342072+H; a) Lauspnar epretrex OonoH wuH3dp Gapuxad ron
WMnaB3p raprardng (WWMAANS3C Wwantraamk aH3 oyp GanHa. UTX-aap Tortoon rapryynax
Toxvongong VTX-blH Teneeneryng rax mMaT), 6) Yr acyyanbir WARABIPA3X YYPIr XYN33CoH
anbaH TylWwaanTtaH, banryynnara

2. Henee Oyxm tanyya: a) Lnnaesp raprax apx M3Asnryid 4 TyxaiH WWAABIPUIAT rapraxag,
Hemnee y3yynax 6onoMx, YadamxXTal Tanyya: a) X3Bnan m3a33n30 (YHA3CHWA 6onoH opoH
HYTIUAH Tenesus, edep TyTMbIH COHMH, FM paguo, cantyyn r.m) 6) HUArMUAH cymka3
(Facebook, Twitter r.m) B) LUMnaB3p raprardniid UTMSAWIAT XYI93C3H, OMp axwunnagar
XYMYYC, T) HamblH Gynar ...

3. Xuwix axmaac buri 6onox yp Heneer oHUpXxox byvi Tanyyn: a) Lsuspnart 6apaa,
OVTI3rA3XYYH, YAMYMAr3S HUANYYALSM aX axyWH Hark, Ganryynnara, XyBb XYMyyC,
Tyxannbas, Max, cyy HURAYYAary r.m, 6) Yr acyyansir WAABIPAYYIIXUIAH Tenese axunnax
Oariraa xymyyc, bynar, banryynnara

B AIXam 2. SpX aLLNT Hb XOHAOrACOH XYMYYCUUH OpOJILOOr TOAPYYIax

TyxarmH acyyanbir yn cyypbTan, YHAICAIATIN WWMABIPNIX XAMIUMH
NX XYC3N COHUMPXONTOW OYN3r, XYMYYCUIT TOOOPXOWIXK, T34, yr acyyabir
WNNOBIPAIX3L OPONLOX Barraa 3caXMMr ToapyynHa. Nprag, coHroryng,
ANaHrysa 3px alnr Hb 3epunraex Oym Oynar eepT xamaaTtan WNNOB3P
raprax ymn sBuaf UX3HXA33 OPONLOX Yaadarryn.

Trmaac UTX-bIH Teneenery Hb Upraf, COHror4Ymm, snaHrysa 3px almr
Hb XeHaermex Oyn XyMyyCUnH Xx3p3arud3, y3an 6ogon, Ganp cyypuir
COHCOX, M3A3pY, TYYHUMT WWWAB3PT TyCryynax 3amaap Teneennnur
XaHraxaf aHxaapax LWaapganaratan. VIHMX YagaBan TyxXavH acyyanbir
WWMAB3PNINOK Ayycax XypTan TyywTam O3MXKUX OIMXISMMUH  Xy433
ONI/T00 M3C3H T

LLInrTras 9. Spx alumr Hb XOHAOIACOH XYMYYCUr OpOJILYyYICaH TypLunara

2012-2016 OHbI COHIyynbT XWANAH XyrauaaHg Tesneenerd4eep axuanacaH
6 3M3ITIM XaMTPaH, LSLU3PASIT XaMpargax Yafaxryd baviraa XamriavH unx
XYYX3T3U 130 XOPOOJIIbII COHIOX, LIP3 bapux asHbIr caHaaqmncaH. Huar
390 cas TerpervviH CaHxyyXunT xapartavi 60/CoH. YyH33¢ 120 casi Terpernvir
npraa, baviryynnarbiH XaHamBaap LyriyynK 4afcaH.

SH> asHA ususpnar bapuracad 5-p 6arvviH vprag ryaamx, Xopoosinoopoo
H3rACoH. T34 ryAamx GONroH[o0 WA3BXTIH Tomunoos avn byp [oos Tan
Hb MAHra, /43374 Tan Hb apBaH MAHraH Terper XaHavs/ax caHaadwsira
rapraH, XaHOWBbLIH asHbIMr aMXWATTIaW  BpHYYACIH. 23 rydamxuHg 18
WO3BXTIH @XUINacHbl 17 Hb 3M3rTandyya bavicaH 6a T34 avinl, epx bypT xyp4
axwnnacaH. LsuspnsrviH rapaa asaad LWaB TaBbX 0avixad CypryynvviH
XYyx4yya xanaacaHpaa bavicaH TaBb, 3YyH Terperee XypTas XaHOvBIaX
bavicaH. ©OHAeP HACTHYYL T3Tr3BP33CI3 UAYY4IIH XaHANB ©preceH.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Ynaarasn 270 casi TerpervviH CaHXY Yy XUATAME XN, XUIUMH OPOH HYTrviH
XOMXKIMMH CaHMVIH TeCeBT CyynryyncaH. (2014 oHg 100 cas, 2015 oHA
80 cas, 2016 oHa 90 cas Terperuir TyC TyC 6aTAyyXK, rypBaH XUIiH
Xyrauaas uau3pnariir bapbXx alumrniantas opyyncaH. Opoo 125 xyyxaa
3H3 LBLBPASNIT ABX bariHa.

DH3 COHryynbT XunmviH XyrauaaHg 50 opTou XyyxamviH 3MH33r 6apux
aXJIbIr 3XJTYY/3X 30pUIrOTOM TOOL00, 3yparsian rapracaH bavraa.

XK. Aynmaa, basHxoHrop avimruviH UTX-biH Teneenerd
(2004 oHoOOC ofoOr XYpT3J1 TO/166/16r4eep COHrorAoH a)kunax
6aviraa)

m Anxam 3. Oposnyory TasblH COHUPXOJ1, HONOOITNNT LUMHXKITIX

. Heneenesn Hb amap H3r eep4nent buii 6oroxsiH Tenee, :
| 3CB3J1 IMAP H3I YW/ X3B330 aBY YIAIXWUMH Te1eeX Y/l BL IOM. |

Oponuory Tanyyfaa TOLOPXOWCHbI Aapaa T3AHWA alur COHUPXONA
HeNneenex AyH WUHXWUAMS XUMH3. TYHWI3M, XaMTblH aXunnaraaHs
TYNryypnaH, Heew, 60NOMX00 MX3CraXK, HONOBNNNH XYP33r33 TINIX3 IH
anxam TycanHa. XaH, sMap YHO3C333p OAIMXKMXK OariHa, X3H COHUPXOX
DalHa, X3H AMap WantraaH, YHO3CI3133p 3C3PryyuUK OarHa B3 rarumr
TOAOPXONNICHOOP OpOJLOrY OypTaM XaMTpaH axunnax, Heneenex apra
3aMaa M3O3X aBHAa. MeH xaaHaac 3X3/K, X3H [33p XaMruUiH TypyyHA
O4MX Hb ToLopPXoKn BONHO.

Oponuory Tanyyaaac XaH Hb 00AN0ro, WMNAB3PT XaMIMIAH CalH, 3CB3N
XaMIVH MUX COper Heneenen y3yynsxXunur M343X, eep eep COHWUPXOS,
Heneenex Oanaan Hb Anraatar OPOALOMYMATON X3PX3H axunnasan
30XMCTOWI TOAOPXOMNOXA00 “oponuory TanyydblH 3yparnan”  apra
X3P3rCVAI awnrnaHa.?

OponuoryabiH almnr COHMPXOI, HEeNeenex HeneenMnr TOAoPXOMIoX
anxMyyAa:

Heneenex 4amamxaap Hb Oponuory Tanyyabir 3yparnax
OpONLOrYAbIr 3p3MO3113X XaBTramg, OHOOX DanpLuyynax

3ypar 21. OponyoryabiH aLuur COHUPXOI, He1e6716X HONeeISTNAT TOLOPXOUIOX
anxmyyn

2l TeneBnenT, XSHaNT LUMHXWUMT33, YHINI33HUIA rapblH aBnara, Sarthi Acharya, I'. ManHsopur, H.

Opmaa, 2016 oH, 110-112 gaxb Tan
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

©Hpep
©Hpep Henee,
WX COHMpXOn

(Jamkury)

Tannbap: XaantaHg Oau-
raa H3pC Hb opofuory
TanyyAablH COHWPXON OONOoH
HeNneennNMNr TOAOPXONIHO.

Henee

B [J5Mkurd: TyxanH acyyf-
MBI WWA3X  COHMPXON-
TOW, Henee WXTan, 3pX <
M3O31T3N. T3O3HTINM XaMT-  gara eupep
PaH aXmunnax He Yyxar.

CoHupxon

B Xamraanaruy: TyXauH
acyyanbir WANOBIPAYYIX,
604N10r0,  WWIALBIPUAT  cara commpron i commpron
rapryynax amMumH COHWUP- (A4 xonboraon v enrErER)

6ararai)

bara

XONTON 4 Heneenex 3px
M303n 0ara. Taa3HA ABLUbIT
DanHra TaHUNLYYmK, Yin
aXkunnaraanfaa TaTaH OpPOLYYIK, O3MXIIIMMAH cyypua Oypayynax
X3P3rTaN.

3ypar 22. Oponyoryabir WWHXI3X 3yparnani

B Hyyraman 3Tr33g: YvrnacaH COHMPXOM, 3CB3N acyyasblH LWMAASNA
0OpPONLOO BANXIYN X3PHID COHMPXON Hb TepBes OoAorofd Heneenex
3pX M3O3N OYXUIA XyMyyC. ToO3HL, Heneenex Hb Yyxarn.

B Henee b6aratavt Xymyyc: TyxalH acyyanbir wungyynsx, 06onnoro
WNNOB3P rapryynax COHMPXOMN 4, 3pX M3O3N 4 Danxrym, TyxawmH
acyyaSiblH Tanaap M3aasrryn. T3gHUMM xanAnara, Tenes Oavianbir
axurnax bavxag n 605Ho.

OponuoryablH COHWPXOM, HeNeenIMNr Xapran3aH y33X, T34HWM
O3MXKII3MMNT aBaxblH Ty IOy XMIX X3P3rTINM3 Tenesnex Hb acyyasbir
WNNOSX DONOMXKUIT HIMIFAYYIIHO.

4.3. LUWWAAB3P rAPFArYgALd Heneenex

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

SPX M3LTINAH TyXam OWJITOJTbII 3PraH Xapax Hb

HyTrm

,

]

‘ TornoombiIr AypPMUAT M343XK aB. ‘
 LUIniaBap X3pXaH raparvvir M3asxryvi 6on vx oM angaHa. |

'

Oponuory TanblH 3pX M3AAVUT WWHXIIXUAH TYNO, H3H TIPryyHA 3pX
M3OMMMH TyxXal OWArONTOO 3praX Xapax Wwaapanaratan. Mn (anbaH
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ECHbI) 3pX M3AN33C ragHa Hyyraman OOMoH yn y33rAs3x 3pX MIAANAr
TaHbX M3A3X Hb HONeenNnuUr yp OyHTAM ABYyNax ypbaay HeXLes oM.

SpX M3O31 MIX33P XYMYYC YAC Tep, CaHXYYrMWH 3px mM3A4371, anbaH
Tylwaan X rofgayy Xxapdar, MeH WX3HXA33 ceper yTraap OWAroaor.
3apuM XyYMyyC yraacaa n 3px M3A3NT3M, 3apUM Hb 3pX M3I3Mryn 0arx
NPC3H, TUM Barx 4 écton M3T bopaor. Tyxamnban, uprag, COHroryabiH
3apUM Hb ©BPCAMMIes 3pX M3AMMYM XX y343r, 3pX M3431 Oon gapra,
yNnc Tepyaen N Gamaar; 3pxX M3AANWH Tenee 3yTraxX Hb 30XUMXKIYN X
y33X XaHgnaratam Oawmpar. VIHM owmnroson “ync Tep ©on Tomopxom
X3C3r, OYN3r XYMYYCUMH 1T XMAO3T 3ynn” rC3H HAMMMA, Tapxaad Oanraa
OWMATONTBIF XY/133H 36BLU6epY, YNIC Tepa, OPOSLOX 3y ECHbI 3PX33 34J13X33C
3aUACXUNX, ALUNT COHMPX00 UABPXUMMK Yafaxry X3B33p YNAIHI.

DpX MIOUNH UNPXMIAN3N Hb 3epar 4 Gamxk bonHo, ceper 4 Bamx
OonHo. bua gotoon xy4 Yagnaa HI3H, OycaaTanl Xy4dd HIMTIAH, 3PraH
TOVMPHOO eepunex 3px M3AM33 M343p4 Oanraa 60n 3H3 Hb 3epar 3px
M3IONWIH MNP, XapuH OYCAbIH 3pX, 3pX 4eneer xa3raapnax, Yrymcrax,
XxsHaX Oarraa 60n 3H> Hb Ceper 3px MIANWH UNP3. DPX MIOJUNH
ceper UMPXMNaN Hb Mall Tyraaman bamaar Tyn oug TyyHA Aacan 0onx,
3H3 Tanaap 3prauyyk boanor Y yrym 6anHa.

MeH 3px M3OMUr xs3raapnargMan 3ywmna, Oycaatar xyBaasnuBan
Xacargax MaT Teceenex Hb an63r. AMXunTTam 6arHa raar Hb “Har Homep”
DavixblH TYNA YPramk epcenaex rCaH yTratan ydpaac 3pX M34371 Hb UM
OyT3L, TOrTonuooH bycaaTam xyBaanuax 3ymn b 6onx xyBupaar. px
M3 XS3raapryn y4mp X3H HIMHTAM 3pX M3AN33 XyBaaslcaHaap anra
D©ONOXIyM, XOPOXIYM, XapWH Y TIH).

Acyypnaa yp AYHT3W WWAAB3PMK, aMXKUITaHA XYPIXUWH Tynp,
OycagTai XamTpaH ''XaMTbIH Xy4, 3pX M3a3n1" 6ui 60nrox 3annwrym
waappanaratan. bypyyraap awmrnaarym TOXMONAONL 3PX M3 Hb Myy
MyyXal, WYryypTan 3ynn oUW oM. ©epynenT XUUXUAT XYCCIH X3HO M
3pX M3A3N Yyxan. [aHu, raHuaapaa XWX Yagaxryn 3ymnidd xoep Oyloy
TYYH33C A33W XYMYYC HUMAMXK XMUX Hb XaMTbIH 3pX M3A31 0a 3H3 Hb
3B H3rA3M, XaMTblH axwnnaraaHg cyypwngar. XamTblH 3pX M3431 Hb
3epar eepunenT aByYpaxbiH Tyng XyBb XYMYyYCUH aBbsiac, YaaBap OOJoH
M3AN3MNT HIMTI3AST. VIHMCHI3P allnr COHMPXII00p sinraatam Oynryyasg
HUMATN3r Ganp Cyypb ONrofor.



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

HUUTUAH T3BPUIMH aBTOOYCYYObIr 3C3PrYYUIXUNH TYNL, 6HreT apbCTHYYL
aBTODYCHbI KOMMaHWA aBTOOYCHbI Tacanbap Tenexeec TaTran3caH 0Oa
T3, raHLU, H3M3P33 OULL, HUNTI3P33 HIMAIXK CIPryYLIIdd UAIPXUNIICIH.
MOHTrOMepU XOTbIH TOCOBT OPOX CaHXYYXUATUMH 3X YYCBIPUAT Xaax
YafiCaHaap apbC 6Hreep sfnraBapfiaH TycAaa TI3B3PNaxX33 OoMbX, T34
canaHrmp GarcaH xy4, HeeLee XaMTbiH 3px M343n (Xy4 Yadan) Oonrox
vyapncaH. (Maptwann FaH3, MaHnavinardvviH XyypH31 Tyyx)

MaHnannan 60 3UCUAH SU3CT 3pX MIANUIMH Tyxal OVIronT oM. JpX
M343/71 Hb ©@epT GONOH 3PraH TOMPOHA00 Henees X, eepunent 6umn
Gonrox Yapgam OM. DH3 yTraap Hb aBY y3B3J1, 3px M3431 6on OUAH33C
aHrWA, CanaHrnz opLmnx 3ynn ort OuL, XapuH 4 XyH BypT Gavpar 3ymn.
Depar eepynenT aBypax 3pxX M343 XyH OypT Oun.

Vpraguir TeneeneH axunnax 0Oawraa 3M3rTav Teneenerygen d
Anraarym 3px M3430 4yxan, YyYup Hb 3pX M3AJAVWT alWWriaH HUNTUMH
CalH CanXHbl TONIOO ©BPHNeNT XNUMH3.

Spx M3AMMMH Xaparaax bavigan (nnpax xanbap)

SpX M3A30 Hb WA, HyyrAMan, Vi y33rgsx 33par xan63p3sp opLlimH
Cavipar ©a 34M3pUnr Anrax OWAroX Hb 4yxan. WHMCH33P XeWurHum
apa 10y epHearnnr M3A3X, amMbApan 43P X3H X3H rof WWUABIPUNT
raprax Gamraar ofx xapcHaap 3px M343n Oyxur Xymyyc, ron WUMaB3p
raprardyvarad xapunuax apra, HesneennMnH ctpaterna CoHrox 6omomx
Oypao3H3.

N 3px M3ONWIH XyBb[, XyynbynaracaH 0avaar ydpaac TaH1xan amap.
Hyyraman spx M3gnnnr saraxag aMaprym 4 onx xapx 060nHo, xapuH yn
Y33r43ry 3pX M3AUNH XYBbA, TAHUXAZ TOBOITIN. YUMpP Hb HUNTMUVH X3M
X3MX33, YNC TOPUMH COEN, yNamxnasn, 3aH 3aHLWnaap AaMXuH OUOHWM
H3I X3C3r DOATNOO H3BYMH LLUMHIAC3H Dawvpaar.

TynramacaH acyyaneir WWWAB3PA3X3L, HeNeenexumH Tyng  3px
M3ONWMH TOPNYYA, TIAMPUMH UNP3X X3NO3pUIT fnrax TaHbaar 0amx
Waapgnaratan.

n spx mapan. Xyynb, AypaM, XypaMm TOrTOOX, LUMUABIP raprax 3px
M3[371

DH3 Hb OWAHWIA XaMIVMAH CalH M3AO3T 3pX M3 oM. YYHL YIC
TOPUWNH 3pX MIANUMMH OUa3HA “xaparafar” anbaH écHbl OyT3L, TOrTonLoo
Oyxum OGauvryynnaryyoblH WWNWABIP raprax Oym ymn sBL OartaHa.
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Xyynb TOFTOOMMKOOP OYyp3H 3pX, 3pX MIAIUNAT Hb TOAOPXOWIICOH
Gawryynnara, anbaH TywaanTtHyypn Xonborgox Xyysb TOrTOOMX,
LYP3M XYPMbIH Aaryy WwminaBap raprad, bycoan Hemnee y3yynax 3amaap
Y 3pX M3I31 X3P3rKMHI. XKnwa3n631: COHryYNMMH yp AyHAO 3acrumH
rasap Gawvryynargax, YMX-aac xyyne 6atnax, 3acrmiH raspaac YHAICHNN
xeTenbep bonoBcpyynxk 6atnax, NTX-aac OpoH HyTrUH TeCBUIT BGaTnax
X M3T.

DH3 Hb HUWT3A, YMIN3C3H WNAB3P raprax ABUAL X3HWMT OPOSLYYITXK,
X3HUWT OPOSILYYNaxrynras eepuiiH 3pX M3437, OaByy 3pX OONOH Heel,
DONOMXMINI X3PX3H XyBaapwuiiCHaap TOAOPXOounoranor. XsH LWWMAB3P
raprax siBLaf oponuox 0onox, 6onoxryir 6ONOH AMap LWUMAB3P rapy,
X3H Heneenes, X3HL alurtal 3CB37 XOXMPONTOM LMMAB3P OONCOH
33prumnr xapax 6onoMXTOM. HIrHT mn sBargax Oym Tyn TyxaWH rapcaH
WKIAB3PT XYMYYC anbaH ECHbl Xyyb, >XYPMbIT YHAICN3H FOMAON raprax
DONOMXKTON 33X TOOLOrAAO0T.

X3M1313X acyyanbir TOAOPXOUMIOX, LUMABIP
rapraxap Heneesnex 3px M34371

DH> Hb X3H HIMBH LWYYA 3axuMpaH Tywaaxrymrasp OycabiH yin
xennen, 3aH ynn 6onoH Gonomxua Hemee y3yyrK Oyw 3px mM3pan
oM. Bepeep x3103/1, XeWUrHUN LLaaHaac X3H HeneesmK, TOrnooMbIH
AYPMUIAr X3H TOrTOOX Oalraar xapyynHa. iMap C3[B33p fpuX, sMap
acyyanyyabir 60anorbiH TYBLUMHA aBY Y33X, XIHUA AyYy XOONOWI COHCOX,
TOA0PXOM acyyasibiH XYP33HA XIHTIN 36BNONA6X B3 MAMMAT OPOH HYTIMINH
TYBLWMHI X3H TOOOPXOMIK BarHa B3?

TarBan TOA0PXOM alUI COHMPXON OYyxXuMi Oynar xymyyc, Ganryynnara
Heneeree allUrmaH,oNoH HWUWT3A a4 XonbOormonTon Yyxan acyyanbir
X3M3MURX aCyyAnblH Xarcaantag opyynaxrym 6arx, yracyyasnbir 4yxan ouL
bavanaap ToMbEoNox 3CBaN Bycan OYArMMHX3H acyyanaa MN3aPXMnIsX
DONOMXKMIM Xaax 33pra3p WUABIP raprax ymn sBLad oanayyp Heneesmx,
©OPUINH aLLIWT COHUPXONA, HUMLYYIIDX 3aMaap WUN3pasr.

DH3 TOXMONAO0NA, HANMAIMA, 66pUNTres HYeneeTan UN3IPXUNITK Yagaxrym
Darraa “am3ar” OyNrnnH XyMyyC LWWIABIP raprantan oposLoX Yaanarryi.
Heree Tanaap TyxanH Henee GYXM1 TOOOPXOW aLIMI COHUPXIbIH OYNryya
WMAB3P raprax yWn sBUbIM X9HanTaHdaa aB4y, 6onx barraa ymn sBUbIC
M303X Dampar 6on Oycag Oynar 3H3 Tanaap M3O3MTYW eHrepaer.



Xaomm pang, sBargdar 4 TyxaulH Hexuen 0arpan X3HO XOXMPONTown,
X3H[, alLMrTan Tycd, sMap acyydan WWnadradxryin XxaBsp ynasx danraar
HapWMBYNAH aHxaapanTam axXWrnacHbl YHACOH [A33p HyyraAman 3px
M3AJIUIAT X3H X3P3MKYYK Barraar onx xapax 6onomx o6um. Xuwssnoan:
3apUM XYMYYC, OYIrMinH Oyy XOONOWr OpPOJILYYNaxrymrisp 3eBLUMLeX,
X3M3NU3X acyyaJibIr XaanTTal XaanraHbl LaaHa WWMAB3PASX 33P3r.

WITram YHIMLUMIT, YHAT 3YWJIC, 3aH YWa
He/1e6/16X 3pX M3431

DH3 Hb X3H HIMH, 3CB3M1 3aPUM UHCTUTYLM, Oanryynnara Hb XymyyCuimH
3aH YW, COHroNT, WUMAB3PT YA y33ra3x Gananaap Henee y3yynpar
3pX M3431 oM.

Nnapxum yypar pofib rymudTraK Oarraa M3T xapargaxryn X3pHa3
XYMYYCUMH ©ured aBy aBax Oanpan, eepree UTAX UTMAM, YHIMIMX,
HANTMWWH  XaHAnara, X3BWM3N  OWATOAT  33prUnr  HexuenayynisH
Oum Oonrox 4apapTan. X3BM3M M3O33M371 OOMNOH MapKeTWHr, 3ap
cypTanyunraaHbl KOMOAHWYL, YA y33r43X 3pX M3ANNMH COHMOAOr XML
oM.

X3BMA31 M3A33M131 Hb AAIMAp acyyAsnbIr OHLOMX, 3CB3M Y/ OMLIOOX B3
MC3H COHrONTbIr BarHra Tynrax, XyHW oW TOWHL, yAaaH Xyralaaraap
YNOIXYML, OYP TOPX, YHIMIMXMIAT Oun GONrox 33prasp Vi y33radx 3px
M30J133 X3p3rKyynasr. Tyxamnban, TeneBM3WWMH M3433 Hb emdep Oyp
aMap ywn SBOan XaMriH 4Yyxan B3 MAMMAr OUOHUA oW CaHaMXung
XOHOrwyyngar. XaBnsa M3O33IUAH YA Y33rA3X 3PX M3AUNUT OMITOXbIH
TYNA YNC Tepa H3P O3BLICIH OONOH WMNAB3P raprax TyBLUMHA aXWnnax
Davraa 3M3MMANYYYOUWH Tanaap sMap Ceper UMWX, OWAroNnTbIr T34
Oypayy K YagcaHbir ©omoxod N XaHrantrar. Xuwaan03n: WuaB3p
raprax TyBLUMHA axkunnax 6arraa amarmmn XyYHUAr eepuiiH Yagnaap 0yc
X3H H3MHWM TaTaac, A3MXKII3M33p rapy MPCaH MXK Xapax 33par.

NTX-bIH 3M3rTaM Teneenerd 3px M3OIVMAH WAP3H rapax [a33pX
X3N03pYYAMUT snragar OarmxblH 33P3rL33 3PX M3AJ133 €C 3yWIy allmrnax
Baviraa TOXMONANbIF MEH TaHbX M3A43r Davx Waapanaratam.

36BX6H W 3pX M3A3N[ YATIISH aXMnax Hb yp AyH MyyTan. Hyyroman
3PX M3OSIMWT Xapran3axblH 33p3rL33 Y Y33rA3ry 3pX M3ASINNT 66pYNIeXNIH
TONee aXunax ecton. VIHMmX Yafsan HUATUNH CalH CalXHbl TENee 3epar
6pUNeNT XUMX YadaMX, Heneeree HIM3rAyyn3x 0onomxK OypasH?.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Ync TepuviH oponLory Tanyyabir LUMHXIIIX

Oponuory TanyyaplH alnr COHMPXOS, Heneeneng AyH LUMHXWIr3
XUANCHWW Oapaa TyXaWH TynraMmAacaH acyyafbir WUMOdX34 Wyyn Henee
Y3YY13X, TON WMNAB3P raprax XyMYYCUMH 3pX M43, Barp Cyypumnr Hb
WWHXWIH3. DH3 OYH LWWHXWUAMS Hb acyyanbir WWWABIPAIXMMH TeNnee
XWNO3X HeneennuiH axJblH cTpaTery, TakTuk OonoBCpyynax cyypb
OonHo. MeH acyyafnaa wWunOB3PAYYI3X, xycd Oanraa eepuynentee
XUXUH TYNL, HONeennumH Xy4nMH YapMarntaa xaaHa TeBnepyynoan yp
OVHTIUT OMNrOXOA TycasnHa.

Tortoon WWAAB3P rapryynax, TeCceB XxepeHre Oatnyynax 33par
eepunenT aBypaxaf ron TyNAxaLU Y3yyadxX WWUAAB3P rondyy Ync TepuiH
XYP3I3HA rapHa. MIMM33C ync TOPUnH OPYNHL LWMAABIP raprax 3pX M343N
OyxuIA oponLLory Tanyyabir M3A3K, X0N000TOH, A3MXKMIY, SC3PryyUIrYmnmr
TOOOPXOWMMOX, YAMaap XaMTpaH axunnaxaf TOXVMPOMXTOW aprbir
COHFOXbIH TYNA, 3H3 WUHXUNMIT XUALIT.

YNC TOPUIH OPOILLOMY TanyyablH LVHXMUAT? Oyloy “Tanbap” Hb MNeTep
BnokcbIH 3arBapynang cyypuncaH bereef LUMMAB3P raprax Xymyyc 6onoH
TYXaWH WNNABIPT XaMaapantan ync TepurH Hexuen Oananbir 3aafiaH
WHXUAASM apra tom.?

mTranuan mx

LWynapra scapryyuamrimna Xon6ooTHyyA

ikl | A
Q ¥
£. ¢

Ceprengeruna Typ 3yypbiH Haiayya

nmMTranuan sAra
3ypar 23. Ync tepuviH oponuory Tanyyn “Tanbap”

Ync TepuinH oponuory TanyyablH “Tanbap” Hbe MTraausn, 3esLumigen
MC3H 2 TIHX13r OONOH OPONLOTYAbIH TOPANIT DUYCIH 4 X3Cr33C OypaIH3.

2 Ox cypanx: Wpraguiin TeneeneryamnH XypnbiH Teneenerdnintd mannannan 2017 oHbl rapbiH

aBnara, Ync TepuiiH oponuory TanyyAblH WUHXUNraa “Tanbap” capas, 33-36 gaxe tan
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T3HXN3MMMH rofibiH 60CO0  WyramM Hb WUTMALWIMAN, X3BT33 WYraM Hb
36BLUNNUNNT UN3PXUAHS.

VTrnLan, 3eBLUMALIMAH TIHXM3M33C 433133 TanyydblH XOOPOH, UTM/ILRN
nx arx 6ereef O0OLLOO UTMNLRA OyypHAa. XapuH TIHXMIMMUH GapyyH rap
Tan pyyraa TanyydblH OyHO 36BWwMNUen Ganx Maraanan eHaep, 3yyH Tan
pyyraa 3eBLUMALGNA XYP3X34 X3Lyy OomnHo.

*  X0711600TOH: TaHbl UTM3A3F, MOH T3P XYH TaHbIr X3PX3H YHIMATMAT
M35 XYMYYC (UTMALSA UX, 36BLUMMLSN UX)

» Ceprengery: Ta T303HT3M X311 amMaa onofauoxond 03px Xymyyc.
(uTranusn bara, 3esWwmnuen bara)

» [llynapra 3capryyuyary: 2Copryyuaxk 0amraaraa wynyyxaH Xan4mxaar.
Ta T2A3HA UTMASM, MBY ©6pTaN TaHb CaHaa HUWMSXIYM 3y 433033
T30 AIMap Xapuy yrngsn y3yyngsr 60n0oxbir Ta M3aa3r (UTranun
nx, 3eBLUMNLeN bara)

» Typ 3yypbiH Hav3. [aHL, H3M TOXMONAONA T3A3HA UTMX 0O0Mox Y
T30, TaHbIr OyC OycObIr COHrOX, ©8PUNT TaHb AIMXUXIYA Oanx
Maragnantan Xxymyyc. ©Heemep Ham3 X3pH33 Mapraall fax u
M3I3X XyH. MeH Tooopxov acyyanbir OnMAryynaag erdMxsen xacar
xyrauaaHp, Hams 6amx 6onox xymyyc (UTranusn 6ara, 3eBLIMNLEN
tara)

»  XalaaH A33p Cyyrdma: pran3ardua, 3CBaN AyHAbIr bapurang. T4
TaHbIM A3MXKIIM 3CIX3A, Ta OYPaH UTrINTIM OYC, y4Mp Hb TaHA TIAHWN
TyXal XaHranTTan mM3433130 6arxryn, 3CB31 CaliH M3AIXIYW. DCB3IN
033pX 4 TanbiH anuHg 4 6arTaxryn, yWn SBafbir XOHONEHreec Xxapx
Oyn xymyyc. (UTranL3”, 3eBLIMNLEN ToJopXon byc)

MeTep BRokumMH? aprbir yAC TOPUMH AIMXKIIM XaaHa Garx 0onoxbir
XapaxblH TYNO X3P3MN3XK XapulaaHbl XYP33HA XYCCIH ©8pUNIenTes XMk
©ongor. TyyHYN3H yr apra Hb TaHbl OYAMMIAH TULYYL Oyloy yNC TepUIH
HaMblH Oycaf ruLyya, axmbiH xamTpardug, Hawr3 Hexepn Tyc Oyp xaaHa
Oaviraar, MeH xaallaa xan6uK OGOMOXbIr XapX OONOX XaMrurH CauH
apra tom.

“Tanbap”-bIr awmrnaH ync TepuinH oponLuory Tanyyn OonoH Wunas3p
raprarygbiH 6anp cyypb, 3pX M3OJIUAT LVHXIIXUMH a4 Xxonooraon:

1) YNC TOPUMNH OPUMH, HOXLIONUIAT TOL0PXOMOX

% Peter Block — The Empowered Manager: Positive Political Skills at Work (Jossey Bass
Management) 22 Feb 1991



2) TooopxoW acyyasnbiH XYP33HA, OAIMXKUIY, 3C3PryyLdry, XonbooTHOO
TOOOPXOMNNOX

3) TyxanH eepunenTumr XaH A3MXMXK, X3H 3C3Pryyuax 6anraar onnrox

4) Ync TepuinH Ham, Bynarnan 60510H Tep, OPOH HYTIUIAH A3MXKI3rNAT
YH313X

5) lWvnasap, YANAANAH YNC TOPUNH SPCASUIAT TOOLLOX

6) LlaalwabiH anxmMaa TOOLIOOSIOX, HeNeennuiH cTpatery, TakTukaa
TOAOPXOMMOX 33P3r a4 XONOOrAoNTON.

Ync TepuiiH oponuory TanyyabiH “Tan6ap” WWHXUAMr X3pX3H
XUNX B3?

YNC TepUMH OpOonuory TanyydblH LWUHXMNrS  “Tantap” apra
X3P3rC/IVMI alMIaH COHMOCOH acyyasiblH XYP33HL WWMAB3P raprardibliH
Ganp cyypb, 3pX MIAJMUNT WNHXUIHO.

TaHbl ©6PYNGNTUNH YW XIPIUMAT OIMXKMX O3MXKI3r XaaHa Oawraar
“Tan6ap” Xx3p3rNaX WWHXI3XA3> YNC TOPUMH  XYP33IHIIC  3IXJI3H
TOOOPXOWNOX 0a ronnox WWAaB3p raprardug OONoH Henee Oyxui
XYMYYCUMT 3aaBan 0Oartaax OWYH3. OMHO XWWNCIH OPONLOrYabiH AVH
WWHXMUNM3M awmrnada. Oponuory Tanyyaaac ron WANAB3P raprarymp,
Oa Henee Gyxmum Tanyypabir COHrOH aBHa.

[apaa Hb xamTpary Tanyyfn, xamtap4 6onox Tanyyabir aBy y3H3.
* H3r Ham, OYArMMHX3IH

* YNnC TepumnH Oycap Ham, oynryya

= bue paary

= 33car 3axmMpraaHbl aXUNTHYYL

» UTX-aac ragyypx ync TepUmnH COHMpPXOry

= TyHWI3r4mg

= ©OpreH Xypa3HuM OpoSILLOry Tanyym

[apracaH arcaantaa aliuriaH, xonbooToH, ceprenaery, Typ 3yypbiH
HaM3yymd, Lygapra 3Copryyuard, xalaaHd A33p CyyrduH anuH 0onoxbir
X3N3MU3XK, TOXUPOX Tanbamng barplLlyynHa.

XyBb XYHWUW H3IPUUT 3XHUW YCr33p Hb T3MAOSM3B3M TOXMPOMXKTON
Davigar. Hapumir OuycaHUn fapaa fapaax dananaap Xam3naudk UarudmHa:



» Byxang Hb TOM 3ypraap xapX, eep4nent XMnx ABuag gMap 3pCcasn
rapy 6on30LWrymr TogoPXonIox

* X5H Hb TyXaWH acyynan Oyiloy TaHbl rapracaH caHanbiH Tyxara aMap
Danp cyypbTan Danraar M3a3x

= XYMYYCUUIT X3px3H “XonbooToH” BONrox Tyxam aBy y33X

= Y3371 O0ASbIM Hb CalH M3AXIYI XYMYYCUAT TOAOPXOWMMOX, Laallng
T3O3HTAM Xapwilaa TOrToOX LWaapanaratar rax 0opox Oamsan
“XawaaH O33p cyyryma” aHrmnang opyynax

» XonbooTHbl Banpnan espunernex oypa, WAHXUATISM AAXWUH XUAH3.

» Hexuen bavgan eepynergex Oypa WNHXMAMIM 3PraH Xap>K AaXMH
XUWH3.

Ync TepuiiH Tan6apTt oponuory Tanyya 60M0H WMnaB3p
raprarygap Heneesnex apra

DXHUM WaTaHA, O3MXMX XYMYYC, OYNIrss COHrox
OypayynH3. TaHbl CaHanbIr A3MXNX, Y331 00ANI00p HIMAX Marafnantan
XYMYYCUWT COHIOH, M3A33/31 er4, TyXalH acyyanaap T3OHUMA M3ONar,
yp YamdBapbir O33LWAYYASX3M, aHxaapHa. YWNOsn, yWn axunnaraaHnaa
LWyy[n TaTaH OPOJLYY/K, XaMTpaH axunnaHa. XonbooToH ofoH Gamean
Heneenen aMXunTrarm 00nox DONOMXK HIMITAIHS.

NX3HX XyMyyC TyXarH acyyanaap TOAOPXOW LWMMABIP raprax amxaarym
Oavigar. T3OHUMA alIMr COHUPXTbIM TaTax XYYUH 3YMICUAT TOOLLOOSX,
Darraa 6ONOMXO0O0 alMrNaH XonOOOTHbI 3rH33HA, OPYYNaxbir SPM3M33H3.

TyxanH acyyanaap
Haroman Oanp cyypbTan Oanraaraa GatanraaxyynHa. TyxanH acyyanaap
XaMTPaH axunnacaH TOXMONLONL TYYH33C Ar oy Xycy barnraaraa TOLOPXOW
DonroHo. BepTanree MmN Ganp cyypbTan Gamxbir caHan OoNrox, anb
Donox yp AYHTIN XaMTpaH axXMaxbIr XYCH).

tOyHbI ©MHB, T3AHNI 3CIPTYYLIXK
Danraa WwanTraaHbIr 01K M3A3X X3P3rTaN. 3apUM XyMYYC Talliaa M3A33m37,
Oypyy oMAronTblH ynMaac 3Capryyusx 6arpar. MaHan apa, TYM3H “XyH
M33XTYM IOMHbIXaa OancaH” r XaM3fuasrvir 3H3 Ve 3praH caHaxag
WNYYLAIXTYM. VIAM TOXMONAONA, 3XN334 T3A3HA TyxanH acyyanaap 6oamt
M319371371 XYPrIXMIT XM4Y33H3. MeH 3Capryyuax banraa yHOICIIMIT CalH
COHCOX aBax Hb 3yWT3W. T3AHUIM yHASCNN 60AMT BaraanTar HUALIXIYIA
Daviraar UnTracaH G6apUMT, HOTOMIOOT Y3YYiX OONHO.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

TagHUMr  OypyyTrax, LWYYMXKIIXUAr  ypbTan Oonronrymrasp 0Ganp
CYypUMr Hb OWNroX Oarraaraa TeBMWM caxucaH Oawmpanaap xan3x 0Oa
TyXanH Hexuen bangang ToxMpyynaH acyyanbiH WANOTUIAT SPINXUATHO.

Copronnerynen Heneesn, bonoxryn bon opxr 3eBXeH 3CPryyLIXMNH
TYNL 3C3PryYLX, LUYYMXKIIXUAH TyN4 WyYMXUIK Oarraa xacar Gavraa
OON T3OHUMT OPXMH, Lar Xy433 HeneennuimH Xypaars3 Tan3x bycag aprag
3apuyyncaH Hb A33p.

Ta 3H3 TanbapbIr X3P3rN3CHIZP B6PUNH XYP33M13M, XaMTpardvaTanraa
XIPX3H  Xapunuax, X3pX3H axwunnax TyXxan TOOOPXOW OWrOnTTOn
Donoxooc rafHa Xycd Oyn eepunentee XUUXWWH Tyng HeneenvmH
cTpaTteru, TakTrkaa OOMOBCPYYIIK, TYYHUNID 30pUArOTOMIoop allmriax

CypHa.

4.4. BYCAbIT COAMKYYNIX, YN X3P3rT33 HAMTrax
“"MannavinnbiH Tyyx"” 6yT33X, Apux

MaHnavnnabiH Tyyx X oy B3?

NTX-bIH Teneenery Hb  TynramacaH acyyasbir WANAIXWUUAH Tynga
Npra3f, COHroryablH Heel OONoOMXMUN Aarynax, TIOAHUA A3IMXKIArMAr
Oum bonrox Waapanaratan 3aunwryn TynrapHa. Miamag vpragunr yian
X3P3MT33 TaTaH OPOMLYyYyNaxbliH Tyna TIOHWAT  COOMKYYAIXYML  TyyX
OyT33X, Aprx yp YagaBapT Teneenery cypanuax Lwaapanaratan.

ONoH HUWT3A, Apua xunxad> MaHnamnard eepunH 00aUT Tyyx33C
C3O3BN3XK, T3A3HA, COA3N, UTMN TOPYYXK, YW X3P3rT33 TaTaH OponiLyynax
3H3 3arBapbIr XapBapabiH VIx CypryynunnH xapbsa KeHHeannH 3acarnanblH
CYpPryynumH TepunH Oopgnoro cyanansiH npodeccop Mapiian [aH3?
OyT3%33.

MaHnanablH TYYX Hb ©epUMH TYYX33p AAMXYYNaH yH3T 3YMACUUr
yin  x3par 60nroxof YWrN3C3H MaHMannnbiH - ypnar Oereepf, Oycabir
COARMKYYIK, ©6PUNeNTUIH YA X3P3rT33 TaTaH OposLyynaxad awuvrnagar
YNC TOPUNH yp YafBap oM.

% YUX-biH TamrbiH rasap, HYB-biH XenknuinH xeTen6ep, LUBenuapbiH XenKNUH areHTnarniH
XamTpaH X3apankyymk 6Gavraa “Moxron YmncblH TeneennuiiH Ganryynnarbir 63xKyynax Hb”
TOCINWINH XYP33HA ONOH yrcbiH 3eBnex Mapu [aviBnc XapBapAblH VX CypryynuinH npodeccop
Mapwan [aH3biH ©OyTeang TynryypnaH GomoscpyyncaH “UpraguiH  TeneeneryavinH
XypnblH  TeneeneryniiH MaHnawnan” cypranTtaj alwwurnaracaH rapbiH aenara, cyprantbiH
X3parnaraaxyyHaac ToBYMNOH opyynas. 2017 oH.
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

MaHnamnan Hb cTpaTervmH 6a C3A3/KYYI3X yp YafBapyyAblH anb
anuHbIr Wwaapaaar. CTpaterMnH yp 4YadBap Hb 30pWAro, 30pUATA0O0
XYPIXUMH Tyna OUA X3pX3H XOpeHre Heelee [OandynaH Xxy4 4agan
Bonroxbir UNTraH3. C3A3MXKYYM3X yp YadBap Hb (MaHmamnarduiiH Tyyx)
TOOOPXOMIyM Hexuen 6anpanaac yn xamaapaH Oycabir 30purkyynax
OONOH ©ePUNH Y X3P3MT COASMXKYYIIK OpPOMLyynaxblH Tyna OUAHWM
30pWNro, 30pUNT faraaf vyxan 6anx ecTonr NN3PXNUMIHI.

Yp OYHTaW MaHNawnan rasr He XYMYYCUWT £ap HAWI3H aXXUnnyynaxbiH
TYNL TISOHWUV TapXu, 3YPX3HA XYPY XONOOrAOXbIr UN3PXMIANHI. Acyydang
ova 1M y33n 6oanoop xaHaax DarHa rax33cad UNYyYTaM TyXanH acyyaan
OMOdHO, MAM M3AP3IMXK Tepyyk DarHa r3CaH Meccex ery, XyMyyCWiH
M3AP3IMXKNIT XON00X eraerT TyyX APUXbIH [aByy Tan opwaor. XyMyyCUH
TYYIK ©HFOPYYCIH 3aM, M3L3PCIH aMbf, TypLUnarbir ©ryyasrd TyyX Hb
XYMYYCT ©6p4nenT XMnX C3O371, Xy4 TIHX33, ypam 30pur erger.

MaHnannnbiH TyyX33p AamxyynaH oug y331 6047100 Oyc xapyH OuasHL
SIMap 3y YH3 LUSHITIN, Yyxan Oonox Tyxar M34paMXK33 XyBaanuaar Tyn
XUMCBIP 3apyMbIr OMLL, YHIT 3YWAUMWT XOHOCeH Typuwnara, yun sBanbIr
NN3PXNINNSX BONOMXKTOM. XyH OYp YHIT 3yMACUIAT M3A3PY amMbpanaapaa
TyyncaH 6amgar Tyn T3OHWUA eryynax TyyX Hb OyCAbIH COTMANNM XOHOeX
Xy4 Yagantam Gampar.

YH3T 3yincasp 6ycagran HIrg3X, YU X3pra3 Tyywtan
YPra/mKyynsx

MaHnannnbiH TYyX - MaHnanmibiH ypnar Toﬂ.opxoﬁ TYYX, v&m apoan
COHCOX, 3CB3M1 3ypPX, CITMANMNT
3M33MYYNC3H  wypapra  Oyc
SBOSbIH MpY 00K, OuaHUI
JOTOP OpLIKX C3TrN xenafen
XeHOernex XYpT3
amMbAapangaa smap 3yuncunr
YHI/K 03343043 Oumg TIp
Oyp yxaapgarryn. Yr ca1ran
xeanen Hb  OWMAHWMM  YHIT
yAncunr un- 6onrox, amap
H3M YMAO3 XMMX, apra XaMX33
aBaxaf CoO3J/KYYX erger.

Tapxu 3ypx
Tyyx
Cam3mXKyynanT

Crpateru

[YH WUHXMUNr3

faraan?

3ypar 24. MaHnavinnsiH ypnaar
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

YH3T 3ynnc I> Catran xemnen -> Yunmen o MaHnaannnbiH TYYX Hb C3Tr3f

Cotran +  bwa yHIT 3ynncuir Gogporryi, X8LeJIreceH ypa H 30XMOMX
xeanen XaPWH V3/15DI5T. yxaanraap alimrinax, 6yC,£I,bIF
+  Bua caTran xepneneep buu,

XapUH YH3T 3yANCUIAH TYBLUMHA Xyypax apra X3parcn OuLL oM.

H3rAaX xonboranor.

o Ca3Tran xegnen Hb OUMAHUM YHIT
e C3Tran xeanen Hb \HIT 3YMAnir - -
w VI FADTaK VIp3X apra 3aM. 3YWICUAT U raprax Mpax apra
*  BycapblH C3TraN XeaNenunr XxeHaex
' 3gmaap BycanTam HANTISr VHAT 3am 6OH>K oraer. C3TI’3J‘I

omymon yin bt s XOIVIBN Hb [laHraapaa anvsaa
OPOTlUyYTax, G8pTIATEE KATX. gy X3MXKIIM  TyXalH  Lar
XyrauaaHg, yYpramknisx Teani
DaraxaH Cyypb TaBbX erexeep
xsi3raapnarggar. C3mran  xep-
nen XypaaH XxyrauaaHg oui
Oonoon, Oyypy capHupar. XapwH YHIT 3YWAC WA rapy MPaH yaaaH
XyralaaHg TorTBopTon oplifor. bua caTran xenneneep OV, XapWH yH3IT

3YVICANH TYBLUMHA H3rA3XK Xonooranor.

"

3ypar 25. YH3T 3ynincuvir v raprax vpsx apra
3am

MaHnannnbiH Tyyx OyTI3XK CypcHaap Oua eepUNHXee YH3T 3yMnunr
WN3PXMWNGEX33C FafiHa 3H3  Tyyx33p33  JamkyynaH OycabiH 3TN
XOANeNUNI XeHOexX 3amMaap HUWTSM YHIT 3yMIC33p XON0OrAoX H3radx
4a[BapT CcypanuaHa.

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

MaHnannnbiH TyyxuiH 6yTay

MaHnannnbiH Lory, TyyX Hb “MuHu Tyyx”, “bugHnm Tyyx”, “OpoorninH
anxam” racaH rypBaH X3Cr3sc OypasH3.

« MMUHUIA 1yyx - Ta xaH Gonox, Ta faraan,
A TYYX SH3 YW X3PTUWAM  XMIX33P  COOSMKCIH

M |/| H |/| |7| 3opunro

MaHnamnax cTpatern &

DOMOXbIT X371 ©rHe. - xonboo xapunuaa
04noo

o BUOHUI Tyyx - XYMYYCUIAr H3MTM3X H3r
XaMT OIOH DONrOAOT TYYX - CIAMKYYIIX

TaHbl YN X3P3rT33  HIMTHXWMAT XYY
Oaviraa Tanyyabir “Bua” 3 HIPM3H3.

BugHniz - TyyXx  Hb  Ta  OOMoH  TaHbl
COOMKYYIXUIAT  XyCH By XyMyyCUiH
HUNTASM YHIT 3y, TyymkK Oyl HWATNAM
TYpLUNArbir XOHAOXe[ YNIN3rA3H3.

BUOAHWW
Xarﬁm YH3T « OfOO-rMH  anxam - eepu4nenTumr
3yANC & XamThlH xamthaa Ouin Gonrox  ymn  X3parTad
Typunara ypuanax nyyanara - cTpaTterv, TOLOpXow
AnxXMyyA,.

3ypar 26. MaHnavinniblH TyyxuiH 6yTaL
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

1. MuHun Tyyx: MaHnanmnibiH TyYYX Hb MUHWUIA TYYX33p 3X3MH3. Ta amMap
y4paac MaHnamnary 6onox ypam 30pur, C3A31T31 OONCOH LUanTraaHsbl
TyXam eryymHs.

2. BugHum Tyyx: MaHnannmbiH TYYXUH XOEp Aaxb X3C3r Hb “BuaHnM
TyyX" oM. DH3 TyyX Hb “Bma saraan MaHnavnnabiH YAN X3P3MT OPOSLOX
Waapaiaratal Tyxanm acyynTaf, XapuynT erHe. YWR X3parTd> TaTaH
opyynaxaap ypuamnx Oyl XyMyyc, HUUTMWUWH Oynar, npragumnH Oynar,
XaMT OfIOH, Gamryynnarbir HIFTrary HUMTAAC VAN 9BOan Oyloy YHIT 3ynnc,
XaMTAaa TyyXK Oy HUIATNSM TypLUNarbir UA3PXMUIAHI.

3. OpooruH anxam: MaHnamnnbliH TYYXWUAH TypaB LaxXb X3C3r
bonox “OpoornmH anxam” Hb ancbiH xapaar xapyyngar 6a vpragumir
COO3MXKYYN3H eepynent 6w Gonroxon ypwanax fyyanara oM. DH3
TYYX33p H3H LWaapanaratal Xaparud3HWi Tanaap eryymk, eepynentumr
xamTtaaa bum 6oNrox cTpaTeru, apra XaMx33r TOLOPXONSTHO.

MaHnannnbiH TYyXunH 6ypasn

MaHnamnnbiH TyyX Hb TynrampacanH acyypan, CoHront, Yp AYHr
eepTee aryynaar. OH3 oypasn “MunHun Tyyx, “bugHun Tyyx”, “OpooruimnH
anxam” Oyro34 Hb XaMaapHa.

* Oepunent

o Wnnosa
TynramacaH ABP

3ypar 27. MaHnavinnbiH TyyxuviH oypaan

"MuHNU TYyX" Hb C3AMKYYK ypranax yH3T 3yNACMIAT UN3PXUNITHS.

“MunHUA TyyX" Hb Ta X3H OONOX, flaraaf, 3H> YW XIPrvnr XMnNx33p
COOAMXKC3H, OYHI, XYP3IX33P UTMIXK Handax Oanraa OOMNOXbIr X3 eraer.
Ta eepT TOXMONACOH 6OANT YN ABAAM, YHIH TYYX33C OyCabIr COA3IKYY3X,
ypuanx Yagax xacrmnr Oycaan ToBY TOAOPXON SpUHa.

LWwnrrras 10. baviranmaarviviH Tyyx

By yyn yypxaviH canbapt 27 X axunnax baviraas 3TraBapTa3 rapcaH.
T2Tr3B2PT rapaxaac eMHe M3IPraxid3C LWaaTraanax eBYHud rpynnravi 18
X1 BOJICOH.

Haaravi agwn bop-eHapuiiH yypxau, yaaaB3pT axwuinax 6aviraas
M3PraX/33C LWantraanax eB4YHUM rpynnT OPCOH Malll OI0H XYHA TyC
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A3M 6onox 3opunrotont “bopxuroH Tan” Thb-aa 2007 oHp 6aviryyncaH.
M3praxnssc wantraanax ©6BYHWW TPYNNT OPCOH XYMYYCT HUUMMI3C
V3YYSI3X  YWIYMAr33r OWAryynax, T3A3HA HeXeH onrosop, 6yuantryv
TYyCIaMX ONIryynax, ap rPUAHX3HA Hb OPOH CYYLbIr ©MYITYY3X acyyabir
LMAABIPAYYIIXMAH  Tya4 axwinacaH. bu xoép XunuvviH Xxyrayaasg
bop-eHaep cymbiHxaa 480-aafg xyH, MoHron POCUBETMEHT HArAINIH
1600 rapyvi akniaTHbl HEXEOH OJIFOBPbIr ONITYYJIX, bop-eHapuviH yybiH
yrnasapuiH 180-aaf avin epxuviH 6avipbir XyMyycT Hb XyBbYiyynx
OrCeH.

SAra3p axnbir xvvix fBUaA Hadad OJIoH O3PXLU33/1 TOXMOLCOH.
Yavpaax TyBLUHWA XyMYYCTIU yyn3ax, acyyasibir OWryynax, LnvAaB3p
rapryynax Hb XxaMmrvH O3pXxww33aTavd  acyypan bawvicaH. [3xg33 6u
waHTpaaryy, 2 XuavuaH XyrauaaHz yvraryv Xxeeuennex, OJIOH XyHuM
acyyaneir WAWA3X erdy 4afcaHaapaa eepeepee baxapxaar. OpoH
HyTartaa Lyfgapra YH3HWU Tenee TAMLU3X SBAAr r34r33p33 OJ0HA
TaHUrAaX, XyMyYCUIH XYHA3/ XY133C3H XyH bosicHoopoo bac baxapxaar.
TuM33C 4 XyMyyC Hagdan wTran xyn3aarax 2016 oHZ CyMbIH XypribiH
Te/160/10r466p COHIOCOH.

MuHuY bue HUUrMuMH CaviH CavixHbl TONIOOX OJI0H Y aXwsig 0400
XYPT3/1 OPOJILICOOP SABHA, Laallm Y XnUnX axun 4 ux baviHa gaa.

C.baviranmaa, XaHTuu avimar,
bop-eHpep cymbiH UTX-bIH Teneenery

bupg Oyrosn Oycantam  xyBaanuaxyWl, Xy4Mpxar Tyyx Oun. bugHumn
aMbpanblH 3aMHanbIr TOLOPXOWCOH COHIONTYYAbIN OUA XUMXK WUPCIH.
X3HWM 4 ambApang copunt 63pxws3n, caaf ToTrop, xsMpan Tynrapaar
Oa T34r3punr AaBaH Tyynaxan cypanuax Lwaapanara rapaar. H3 sBLaj,
XYPUMTAYYNCaH TypLunara Hb OUAHWUIA CypramxmT Tyyxumr 6uin donrofor.
BUAHWI OycabIr COO3MXKYY3X CYypPraMXkuT Tyyx Hb “MuHum Tyyx"-mmr
OyT3H?.

3apnM XyMyyC “Bu eepurHxee Tyxan spux Aypryn” XaM33H X3n4ar.
[3BY Ta ©6pPUVH CITMRAWWH Ayyanara, ypam COAAMMHX3D LanTraaHbir
Oycoan apbX erexryn 6on eep Oycag XyMyyC TaHbl OPOH[A, TyXauWH
acyyanbir apbXx TamnbapnaHa. MeH eep X3H H3MH Tyyx Guymx GonHo.
M3X433 TaHbl XYCCOH  LWIMM XYMYYCT X3M3Xrym Oyoy buaHuir Oycaaac
OHULron 6onroxX Byr YH3H DONOH YH M3OPIMXKUAT UNIPXNMNIXIYA Danx
Oonzowryn. Mima Ta MaHnamnard Gonoxbir, @epPUNenT XUUXUAT 30PpbXK
Dariraa 0o YYHUIMX33 y4Mp LUANTraaHbIr YN X3P3rT33 TaTaH opyynaxbir
XycH Barraa XyMyycT apbX erexeec eep COHront 6amxryu.



by 6ara aHrviH 6ari MIPraxXunTav. AHX yaaaraa Te/10e/er4eep
coHroracoH. 2012-2014 oHp 6w TaMmrbiH raspbiH HUArMuMH 604/10rbIH
M3PraXXUaTH33p axuanax bavicaH. MuHui 6ara Xyy Lapnant Hb yAax
apuncHaacaa 6051004 3MH3I3IT OUP OVIPXOH X3BTA3r bavicaH. KaaxaH
71 XaHWa[ XypYuxB3I LPIXK Hb LWyyrvand Xxarraa OOSYUXHO, Tarada i
SMHII3IT X3BTYMXHI, 2 HAC XYPTI33 MM bavigantan bavicaH. Hagan matu
XaLyy bavicaH. "DH3 X aX/blH Xaxyyraap Xyyraa fiax spyyn bavnarax B3,
SMH3I3T X3BTIXIYM tOMCaH” X 6000X bavicaH YuHb 3H3T TeneBr3s3p
HAIX XYYXAYYAuur Cyy, Lap ycaHza opyynax, AaBCaH A33ryyp anxyynax
TyXavi H3BTPYYNA3r rapcaH. XyyTavira3 3MHIIT X3BTXK 6avixad 3ervviH
basiHbl TaTara rax XuWyiarasg U3p XOBXOA0r 6aviCHbIr IIHIT CaHaCaH.

bu 3pyyn MaHA, 6onoBcpon rz3g byx canbapTavi xamTapy axunnagar
bavicaH y4up 3MYA33 HANX XYYXAYYyaAudr cyy, Luap ycang opyynaas,
bapua xuniradg, AaBcaH A33ryyp ABYYIbsS X X7ICIH. MY 36BLLIGOPCOH.
Ta OpYHOO TOXMXyyn4umx, 6w GarvviH 3acar gapra Hapravraa yynsax
baviraag cyy, wap yc, eep 1oy X3parmavi baviHa, Lyrfyyabs X X3/C3H.
Xaap nynaapaan vp3HryyT barviH 3acar fapra HapTaa Xa/CcsH YiHb oyra
J3MXCIH. T3P Xunyyasa uar ux cavixaH bavicaH. barviH 3acar gapra Hap
10, 10 n1-33p Hb Cyy, LLUaPp YC, 3343M aB4Yup4d ereef, sM4 MaaHb OpPYHOO
rOé TOXUKYYIIHMXCaH, CYMbIHXaa 30puaToT O6yarviiH O00H 3MHIISIT T3P
©BOJ1 X3BTCIH HANX Xyyxayyaumir uyrayyncaH. xHu 10 xyyxag 10 xoHor,
napaariiH 10 Hb 6ac 10 XOHOMMMH Xyrauaataw X M3T330 33/1K/1331
Xampyynaaza 6ancaH.

by axuntavi y4mp 33K Xyyxauur MaaHb 3eereef, Har LarvviH
XyrauaaHz lap ycasf —opyynaaa, Cyyrasp yraaraaf, AaBcaH [A33ryyp
aByynaan 6avicaH 4YvHb XapbUaHryd raviryyi 607CoH. TyyH33C XOowLl
MaHau Xyyx3a XaHwaz Xyp33ryd, SMHIIT Aaxuan X3BT3ryv. Top X
MaHav SMHIITMAH HUMTMUWVH aXXunTaH Hagasn “faHaa ards3, 1a oug 2-biH
CaHaayuIcaH aXxus YyHb aviMartaa TapryyH TypLunara GoCcoH" rax XamxK
bavicaH.

bu cyynass 6ara aHrviH 6ariuaa XucaH. VIHM34 3 Xum 3H3 axun
SBCAH, XWI33C XUNL UPXK SMYYYIIX XyYyXamviH Too o0/1o0H 607coH. Onoo
VAT @XWanaraa Hb 30MCHYUMXCOH YMHb 3U3I 3XYyyA  Heree CyBusiaa
ABYYNaxryyv oM yy, T3P YMHb UX yp AyHTaV bavicaH raXx caHan TaBuaj
baviraa fayynacaH.

FaH>xapran, bynraH avimar,
lF'ypBaHcavixaH cymbiH UTX-bIH Teneenery

Ta eepurHxee TYYXUNH OyTI3ry Hb Danx écton Oereep eepuinHxee
YH3T 3ymnumr Gycaan onnryynax 3amaap TOHUMAT COAKYYXK, XamMTaaa
MaHNamnaxblr  ypranax 4YagBapT cypanuax LWaapanaratan. TaHf
MaHnamnary 6onox ypam, C3A3M1 TepCeH LWantraaH 0onoxymL, X343H Y
COpUNT O3pxXW33n TynrapcaH Oamx OonHo. bua ambApangaa XWMNCIH
COHronT BYP33P33 BEPUNH TYYX, aMbApabiH 3aMHanaa oyT3caH banaar.



bu 2016 oHA aHX yaaa COHIryybA H3P A3BLUMH COHIorRACOH. MaHav cym
Yy/ Hb yC MOZ TarL MepTIee MUHMM A3BLUCIH Xeep bar XaMrviH mx yCHbl
XOMCZOJTON, X3AX3H XyAartauv, 2-3 bynartau, Mog bavixryvi razap 6avicaH.
BynrniH 3x33C Mo MX33p O3TrCIH ydpaac Oynryya Xataand 3X3714UMXCIH
bavicaH. DH3 acyyanbir WWVaA3X EcTou oM baviHa aa /1 rx 60ACoH. IH3
barraa Har toM XX 6cTou Hb 3H3 J1 IoM baviHa rax OOLCOH.

VIHM334 wnvigan xaviraas sBx 6aviraag Xawwaat cymMang Xymyyc OyarvviH
3X33 Xalgarvir oK M3AC3H. HoanwH eBen Xaluaatan Oynar xaiucaH
XYMYYC [33p OYMXK Xaallaa, X3HL XaHAax 3H3 acyyanaa Lumiasx baviraar
Cyanaxaa 3apuMbIr Hb €epCauMH XepeHreep, 3apumMbir Hb HYbE-biH
baviranb Op4YHbIr Xamraanax caHf XaHAaXx Xaluaaraa 6apbcaH OavicaH.
Xawaatan HYB-33¢ gaxman 3 Oynar xalumxX erHe raxaf Hb MaHaw CyM OpX
60710X Yy 3K acyycaH. Hamauir XycanTas ereepavi racHuv garyy bv caHanaa
buYmxK erceH 6a 3H3 xaBap Hafad Xxallaar Xyprax WpCcaH. 30puvynanTbiH,
Hyx yxanryv (Hyx yxax Hb OYIraviH yCbir Tatax, YaMaap LWMprasax aloyntam)
bapurgaar xawaa 63713H Xyprarassa vMpcaH Ty bapux N yaacaH. Xalaa
X24mnirasp 63713H MPC3H 4 OOCrOX0H XepeHre MeHre X3p3rtauv bavicaH
YYup ManguaTanraa oumx yynscaH. TOMPCOH xopwogh awn, Tsp bynraac
yHAaangar apBaag MsHraH man 6avicaH. Hamawr ydpaa x3/1334 04vxon
“eep xyMyycuir ryviraas aax B3 bug eepcaee 04ooa 6apba” racaH.

AHX xaluaaryym 6avixag OynrviH 3x amap 4 Xamraananrryv, Mars
aMbTaH OpX Tyy4dar, Xymyyc 6oxuvpayynaar bavicaH. bynar vHrax ragHsi
Hesneereep Tatpaxaap Manadvg Xon fABX HyypaaC mMasaa ycangar GoJCoH.
DXur xalcaHaac xowvill bynar Coprax 4esneetsu ypcax baviraa. Manyug
VYHO Mall X Ccaviiaantavi XaHaax, yaacaH Xoép OynarviviH 3X33 WM
bavianaap Xalubs 133/ caHaa4ywsra rapraymxcaH sBx bavraa.

T.MeHxususr, ApxaHran avimar,
XOTOHT cymbIH UTX-bIH Teneener4y

MuHWUA Tyyxmnr sprxaaa TaHbl aMbApasbiH 3aMHanbIr OypanayynaXa4
HONeesICeH Yyxas, 3r33rmn Medyyd, AMap H3MH TOMOOXOH LMNAB3P
raprax, eepunent XMNX34 3p4 Xy4, ypaMm 30pUr erceH, xeLuyypar OoncoH
YN ABANbIM YHIT 3YWATINMS XONOOH ApWHA. TaHbIr COHIONT XMUNX3[
OONOH eHeernmH TaHbIr OKIM OoNroxon HeNeenceH T3p Lar med Oyloy
YyXan 3prATUVH UMM TYYX33P33 UNIPXUMIIHO.

TaHbl TYYX Hb COHCOrYAbIr ©8PCANNHXES YHIT 3ynn 60NOH TynramacaH
acyyanblH Tyxan OOOOXbIr ypuamnxX, T34 ambipanfaa eepynent Xunx
Tanaap 6000X LWWHY apra 3amyyabir TOPYYAX, TYYHUAT Hb O3MXKXUXDL
YU3rOC3H Damx EcTom.

Tyyx Gonoxywmu, ymn SBAMbIN COHrOH aBaxblH Tynn Aapaax acyynTbir
eepeeces acyyHa yy:



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

* TaHbl 60MOMXUT “MUHUA TyyX"-yyA33C aNb Hb MaHNAWNIbIH apra
X3MX33H[, TaHb XaMIUIH TOXMPOMXKTON DOanHa B3?

* TaHbl afb COHrONT Hb ©OPYNenT XUWX34 Tynxay OONCOH TaHbl
CANNNT TOLOPXOW XapyymK baviHa B3?

MuHui TyyxuiiH 6yTaL: acyyaan — COHronT — yp AyH

Ta H3MHT Yyxan 3praNTUMH LM Oyloy aHX yaaa CopUNT B3PXLLIZINTIN
Tynrap4, TYYHUW Tanaap AMap Har anxam/ymungan XuMmux COHrONT XMMCIH
TOXMONANbIT TOAOPXOMICOH ©ON Laal yprafkiyynsH 6onoscpyyHa.

Copwunt/ TynrampacaH acyynan

* Ta x3333 Wypapra dyc aBOantam y4mpcaH 63?

» Ta sfaraaf yYYHUWr TynraMacaH acyyaan rx 604coH 637

* T3p yed TaHA SiMap H3I 3yWN XUX X3P3TM MCIH M3AP3IMXK TOPCOH
yy?

CoHront

* Ta faraaf eepumnree siMap Har 3ynn XMmx YagHa rak 6oacoH 03?

* Ta AaMap wWnnagap rapracaH 63?

* Ta sfaraaf TP COHrONThIN XMNCIH 637

Yp AyH

» COHrONATbIH Yp AYHA oy O0ncoH 637

* fdmap eepunent rapcaH 63?

»  Ta Tyyx33p33 JaMXKYYynaH oyr X3M3Xunr xycy 6arHa B3?

= Ta XyMyyCT sMap C3Trarasn, 0oaon, M3AP3MXK Tepeecal M Xycd
DanHa B3?

MWHUIA TyyX33p OaMXKYyynaH eepunenT XWUMX3O, COOMKYYICIH VHIT
3YMNC3 Y AYHTAM XyBaanucaHaap XyMyyCTam UTrU3, OMAronLbIiH OaT
03X Cyypunr TaBbXX YagHa.

MUHWI TYYXUAT TOXMPOMXKTOW yef, almrnaHa, gaHgaa oviw. “MuHum
TyyX” Hb [OaHraapaa Oycapir yin X3parT TaTaH OPOLYY/K Yafgaxryn.
NM33C XYMYYCUNT TaHTaW HIMAXK, XaMTAda eepyenT XUUXUUT ypranax
WaapanaraTan 60nHoO.

“MUHUI TyyX"” Hb XYMYYCT Ta X3H OONoX, siaraag 3H3 axnbir XMAX
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Oaviraar xamx erger. Mxa’» “MuHUA TyyX” Hb [OaHraapaa Xymyycumr
YWNA3M, apra XaMX33HA, TaTaH opyyfnaxaf XaHrantryn. TaHbl AapaarvinH
aHxaapax acyynt 0on “OuaHWN HUATABT YHIT 3yUNC oy B3?” oM. MinM33¢
XYMYYCUWT  TaHTaM HIMO3X, XaMTA3a ©epynent XUUXUUr ypuanax
Waapanaratan  6onHo.  “MwuHuMM  Tyyx"-33  OONOBCPYYNCHbI  Oapaa
HUWTASM YH3T 3yWNC, “H3r XamT OfoH"” 00Nrox Oyn OHUAOT WNHXKYYAUAT
TOAOPXOMNOX 30pUNTroop “BUAHNA TyyX"-33 OYTIIH3.

MaHnannbiH TYYXUH XOEP AaxXb X3C3T Hb “buaHnn Tyyx” 6a xymyycumr
©6epTee TaTax, HIITraX 30pUNroTon Tyn Ta BOMOH TaHbl COAIKYYIIXMNT
Xyc4 Garraa XyMyyCUMH YH3T 3YUNCUNT UN3PXMUIANSX ECTON. TOLOPXOUIyI
Hexuen banaanm eepynenT XUNX, yp AYH rapraxblH TyA4 Ta XyMyyCUmr
©epTINree HIMAIXK, VYWNOAdN/anxaM  XUUXWUWT  ypuanaxag cypanuax
WaapanaraTan.

TaHbl YW X3P3rT33 HIMTMAXMWAM Xycd Oawmraa Tanyyabir “bug” rx
HIPM3H3. XYMYYCUUT YHIT 3YMM33P HAMTIXK H3r XaMT OnoH Gonrogor.
T303HA, WWH3 XaMT OfIHbl H3T X3C3T 600X M3AP3IMXK TOPYYIIX, eepunent
XUX OYN3IT HIrAIXUWT ypranaxblH Tyng HAUTASC VHIT 3YUNCUNT Hb W
raprax upaxymu, Tyyx OyTa3x Wwaapanaratan. MnmMaac mapaax acyyntbir
©6pTee TaBbX, DUAHWUMT HAM XaMT OfIOH OONroX OyM HUMTAIM YHIT 3y,
OHUJIOT LUMHXYYANNT TOOOPXOWNTHO:

* Ta yyxam sMap “Oua” Xam33r4y “xamT OMOH"-TOW HIMAIXMUT XyCH
balHa B3?

= AMap HWUWTASM VN aBaan Oyloy YHIT 3ynnc GuaHuir (TaHbir 6a yin
X3P3IT33 OPOJILLYYNaxbIr XycH Oy Mpraa) HIrmX OariHa B3?

* BugHuM xamthaa Tyynk Oy HWUIATNAM TypLunara oy B3?
* BUOHUIr SMap HUATNAT MP33ayMA Xyn33x OarHa B3?

» TaHTam afiun COHIONTBIM T34, XMNHD MA3IT Ta X3P 33P3r UTraK OarHa
B3?

bugHun TyyxunH 6yTaL: acyyaan — COHronT — yp AYH

“"MuHWI TyYX” 033p33 “BUOHUI TYYX"-NIAT HAIMX sipWHa. “BuaHnm Tyyx”
Hb “MUHWI Tyyx"-Ta aamn TOAOPXOM TynraMacaH acyyaan, COHronT, yp
LlYHM3¢ OypacaH 6yTauTIN.



Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

Copunt/ TynrampacaH acyynan

= C3[3MKYYNI3H, YA X3P3rT33 TaTaH OpOosLyynax rax Oarraa xymyyc
YMHb X3H 03?7

* BuasHA AMap TynraMAcaH acyyfan/copunt O3pxLwan TynrapcaH
B3?

CoHront
= Ta AMap HUWTNS YH3T 3YWACUAT UN3PXUNISX BI?

» Bug AMap HWWTNRC Typwnara Tyymk, sMap HUWTNAC Mp33aymr
XyBaanuax baviraa B3?

» Ta TynraMAcaH acyyasibir WWRO3X SMap TOLOPXOM COHIoNTyyabir
caHan bonrox B3?

Yp ayH
» COHronToOC AMap yp OyH rapHa rax caHan conrox Ba?

= XaMmT onoH OOMX H3MA3H, XaMTAaa apra X3MXK33 aBCHaap fmMap
©epYNenT rapax Ba?

* Ta OVAHWUI TyYX33P JaMKyynaH oyr XaN3XMIr Xycy DarHa B3?

» Ta XyMyycT AmMap c3Trarassn, 6040m, M3OPIMXK TOPeecar M Xycy
DaviHa B3?

ACYyonbIr WWAO3X, dep3r eepynent Oum OONrox yWn X3parT TaHb
H3rA3X XYC3M TOePYYI3X TYYXUMUM XYMYYCT SipbX ©ereepan. TaHbl TYYXUNT
COHCCOHbI Japaa Xymyyc One OMETINM3 HArAX Yagax bamraa 3C3ax33c
“BuAHNN TYyX"-UNH YaHap YaHcaa LWanTraasnHa.

Wvrrras 13. Jixamaynam 6a 6arvviH vpraguiH Tyyx

CyMbiHXaa XyH, MaslbliH TOO UXT3u baraac COHror[CoH Teneenery iom
bun. MaHawn 6arviH HapuviH xad ragar razap ameaapaar 18 epx yHAHbI
YCHbI XOMCAONA OPCOH Hb H3H T3PryyHA LUMUAA3X TynramacaH acyynan
0os1COH bavicaH. DH3 avinyyna yCryviH yamaac 4os100 XoHOrT 2-3 yaaa 25
KM-uiH 3amTtan barviH TeBeec yHHbI ycaa 3eefer bavicaH. by vpraguiH
YHAHBI YCHbI aCyyanbir LUMVABIPIIXK 6rbe X LUMVCIH.

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

HyTrm

]

WIHM34 HapuiH Xag ryHUM 6pMuiH XyaruviH acyyanbir Wadgyyasx33p
2018 OHbI 3-p capblH 22-Hbl Xypraap opyynacaH. VIHMxas> Teneenerd
HapTaa TannbapiaH Heleesx yr acyyanbir AIMXYYICIH. Xypaaac 36BXeH
xavryynbiH 100,000 Tterpervvir 1 caHXyyXyyn3x OOfOMXTOU, Ar Xyaar
baviryynax caHxyyr A3MXux 6OMOMXIyA rICIH.
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

XaviryynbiH 3apanaapaa ycHbl CyBraa rapryynaaf xyaar baviryynax
XOPOHree TyxavH ©6art OplUMH Cyyrd Wpr3guir AanynaaH, T3AHW
oposyooToviroop 00Crox, Xyaraa raprax 4agcaH. VIHracHasp HapuiiH
XafHbl epXyya eHeenep yHAHbI ycTavl GOX, 3pyya M3HA, SAMVH 3acriviH
XyBbJ] OJIOH 3€p3r yp Heneer buesp M3ap334 ambaapy baviHa.

H.Jixampaynam, basHxoHrop avimar,
basiHyaraaH cymbiH UTX-biH Toneenery

“BuaHUA TyyX"-33p AaMXKyynaH HWATNSM 30pUArOA00 XYP3IXUUH Tyng,
Oycap XyMyyCUIr YA /apra XaMK3a3H, X3pX3H ypuanax Tanaap canH
00oO0X TyHraax X3parmav. DH3 TYYXUMH 30PUATO Hb XYMYYCUAT LUMHD
XaMT OJTHbI H3I X3C3I DONOX M3AP3IMXK TOPYYIX, TIAHNNT 68PUNeNT XMINX
OYN3IT HArAIXUIAT ypUanaxag opLUMHO.

“BuaHUA TYYX"-UH 30punro bon:
= XYMYYCUNT HIMTMX HUMTASE YHIT 3YUACUAT XOHAOX W raprax

= TynramacaH acyygan OOMOoH TYYHUIT WWAO3X apra X3MXK33HUM
3aMAWNYW Waapanarbir UA3pXMNAsX

* bya TOOOPXON 68pUNenT XUMXK YadHa MCIH UTMN XYMYYCT erexef
YUIN3rOg3X ecTom.

LWnrrras 14. MeHx6onop 6a opLunH Cyyr4abiH Tyyx

MaHavi cymana 6avgar opoH cyyuyyabiH Cyyy em4neryguviH
X011600HbI (COX)-Hbl Wi axwnnaraa 30rcoHri bavigantaut OnoH Xun
6071coH. OPOH CYyLYyYya 333HTYMA3X, XYH aMbpax Haan 3axeiH batanraa
anparaax, XyHuy 3pyyn M3HA3LA ceper yp AaraBap Y3YyK 3XICIH.

CyMbiH VITX-A 3H3 Tanaap caHan OpyysiX LUMMABIPAYYICHIIC rajHa
UPraaunr ypuanaH, TaaHud A3Mxiarasp COX-r LWmnH34I3H bauvryyncaH
6a ofoo Yauvpaax 36Bnen Hb LWMVAB3P rapraH axwinax 60ariHa.
COX-Hbl yvn axwuanaraa X3BWWH SIBAraax, CaHXYYruH 3X YyCB3PTau
00JICHOOP 3BAPINA OPX Myydax 6avicaH OPOH CYYUHYYAbIH HOXLOI
CaVKMPY, XYMYyC as TyxTam ambApax OOIOMXO0P XaHrargax, LUMHI3P
MPXK axunnax byv sm4, bari Hap OpoH bavipryviH 30BJIOH Gavixryu
00JICOH Hb TOM A3BLUWIT XK MaHaui CyMbiHxaH OOJIOH COHror4uz MaaHb
C3Tra/1 XaHranyyH bavraa.

H0.MeHx60n0p, JopHoroBb avimar,
Ux x3T cymbiH UTX-bIH Teneenery
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"OpoorninH anxam” Hb OycabIr C3AAMKYYN3H ©epuNenTunr
XamMmTaaa 6un 6onrox, ymn xapartad ypuanax gyyanara lom.

MaHnannibiH TYYXUAH FypaB [axb X3C3T Hb OBAOOrMWH anxam”
Bereep TynramMacaH acyyanbir WWAABIPAIXUAH TyNO, XUNTO3X eepynent
DONOH TyXalH eepyYNenTUUr aBypax CTPATEru, HIH Yyxan anxmyynbir
eryynoar. TyYHYN3H Oua amMap yMnasn Xumx, 3CB3N XUIXTyn Oanx Tanaap
COHIONT XUWX 3aUAWryn Waapanarbir UAPXMANHI. 3anwWry COHronT
XUUXWWT  LWaapacaH ofoorniH Hexuen 0anaan, X3p3B apra XaMmxa3
aBaxrym 0on ynam [OpAOX AaaMXkpax Tenes 0Oampgan, apra XaMx33
aBCaH TOXMOMAONA WTMA HamaBap Oyxui anceiH xapaa Oawnraa 6onox,
TYYHWUI Tenee Oyra33p33 XxaMTpaH axunnax Xaparys3 WaapanarbiH Tyxam
eryysH3.

BUOHWI XYCON TIMYYA3N, HWATNSC YH3T 3yMn OonoH opoo Gawraa
Hexuen baranbiH XoopoHA, Anraa barraa Hb TynramacaH acyynan bonoop
DarHa. DH> anraa, 3epuneec dyxmuMaan yycasr. DH3 Hb OMA3HA COHronT
XWX LWaxanT y3yyngar. MimMasc oupa eepunentuir aBypax LaalliblH
cTpatern GOMOH OHOBYTOM apra X3M>33/yWNAnYYAUAT TOLOPXOWITXK,
T3OM3PUMT X3P3IMKYYNaX34, Oycabir ypuanHa. MuHUI TyYXUNH SUCUNH
Oypoan GoncoH “OpoorviH anxam”-bir yp AYHTIN WUN3PXUAMK YafcaH
SCIXUAT XYMYYC YMAA3M/apra XaMXK33HA H3MACIH 3C3X33p xAnbdapxaH
LYTH3X ©0NOMXTON.

LopHorosb avimrniH ApranviH yyn maaHs 300 rapyvi aprasibtav
OavirannniH y33CrasiaHT razap Teauuryv Vix roBuiH 30purtoH a3 Tyyx
Aypcran aryyncaH YH3T HaHOWH rasap tomaa, bua 6yravviH XyBba. SH3
razapT MaaHb H3M3H Yyn yypxauiH KOMAaHW WP334 XYp3H HYYPCHU
Xauryynaa Xxuwixk 3xn334 bavicaH. Ynmaap xauryynatad xonboortou
TOM OBPbIH MAaLLVH T3P3I OJIHOOP WMPXK apBaafxaH XOHOMVIH 4OTOp
63/1433p, YC 1334 Mall ux bavirarnb OpPYHbI XOXUPOJ yHPYYIICaH.

HyasH A33p baviranb OpYHbIT OPOUTYY/IX bavicaH 4 3H3 KOMMaHu
y/icaac InLeH3, 36BLIOBPIIBe aBYuxcaH bavicaH Hb GUAHWV XyBb/ HyTar
ycaa xamraanax, 3pX allvr COHWPXI00 XaMmraasyynax OONOMXMAr
XyMbCaH. bun HyTriH MpraaTanras XaMTpaH HyTrviHXaa 3H3 A4ypcrant
raspbir aBy4 ynasxasp 3x1334 Oamcbyyk 330 M3A33/13/1 TYrasx asH
BPHYYNCIH. MeH 3 TeneBmn3 ypbxK M3A33/13/1 XMNCIH. bug barvviH egepner
33D 3H3 acyyansir xan3nuax Huit 1000 XyHW rapbiH year Uyriyynx
OpreaniH baviHrbIH XOPOOHL XaHACaH. DH3 asHA MaaHb 36BXeH OpreH
CyMblHXaH Oyc [JopHOroBb aviMrviH, Liaalunaan VX roBuviH 30pUrmoHr
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Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

LWyTaX 6avicaH ONIOH XYMYYC AIMXVIX HIMACIH. TyxaviH yyn yypxaviH
KOMIMaHW Hb NMLEH3 36BLIeepenTsyi bavicaH Tyn buaHu aBcaH apra
X3MX33 yysaa Tycrav XamraananiaHg aBax bavicaH. SH> ApranviviH yyin
Tycravi xamraanantbiH rasapr bartax dapaaryw bavicaH bereen 4-5
yaaa eprefen Wara3ceH Y faHaaa TarranicaH xapuy aBy bavicaH tom
6u133. by casxaH 3H3 razpaa obbeKTbIH Tycrav XxamMraanantaHa, 4apaa
Hb aviMrviviH Tycrad xamraanantaHg ascaH. O[oo 6uvn vHrasg caHaa
amapy 6ooXryvi, baviraniiH y33CransHT GOIOH TYyXuH AypCranaT 3H3
rasap ererfceH Tycravi iM3eHs, 36BLU66pPes ALLUNIT ManTMasbiH ra3paac
uyunararan bua 3orcd 6onoxryvi, Xamraaa Ayy XO0On0Mroo UaspXuIaxX
Hb YyXasl X Y33X X6HeNreeHee ypramxiayyncasp 6avHa. VHmx
bavix ApranvviH yyn MaaHb 100 xyBb aBparfax, CYWTrarasx arynaac
XamraanargaHa.

b.JIxamcypsH, JopHoroBb avimar,
OpreH cymbiH UTX-bIH Teneenery

OgooruviH anxmbiH 6yTaL: acyyaan — COHronT — yp AYH
Copwunt/ TynramacaH acyynan
= Opoo OuadHA Tynramaax byn copunt 63pXLd3n
= XamTaaa toyr, H3H TIPryyHA, 3annwryn XMmx waapanaratan 6anHa Ba?
CoHronr

* Ta wwuHp Oypayyndx “Oua — XaMmT OfIoH”"-00C XaMThaa XWX
©ONOMXKTON AMap TOOOPXOW COHIONTYYABIF XycH OarHa B3?

= T3O0HMM WMMAB3P, XYYUH YapMannT smap Darx B3?
* T3p COHrONTYYA Hb XaMTbIH YH3T 3yMNC3L HUMLIX Danraa toy?
Yp ayH

= TynrampacaH acyyanbir WWNO3X 3aunwryy waapanara, ogoo apra
X3MX33 aBaxrym Oon ynam popmox Tenes Gawmpan, yypax myy yp
JaraBap Hb 0y B3?

*  Apra Xamx33 aBCaH TOXMONZONA SMap TOLOPXOW Yp AYH, 66pYnent
o1 bonox B3?

» Togopxon yp [LyH, eepynent Oumin OONroxbiH Tynga Ta XymyycT
XaHOaX AMap ypuanra xansx Bay?
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Lepesayrasp 6ynar. XamTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

MaHnannnbiH TYYXUWH B34 X3CryyAunr xonbox
XaMTbIH YHIT 3YWUNCUNT XaMT OfHbl YA X3P3r 60Nrox

Ta TynramMacaH acyyanbir WANAIXUAH TONe6 XMY33XK 3YyTraX Hb aHXHbI
anxaMm 0OONoBY 3H> Hb [aHraapaa XaHrantryn. Ta Oycagtam HarOdX,
Oynar, xaMT ofloH BYpPAYYXK, “ONHbI Xy4 OnoMry ganan” ra3arvnmH agun
TyAramMAcaH acyyanbir WUWAB3PA3X XYYUH YapMaWATbIr XaMTblH YA
X3p3r Oonrox Waapafaratam.

“MuHua Tyyx”, “bugHui Tyyx”, “Om00OrMnH anxam”-bIr HIMTrXWIAH
TYNO 3H3 yWN X3parT OM OonoH Oua faraag Harodx CO3NT3M OONCOH,
OVOHUI YN X3P3r 0100 L@alll X3pX3X Tanaap yangaa xonodoor oypayynax
X3P3rTam.

MaHnannnbiH Lory, TyyX OYTIaXMH TyNa AoTopX Oypanyyammr xonoox
3arBapbIr JOOPX XYCHIMT33C XapHa Yy:

XycHarT 3. MaHnavinnbiH Lyort Tyyx OyTa3x 3arsap

MWHUN TYYX BUAHUN TYYX Oo4OOIrNMmH ANXAmM
DH3 eepynenT/yunasng T>0 Aaraag 3H>3 bugHuir amap yl?ln,u,an/apra
Bycapir ypuanaxbl Tynp, Ta | @epHnenT/YAnasn Xunxag, | XamxasH[ ypuamk bavraa
aMap TyyX spux B3? OPOJLLOX ECTON Tanaap Ta |B3?
aMap TyyX Apuvx B3? . -
(Ta x3H bonox, Aaraan P TYYX AP (3avinryvi xapart3 8
SH3 YW X3PIUAr XUVxasp (Xamrgaa amcax, Tyynx waapanara, apra Xamxs3 5
C3A3IKCIH bosox, AMap Oyvi HUATASM TypLunara, aBaxryvi 6on smap yp S
COHIONT XUKC3H, T3P Hb XamMTaaa XyBaanuax JaraBapT Xyp3x, apra ©
AMap eepynent/yp AJ/HI' P34y, 3H3 byX3HA X3MXK33 aBCHaap sMap =
6u1 6ONIrOCOH Tyxau xeHperaex by buaHmi yp AyH rapax, 3H3 2
HUWTASI YHAT 3YMIIC, O6PYNONTUUII XaMTaaa -
TYYHT21 x0n600TOM 6ut 6ONroXbIH Ty HIH s
Ty/IramacaH acyyanbir TIPrYyHA AMap yingan =4
XaMmTAaa LUMIgIX33p XUvix) =
caHan 6onrox byv =
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MaHnamnardnmH LorLy TyyX OyTa3X CypcHaap Ova eepcauvH YHIT
3YWNC33 UIMPXUMNIXUAH 33p3rL33 OYyCAblH C3TMa XOONeNUNr XeHaex
3aMaap  XYMYYCTaM HUWTASM YHIT 3YWNCI3P XON0OraoX Hi3rasx, ynmaap
YW X3P3rT33 T3AHWIM O3MXKII3TMIT aBax YaaBapT cypanuaHa.

MaHnannnbiH LorL, Tyyx OyTa3x Hb yp 4afBap Oereef TaHbl HamTap,
AXKIbIH TaHWUyynra OV MATMWC aHxaapax lwaapanaratan. bycabir
COOIMXKYYNIXUMH TYNA ONIOH HUNTUMH BMHe TyyX33 fApux 0ypTa3 “MuHum
TYyX" 60onoH “BugHun Tyyx” siMap GarBan 30XMCTOM BI? MK 66peecee
DalHra acyyx Hb 3yMTIN.

MaHnamnnbiH TyyX33 ONIOH HUWTUMH ©MHe spux OypT eepuinree
TOOOPXOW  MN3PXMMADX, COHCOMY  XYMYYCTINMS  HUMLYYISX, OpYMH
HeXLeneec xaMaapax 33par WwanTraaHaap 6ara 33par eepunex LWaapanara
rapHa. “MuHu Tyyx”, “BugHnn TyyX"-UMH yangaa xonboor Tomopxown
xapX ownrogor 6onmort, “bugHun  Tyyx"-33 OonoBCpyynax fBUAL
“MuHUI Tyyx"-33 eepunnMesp caHargax OosHo.

Tyyx Hb TOLOPXOW, M3OP3MXT3M, TOAOPXOW Lar Xxyrauaa, rasap,
OpPYMH, Hexuen, C3TMWUWH Xednesn, eHre, Ayy 41Mm33, OyTau, amTTau
BarHa. DH3 M3APIMXKMIT Ta TYYX33P33 aflb 00N0X00P TOLOPXOW eryynoan,
TaHbl TYYXWIH BYCabIr TaTax, C3A3MKYYAIX, HIMTMX Xy4 ynam mnyy 6onHo.
Tyyx33 yH3H OoamT Bonrox TOA4 TOMPYYH IYPCI3M, OHLJIOr C3Trarasn
TepyyNaxyuL, Gananaap eryynsH H3H lWwaapafiaraTtanr OMAryynx, WTran
HamaBap TepyynH3. 3xO33 CTaTUCTUK anb OONox awwurnaxryn Gamxbir
XMY33M33p3n. 3anLWryy awmrnax waapanaratal TOXMONAONA XYH aMblH
Tan Hb, 3 XYH TYTMbIH H3I Hb MX M3T aHXaapan TaTaxyWL, X3n13r almrnax
Hb 3YNT3W.

Baanar, ofloH TanT ywn sBANaap Ayyp3H uar yed ambaapy Oanraa
Tyn OMO3HO ONOH SIH3bIH TynramfcaH acyydan, COHroAT, aMXWNTTam
VP AYH, aMXUATIYM yp HaraBpyyn 33/KJ3H OpWAor. DH3 Hb Omp Oyx
aMbApasblHxaa TYYXUnr BOrMHO XyrauaaH wyyn apux GoNoMXKry racaH
YT IOM.

MaHnannnbiH Lory, Tyyx OyT33X Hb TOAOPXOM Lar Xyrauaa 3apLyynx
cypanuax 6onomxTon yp YaaBap bereeq Har yhaa ou4sag, AaxuH AaxmH



awmrnax 6yrasn oumw oM. TyyXMIT XaMriH 1xas3 4 MuHyTag OarTaaH
SPUX X3PIMTIN. YYHIIC YPT TYYX SPMBan OponLoryblH COHUPXON Byypax
TYN 4 MUHYTbIH Xyrauaar canH 6apumTiax Hb 3yMTIN.

XapuH MaHNamAbIH  LOTL  TYYXUMUT  ApuX, Xerxyynaxag 6anHra
cypanuax laapanaratan 6a yr Tacpantryn ymn sBUbIH yp AyHA Oycabir
COLIKYYIIXUMH TYNA X3333, XaaHa, XIPX3H TyyX33 ApK1X Tanaap TO40PXOM
Typwnara XypumTayynax OofHO. DH3 X3p33p TyxalH Hexuen bGananaac
XaMaapaH eepuVH ambApalnblH anb TYYXUWT Siprxaa COHrOX CypHa.
MaHnamnnbiH Lory Tyyx OyTI3X Hb axmcaH LWaTHbl yp 4aaBap Oereef
OYpP3H Cypy 333MLUT3N Aagnara, Typlunara XypuMTayynax XxaHrantram uar
Xyralaa waapgnaratau.

Heneennuur OycabiH caHaa ©oafibir XyBMPraH eepunexep YMrn3caH
aTranra rax Har Tanaac Xamk OofHO. bup XyMyycuMH Heneenen OyHA
aMbpapy, 6ac eepcannH Heneenneep AaMxXyynx OycabiH caHaa 6oanbir
eepumk Ganpar. Yp AYH X3PX3H rapax Hb OvA HeneennnnH ynn
aXkunnaraar X3px3H fBYYyfCHaacC Wyya XaMaapHa.

Teneenery 3M3rTaM  TaHO, TONESNIMAH YU YYPrad  X3PIMKYYIIX
ABLAL raHuaapAax, Myxapgax asgan anbar toxuongaor yy? Tuim 6on
TOMpor OOMOH Teneenx Oy MPrAMMHXI> eMHe TynraMicaH acyynnbir
LWWWNABSPAYYIIXUNH TyNa, HONMeenNMH Xyp33r33 TaN3X LWaapanaratan.
DH3 ynn ABUAL, A3MXIAr OONOXyWL TaHUNLYYIIX
DaliHa. DH> 3arBap Hb 3Pr3H TOMPOH Aaxb XYP33/133 UYY CUCTEMTIN,
OPreH Xypa3ard3p xapaxafd Ta OyxaHA TycanHa. VIHMCH3p OycabiH ©ogon
CaHaa, UTMN YHIMLUMA XYMYYCUAH WKWAOB3P OOMOH COHIONTOA X3PX3H
Heneenaer Tanaap 3prauyymk, Hexuen 6ananbIr WWHXI3H, HENeenIuH
TOMPOr Oyp 93P X3PX3H axunnaxaa ToOA0PXOMNOX0oMd AexeM DOofHO.

Anb TOMPOTT, X3HA WYY Hefeenex Hb LWUMAB3PAAX M Oyn acyynan,
XaMpax XYyp33H33C WanTraanmx xapunuaH agunryi Oawpar. Tyxamn6an,
3apuM Teneenery  xapwuiuaaHbl TOMPOrToo Oyloy mp Oyngss unyy
HeNeencHeep COHIOrACOH TOMPOITOO Lar raprax axunnax 6omnomx
rapraxag awmrnax 0ofnHo. 3apuM Teneenerd XaMmT OJfiHbl ToMpor Oyioy
aXJIbIH XaMT OfIOH, XaMTpaH aXWnnagar XyMyyCTa3 Uyy HeMeesmx, axmn
VYPrUMH 30XMOH 0anryynant XWUWCHIIP TeneenerdynmHxee Yur yyparT
NNYY aHxaapax Hexuenumr oypayynk 6onHo.



DKOMOTMMH 3arBapbIr alwnrnaxaf aHxaapax XaMriH Yyxan 3yWn Hb
OVA 36BXOH HIM TOMPrUMH XYMYYCT aHXaapaH aXunnax Hb XaHrantryi,
HeneennuH TOMpor TyC Oyp33C TOAOPXOW TOOHbI XYMYYCUNT ©8pUIH
X3P3MKYYK OyM yrn axunnaraar A3MXUX34 TaTaH Oponlyynax 3amaap

HIM3MOYYK, HeNneennumnH Xyp33arad  B3XXKYYIH3
rOTVAT OMNTOX ABOAN OM.

DKONOrMiH 3areBapbir Aapaax AepBeH TYBLUMHA, aBY y33)K GanHa:

1. XyBb XyHUM Towmpor: SH> 6on TaHbl Tompor. bycabiH 6ogon
CaHaa UTMA YH3IMLUWA, XaHAnara Hb TaHbl WWNAB3P, COHIONTOL TOA0PXOM
Canpnaap Heneemnx Gavaar. buaHWM xync, Hac, aMbapanbiH TypLunara,
HUUIMWH rapan, axus 33par Hb VPrAUNAT TeNeenex 3C3X, 3praH TOVIPHbI
XYMYYCUMH A3MXKII3MMAT aBax 3C3x34 Heneenaer. Tyxannban, Oyx waTHbI
Jlapra HapbliH AyHAO 3p3rTamdyyn AaBamMran OarcHaap “WwnnaBdp raprax
TYBLUMHL MX3BYI3H 3parTavyyyL 0arx €cTor” r3CaH WTM YHIMLWWI
OfIOH HUIWT3A, X3BLUMH TOITOXO[ Heneemx Maraarym. Tuimasc Teneenery
SM3ITINYYYANNH  OPONLOOT HAIM3ITAYYIXWMIH Tyng Ta eepTee OOmoH
Oycoan ambapanbiHxaa Typlunara, axun, HUNTMUWH Hexuen banpan
33pra3 TyHraaH 0040X OPOH 3al 01K DONroX Hb YyXas oM.

2. XapwunuaaHbl TOWMPOr: DH3 TOWPOIT Mp OyIuMUH  rvwyya,
XaMaaTaH CaflaH, Hau3 Hexepn r34 edep TyTaMAaa xapunuaar XyMyyCcumr
XamaapyynaH OMIrox OOMHO. DM3MT3N TeNeenerdnini XyBba, xapulaaHbl
TOMPOr Hb T3AHWUW WMMAOB3P, COHIFONTOA LWYyyhd XYy4Tan Heneenexyml,
Canpar. WMo rapracaH WWWAB3P, TaHbd UTMM XY33MM3C3H COHIOrYablH
TONOO XNMX OYM axnblHXaa CanH Tanbir Oycaand OWAryymK axunnaxam
aHXaapax Hb Yyxan.

SM3rMaM XyH mp OyNA> uar 3apuyynax, Vp Xyyx4’33 ecrex yypar
Xapuylunaraa axunramraa xocsiyynax eCctom rax y3asr TOrTCOH XaHaara
HUMMML  Xy4Ta1 Oampar. 3p Oyn33 acpamxnax, yp Xyyxg3> 3eB
XYMYYKYYAI3X Hb fIMap 4 Mp OyAUAH XyBbL, XaMIMUWH Yyxan ra3rTau
PP OYAVMWH  TUWYYLA CaHanm HWANGSM 4 SM3MTIMYYYASL  UX3IBYMSH
avaanan mpasr. DH3 Hb TeneenervyuviH yypra3 rymusTraxaf Tynrapaar
TOMOOXOH O3pXW33AYYAUNH HAr Gongor. VMo XYyxX3ATamras  xamT
Larunr eHrepeex, rp OyNA33 aHxaapax Hb XaMTbIH xapuyLufara rarmme
XapunuaaHbl TOVPIrUMMH XYMYYyC yXamcapfiaxag Heneemx, rp OyaunH
ayaannaa OHOBYTOW XyBaapwiaxaf aHxXaapy 4afBan TaHO WTr31 erceH
XYMYYCUIH Tenee uar rapraH axunnax 6onomx, 6ononuoo dypasx camH
TanTau.



3. XaMmT ofniHbl TONPOr: AXJIbIH XaMT ONTIOH, HaMbIH YYPUMH TULYYA,
LIMXUIYUA Hb 3H3 TOMPrunr Oypayynosr Oereen sMartsn TeneenerdymmH
XYBb[, 3H3 TOMPOr Hb WX3BYM3H TaHbIr O3MXASM. mA 3H3 TOMPrUnH
XYP33r T/BK, XMWX XK OyM axungaa A3MXKMIM aBY, XUWCIH axslaa
TannarHax, UTrAMKT Hb BaTXyynaxan aHxaapaapau.

4. HwuirmunH Tompor: Teneenx Oyn TOMPrUMH UPraf, COHroryuz
OONOH HUWT MPrANNT OWMATOHO. X3AMMII3P Ta OA3MXKCIH XYMYYCUNHX33
COHronToop Teneenerdy OONCOH Y COHrOrACOHbl Aapaa HUUT TOMPrUMH
NPrOUMH 3PX aLUTUNH TONee aXManax yypar Xyn3343r. imag TonprmmHxoo
HUNT XYMYYCUMH Teneenen, Ayy Xoonown Oomx Oalraaraa uar samart
OWINTOX aXUinaBas SM3rMINYYYAUNH WXOBIP raprax TYBLUHWM OPOL00
O3XKMXK, XYH aMblH 51 XyBb Hb OONCOH 3M3IT3NYYYA3L COHrorfox 6onoH
TOMUNOrAOX anbaH Tywaang axunnax 00momx Ham3rgsHs. Pp oyng
36BX6OH 3IMIMMAINYYYA N1 OJK XapAar, OVAHWI OpONLOOrynra3p OyTa3rTym
ONOH acyyman Gawpar. TyyH WWr OPOH HyTar, YJC OPOHA Y snraaryu
3M3ITaM Teneenery TaHbl OPONLOO, WWVAMNAT XYN33C3H OfIOH acyyaarn
oun. XU Hb: XYHUPXUNNANG epTex Oyn xymyycruiH 90 rapyin xyBb
Hb XYYX34, 3M3MMANYYYA. DH3 Tanaap 3M3rTaKM Teneenerd Hap N uiyy
XY4T3M Oyyrapd, T3OHUM Oyy xoonon bonoxryn 6on yr acyynan x3333 Y
©oNOrbIH T3Pryynax Ynurnan 0onx Yagaxryn. MeH HOrooH Banryynamx,
SKONOMMIH TIHLB3P, IpYYN ambapan, mp byn cananTt, xe4envep 3pxanT,
XOMKANMH O3PXLIS3TIV UPrIANIH SPX ALUTUMIT Xamraanax 33p3ar 3M3rTan
XYHWUW aMbApanbiH TypLunara, HapUnH M34P3MXK LaapAcaH ONOH acyyaan
opxmMracoop n banHa.

Teneenery 3MarmNYyYAUNH OyY XOOMOW, OPOALOO WUUHXYY HUMMMA
nytaracaap Garraa Tyn HeneemnnunMH TOMpor TyC OypTar axunnaxgaa
eepTee UTMNTIN, TyylTaW, 30pUrToM 0OamX, XaMTblH MaHNAWNMbIr
X3P3MKYYIK axunnaapan. JaxmH caHyynaxag TOrTCOH Ceper XaHanarbir
3BASX3[, TaHbl OPOJILLOO XaMIUH YyXas oM LLYY.

Hunram, xamT ofHbl 3yr33C “X3BUNH", “Oanx €cTtomn 3ymn” rx y3oasr
X3BLUM3J1 OWMATONT, TOFTCOH XaHAnara, 3aH YWI33C HUWMM, XaMT OfHbl
X3M XaMk33 OyTaoar. Lunnagap raprax TyBLWWHA HUWTMUMH Oyxun n
OyNryyOMMH Trw oponuoo OYpPaH XaHrarfacaH, 3pX M3 TIHUBIPTIM
XyBaapunaracaH OamxblH Tenee O3NXUM HWUWT 30pbX OanHa. Hunrawm,
XaMT OfiHbl OYHA WAM X3M X3MX33 TOrTBOOC OMA anvBaa acyymonbir
36BXOH H3r Tanaac Hb OyC eep eep 6HLIreec XxapX, LMNOB3PMAX ONOH
TaNT apra 3aMblIr 3PINXMAIXK YagHa.



Lepesayrasp 6ynsr. XaMTelH MaHAaWIIbIH yp YaaBapyya

HUIraM, XaMmT OfHbl X3M X3MXK33T eepunexef ypT yhaaaH uar xyrauaa
Waapaaragar 4 YYHUAE X3p3rkyynsx OypaH 6onomxTon. Huram, xamt
ONMHbl AyHO eepynent Oui OONroxbiH Tyna, 3P3rTaNYYYL, SMIMTINYVYA,
P OVAUAH MULLYYA, MBH XePpLLU, YCYUH, OU3HEeC 3pXNard, 3pyya MIHONNH
aXWUNTaH, XyynbYy, OPOH HYTIMNH yaMpaard, uarnaa, TepuiH anbaH xaary
Hap 34 HUAMMA OpOoNLOrY OyX Tanyydan Xypd, snraatan apra 3amaap
Heneenex Llaapanaratan.

"

Sparmandyyn  6oanoro  WUMAB3P raprary, yaupgard 6anx  éctou
MCOH Xananarag OapuracaHaap VPragumnr Teneenex Teneeneryaui
OUAN3HX Hb HAM XYMCUIH Teneenen barxan xypragar. HMCH3p HUMMM
03X OYNryyAuVH anraatam x3parudsr xapransaaryn, T3AHWW ambapang
Tynrapy Oym snraatart Xy4uH 3yWACUAr TOoLoOry 0oanoro, WUMABIP
rapaxag Heneenmer OONOXbIr T3AHMM OOAWT ambapang Tynrapy Oavraa
acyyanblH yp OaraBpbIr X3M3/1U3X 3aMaap ouryymx 60mHo.

HeneennuumH xyp33ras Ta013x, XXUH Aapax Xy4uur oypayynax;

Vprag Tepeec aBY X3p3arkyymK Oy yn axunnaraaHsl ragHa ynasx,
XOLpOX Ecryn. Vpraf Teneenex 3px33 WWUMKYYXK TaHbIr COHFOCOH Tyn
XOOPOHA00 ANraaTar OfoH OyN3r, XYMYYCT XYpY axXuinax Yafax 3C3x33¢C
TONeeNerynnH axnbliH aMXUNT WyYya XaMaapHa.

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

DM3IT3M TeNeenerynimH XyBba UPr3AUMH [yy XOON0M OO0NX, T3AHWM
&MHe Tynramaax Oy acyyanbir A43BLUYYISX, TYYHUIT WUALBIPIIX, OPOH
HYTIMIAH TOCBUIAT 36B 3YWTI 3yWIL 3apLyynaxat Heneenex Hob Ta OyxH1in
3Pr3H TOVPHbI XYPIMIUNH XanANara, UTraf YHIMLUWA, XY/193H 36BLUeeper
33p3r OfIOH XVYMH  3YMNC33C
xamMaapaar Tyn HeneennuimH
XYP33r33 TaMX, >XWUH Aapax
waue TSPV, S AT, Xt oy XYHUIAT  BYPAYYNIXUIAH Tenee

GyryYA HUHTMAH XanamKuiH axunray -
OpOH HyTIWFH TBE-yyn, AXKMNNaX X3P3rTan.

AT TOFTOOMX, XMX, 5°ilnom
\l“"ac; G T GOTOK OMOA Yy
Al

xaggg;;;;:g;gg;zm HuirmMnnH  eep4nentminH

Tenee axwunnaxgpaa Heneern-
NNNH OyX TOMPryyabIr XaMpyy-
nax 3auawryy waapgnaratan.
©HOep  HacTHyyA,  3anyyc,
XOMKMNNH D3pXLW33NTIM
nprag, 3p3rman4yya,
SM3MTAMYYYA  33p3r  OJIOH
OYNarT  Xyp4d  OYMXTYMM3p,

3ypar 28. XuH papax xyd %°
2% SASA! apraunansiH manunuyynra, MOH®EMHET YHaacHuin Cymxaa, 2011 oH
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TOSOHWA ANraatar xaparud3, T3OHUM aMbApang Heneemx Oyin snraatam
XYYUH 3YUACUAT M3O3PY Hadaxryim.

HeneennuuH xyp33ra3 Ta13X433 66pyNenTUiiH AaByy Tanbir YyXanymmx
y3. Xymyycmmnr anbagax, Tyarax Hb TSAHWUWT eepynernexen Xypragsrrym
MATMAT OUA CarH M3AOH3. ©epunent Hb 331T3K, awurtan 6onoxbir
XapcaH TOXWMONOONA N XyMyyC eepudnergger. Mnmasc NTX-g XyMCcUnH
Xapbllaa TAHLBIPTIN Darx, annBaa acyyansir WANABIPNIXI Teneenery
SM3ITANYYYA OponLooTon Gamx Hb OOAMT ambApang sMap eepynent
aBYMPY Oamraar yarapnasH xapyymK 6arx N HeNneennnmH Xypa3d TaH3.

TaHbl CcaHaauunra, XU OyM axIbIr ONIOH SAH3bIH, XaHranTTam
TOOHbI, XyH, Oynar, Ganryynnara A3MXC3H TOXMONAON, ©6pHNenT Xunx
oponanoryya aMXUNTaHO Xypd YagHa. ©Oepeep x3n03M1, TOOOPXOM
TynramacaH acyyanbir WWUAOIXMIH Tenee xamtaaa 3yTrax Yagaxyul,
HeNneennMmMH Oyx TOMPIrUMH OPONLIOrYA00C OYPACIH, XaHranTTan TOOHbI,
ONIOH SIH3bIH XYH, OyNar, Ganryynnara Hb LWWMAB3P rapraxag Heneenex
“)XXUH papax xy4” 00sHo.

TaHbl WWAAIXMIAT XycH Oy Tap acyyasiblH ynaMaac wwyya Oyoy wyyn
Oycaap xoxup4d Oy XyBb XYH, rap OYA, Har3 Hexend, HUArMUNH Oynryya
©ONOH yr acyyanbir WUMAdX YYP3r XYM33C3H TepurH Oawryynnaryya,
MIPIXKIUMH  YUNYUArS  y3yyngsr  Gawlryynnaryyd, MeH  X3BMan
M3O33/IMNHX3H, ©0ON0ro TOAOPXOWSOrY HapT Xyp4 YadcaHaap >XuH
Japax Xyd OYpAdH3. DH3 Hb HIM AOP XMWIOIXIYM, WaT WaTaap axmxX sBHa
MAMMAN aHxaapHa vyy.

MaHnannan Hb YN SBL, y4paac MaHnamnnaa xaparkyynax yp Y4aasapT
cypanuax 3auawryy waapgnaratan. dnaHrysia XamTblH  MaHmannabIr
X3P3MKYYMIX34, axMcaH TYBLWHUI, WUMHY yp YaABap WaapharaaHa.

MM 3H> rapblH aBfaraf XamTblH MaHMAWNaa X3parKyyaxa4
Waapaargax Aapaax yp YaAaBapyyAblr TONeenerduiH Yur yypar, OpoH
HYTTUAH  OHUAOIT HUWLYY3H, TOO0OPXOW >XULIITINMZP  A3MMPIHIYM
Tannbapnanaa.

1. TynraMacaH acyyanbir WAHX3X, LWANAANIAH 6GONOMXNT XyBMnbapbIr
raprax

2. Oponuory Tanyyabir TOOOPXOWIOX, WMUHXIIIX

3. lunaeap raprarygan Heneenex



4. bycabIr COO3/MKYYN3X, YA X3P3rT33 HIITraX

TynramacaH acyyanbir WWHXA3X, WARLANNH OONOMXKUT XyBUNOapbIr
raprax YafBapbir 333MLUCIHI3P HexLen Oamanbir TOM 3ypraap, epreH
XYP33T3M XapX, H3M acyydand OfIOH LWaNTraaH, Hemeemnery Xy4mH 3ymn
Davixx OONOXbIr OMAMOH, rapu, WUALAWIAT ONOH XyBUNOapTanraap rapraH
X3P3MKYYK CypHa.

YNc TepumrH Xyp33HAO Hexuen Gananbir TyxanmH OyTau, TOrToNuooHA,
3CB3M1 OPOH HyTarT 1N OONOH Aang, yi y33ra3X 3pX M3ANUAT X3H, XaaHa,
aMap YHO3CNAM, WantraaHaap OapbxX Oalraar oWArox, ync TepuiH
WNWMAB3PYYAMUT  XaaHa, X3PX3H rapraarvunr M3O3X, eep4qnent oun
DonroxTon xonbooTon X3H, sMap banp cyypbTan OanMraar TOAOPXOWMOX,
ynMaap T3O3HA Heneenex cCTpaTery TakTikaa OonoBcpyynax YanBapbir
OJTTOHO.

YNC TepuUMH OpYUH, HeXLenunur TOAOPXOMIOX, XON0OOTHyyAaa
BYpPAYYNIX, YIMaap TINIXUMH TyNA X3HAO, XaHAAX X3P3rTIUT 0K MIOIX34,
oposLory TanyyablH AYH WWHXUATS 60noH “Tanbap” apra xaparcnmmr
almrnax yp YafBapbir MeH OfIFOHO. VIXaHX eepunentes ync Tep OposLCoH
Bavaar Tyn TyxanmH eepynenTUnr XaH OA3MXMXK, X3H 3C3pryyuax barraar
OMNroX Hb Yyxan ay xonooraonTomn.

NTX-bIH Teneenery Hb XyMyYyCT Xyp4 aXXuinax, TISOHUAT YN X3P3rTa3
TaTaH opyynax, CA3KYYA3X LWaapanaratan 0OawWHra Tynrapaar.
MaHnamnardmmH XxyBb[, ©epuinree Xyna3H 36BLUeePYYIIXUNH Tyng
XYMYYCT3M  Xapunuaa xonboo TOrtoox, ynMaap T3OHUM amMbApasbiH
TypLUAaraac YYA3NTaN HUUTASM YHIT 3YWACUAT U raprax, TSAHWAT yunasn/
apra XaMX33H[A, ypuanaH Coa3/kyyIsx yp YagaBapT cypasuaHa.

Ixn338 “MuHnm Tyyx” OGONOBCPYYIXK, XYMYYCT3M Xapunuaa Xonboo
TOFTOOX Yp YafBapT cypanuaHa. [dapaa Hb Oycabir C3O3KYYAdX yp
YyagBap Oyloy “buagHum Tyyx” OONOBCPYyMX CypHa. T3r’sa uaallfblH
cTpaTerva GonoBCpyynxX, eepynent bum 6onrox 6OAUTON axun, anxam
X3P3MKYY3X Yp YaaBapaa A33LWIYYIHI.

XaMTbIH MaHNaWbIr  X3P3MKYYCHI3p 3M3ITO  Teneenerdnt, Hbo
TynramacaH acyyanyyabir ya cyypbTan WNnaB3pAax3a 004uT XyBb HIMIP
OpYYJXK Yagaar, Upraaass omp, WUTrafi Jaaxynu, XyMyyC rars xapyynax
DonomxTom 60JHO.



TaBsayraap Oynor.

UPMANNH OPOJILOOHbDI LUWHS
XYYJlb TOFTOONDKUUT X3P3rN3H
MAHJNAWINAA B3XXKYYJI3X Hb

5.1. NpragniH oposuoor batanraaxyyncaH xyynuyn,
5.2."4:6 Tycram x3parcan” Ga aHxaapax acyyaonyyn

5.3."4:6 Tycram x3parcan”-g cyypuncax “4 watnant
16 anxamTt 3eBnemx”

5.4.bynrnH gyrHant
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VH youponaran 3M3FT3I;1‘-IVY,D,I/II/1H MaHnaunnan
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TaBayraap 6ynar. VpraamviH oposLOOHbI LUMH3 Xyy/lb TOFTOOMXUUI X3P3r3H
MaH/1avinnaa 6ax>Kyynsx He

5.1 UIPF3OUINH OPOJILLOOI BATAJITAAXYYJICAH XYYNNYA

Lnnassp rapraxal, MPragvnH OpPOJILLOON XaHrax Hb apAyvisibiH
TYArYYp 3apuMyydbiH H3M.  HUWTUMH 3pX  aWUIT  HUMLCIH, YyOdaH
XyrallaaHf TOrTBOPTOM X3P3MKMXK Yadaxynl, 60AN0ro WWnAB3p rapraxag,
MPr3aUAH OpPONLOO Yyxan YHO3C Ccyypb 6onmgor. TUMMI3C 3H3 3apyMmbIr
MoHron YnceiH YHACOH XyynbA, 6atanraaxyyk “3acrumH byx apx apa
TYMHUM rapT” XaM33H 3aacaH. Mnmg UTX-aac rapraxaap 60noBcpyynx
Oyn Goanoro, WNNAB3PUIAH Tanaap COHroryna, MPraas3c caHasn Lyymx
raprax, 6anmp cyypva Un3pxXmMmnnsH oponLox Yp AYHTIW apra 3amblH H3M
Hb MPr3ATINM3 36BNOAA6X aXMaraa oM.

X033 MPrAMMH OPOMLOO Hb TacpanTryn yn sBl, Oereef TOOOPXOW
TONOBMGXK X3P3INKYYILSN apra XaMxk33 OULL oM. TUIAM33C NPraMMH OPOILLOO
Hb XerXung, OoponuoryfbiH Oanp Cyypb, Y3371 OOAMbIN COHCOX, LWMMAB3P
rapraxfaa xapransaH y33>K, XaMruiH 30XMUCTOM HUATUMH 3PX aLUMIT HUANUSX
WWAABIP raprax, YyAMaap ONOH TanyydblH OPOJMLLOOTOM  X3P3MKYYII3H,
X3PIMKMITA, XSHANT YHIMM3 XUAXK AaXWH Cavpkpyynax LK /Medner byxum
YN $IBLY, IOM.

HyTrunH eepee yampaax GamryynnarbiH XyBbA, VPr3AMAH OPOJLOO
Hb TYMUSTr3X 3acarnanblH MPr3aurH OPOMLOOr XaHrax acyyanaac MeH
YaHap, aryyarbiH XyBbA, 3pC AAraatant OWATOAT MBATMAT OHLIOWOH
OMNrox ecton oM. Bepeep x3n63n1, YHACSH Xyynb, 3acar 3axumpraa,
HyTar A3BCMPUMH HIMK, TYYHUW YOMPANArbiH Tyxan Xyynuyaan eepee
eepuires yampaax oconoH VpragnnH TeneenerygniiH XyprbiH Tanaap
XyynbumncaH Oampar. YHOACIH Xyynb[ 3aacaH “3acrmiH 3pxX M343N
apa TyMHUM rapT GarHa” racaH 3aanTbir WyYA X3P3MKYyaX Hb Oar,
XOPOOHbI VHX, xapuH Teneenneep LaMXWH X3p3arkumx Hb YUX, UTX
MOMVAN TYH3MW OMAroCcoH uart UTX npragnnH OponuooHs, CyypunicaH
Caviryynnara, mpraf coHror4goo Teneenger WTX-biH Teneenery ragar
M6H YaHapaa ounrox oM. Bepeep xanban NTX-biH Teneenery Ta anneaa
HaM YIC TOPUMH XY4YHUI Teneenerdy OWW, 3acrmilH Oyx 3px M343N
apa TYM3HA Xafranargax Oyr 3pXUnr TeneeneH X3P3arKyyndX WTrn
XYN1331MC3H TYMHUI Teneenery oM. DH3 yTraapaa NTX Hb TeneennuimH
Davryynnara 60n40r OHUMON WWHX YaHapTau.

HYB-biH ruwyyH opHyyd 2015 oHA TOrtBOPTOM XOMKAWWH 30puIT-
2030% ypT xyrauaaHbl cTpaTernH 6OAN0ro TOLOPXOWIIOH, X3P3MKUNTUIAT
XaHraxaf, XxamTblH Xy4MH YapMaWnT raprax OamHa.

% MoHron YncbiH Mx XypnbiH 2016 oHbl 19 ayrasp Tortoon
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TaBayraap Oynar. VpraguviH OposiLOOHbI LMH3 Xyy/lb TOITOOMXUUT X3P3T19H
MaHnavinnaa bax>Kyysisx He

3eBX6H MaHau yNcC ToANNIyn A3NXUAH DYX YNC OPOH XBrKee XaMTaaa
Ou bonroxbir 30pbX Oy 3H3 uar yen MoHron Yncag xerknumr oum
DONroxf00 MPr3ANNH OPOILLOOT XaHraxbIr YapMawmX, TYYHUMT H3P Teaum
Oyc boamT oponuoo bonroxoo GaTtanraaxyyncaH “XerxnumH 6oanoro
TONOBNONTUNH  Tyxalh xyynb”(2016), "“HUATUIAH COHCTONbIH  Tyxau
xyynb"(2016), “3axmpraaHbl epeHxui xyyns"(2017), “3eBnengex caHan
acyynrbiH Tyxam Xxyynb"(2017)-nyabir WNH3P MepAex 3xn334 OaiHa.
DAr3p Hb HYTTUVH eepee YAMpAax TeneennnmH Oawryynnara 6onox
NTX-p 6onoH 34TT-T anvBaa 0oaf0ro WWNAB3P rapraxsiH eMHe HGONoH
TYYHUN X3IP3IDKUATUMH VP HONeeHL YHINM3 XUWX3L4 MPrOUMUH CaHan,
Darp Cyypumnr COHCOX 36BMIeNAex 3aMaap OPOMLOOr XaHrax xapunuaar
30XMLYYNCAH UX33X3H ay XonoormonTon Xxyynuyn iom. (Xascpant 1.
WpraauviH  oponuoor 6atanraaxyyncaH XyynuyabiH —XapbLUyynantbir
XapHa yy.)

NTX-bIH Teneenery Hb 3acriiiH a3px Bapux 3pXMIUr UPrIQUAT TENeeneH
X3P3MKYYI3X OHLUFOWM Yur yyparman. TuniM 4 y4paac UTX Hb MPraguinH
Caviryynnara, 3apyMM TOXWONAONA MVPrIHUA HUArMUMH  Oanryynnara
M HIpNarasx 4 oun. Minma, UTX-biH Teneenery Hb ync, OpoH HYTrUNH
XOrXKN166C XyBb XYHWUW XOMKIMUT ©PreH XYP33HA, aB4Y Y33, COHrorymg,
NPr3ATINM onp BalrXk TIOHWUA XYC3 CaHaa, 3P3NT X3P3rudd, Hexuen
©ananblH Tanaap TOrTMO M3A33M31T3M Barx yyparmn. inv Toxmonaong,
N NPr3g3 Teneenk COHryynbT OOMOH TeneenerdyuH yyprad yp AyHTIM
X3P3MKYY/K  YafgHa. XapwH Mprafg, COHIorYgoo COHCOX, T3O3HTAM
36BNONASXryMrdp, T3AHUA ©MHeecC WUMAB3P raprax Hb [AaauTtam
©onnoro, WMNAB3P Oamk Yagaxryn TeAMUry acyyaslblH MeH YaHapblH
Tanaap ©preH Xyp33HWUM M>3O33M31 rapaxryl, OfoH ypranby Y33/
COHCOTAOXIYM TYN WWMANWMAH LUeeH 3CB3N LOPbIH raHL, XyBMUnbap xapax,
rapracaH WWVAB3P 30PMIF00 XaHraX Yagaxryuh XypaX, XYHWW SPXUAT
30pUNX, LIOOH XYHWIM 3pX Al XaHrax 33p3ar ceper HeneeTsn Wnnas3p
rapaxag xypragar.

MOH®EMHET YHascHUn CyImKa3HUW rUwyyH Oaunryynnara 6onox
“Xun xa3raapryn anxam” Tbb-aac 2018 oHA A33pX O6PBOH XYYnUKH
X3P3IMKUNTUAH Tanaap 10 anMrumH Oyx cymabiH UTX-biH 920 opynm
TeNeenerYyanmnr xampyyncaH cyganraa XMncaH. Yr cyganraaHaac xapaxag
30rM3p XyynunH Tanaapx WTX-biH TeneeneryaviH OWATONT M3AJIST,
X3p3rN33 Oum OonNrox M3A33M13N XaHAnara XaHranTrynm Oavraa Hb
TOITOOIZICOH Ba XYYNUIM X3P3rKYY3X apra 3yM, yampaamx aytarnantam
Daviraar TSMA3rnN3CcaH OaricaH Hb 3HD [6PBeH XYYNUUT A3Nr3PYYAsH
Tavnbapnax, TaHWynax waapganarsir oum 6onrox danHa.
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NTX-bIH Teneenerdnp 34m3p Xyyflb TOITOOMXKWWI X3P3rMaX 3amaap
Tynramaax Oavraa TOAOPXOW acyyasiaap P COHror4ATOMIOO 36BeNOeX,
TanyyabiH 6avip cyypb, OHOBYTOM LUMASN rapUblH Tanaap epreH M3A331133p
XaHrargax OOMOMXMUM  ONFOHO. DH3 Hb  COHrorY WMPrAMMH  OPOJLLOOr
OyT371493p XaHrax, TyxarH acyyanaap XaMriH canH mM3a33135 Oyxuia Mprag,
spmamTaa, Thb, cyanaaumartan 3eBnenaex, WMALSX33P 30PbCOH acyyaslaa
XaMIUVH CaHaap WWNABIPIX OONOMXK ONIFOCOH a4 XOn0OorA0ITON 3pX 3yMH
30XMLLYYNanTyya oM.

NpragurH  oponuoor ©GaTanraaxyyncaH 3Ar33p XyySb  TOrTOOMXMIAT
MepLex X3p3arkyynaxryn 6on NTX-aac rapracaH anveaa OOANOro WMMAB3P
Hb ©6pee UNT Xyynb Oyc DONOXbIr 3Ar3pP Xyysbh 3aax erceH anHa. Mg,
NTX-aap TortMon xananusH batangar fapaax 0oanorsiH 6aprmT Gudryyaminr
DonoBCpyynax, X3PIXKUATUNM YHIM3X34, VPRAMMH OpONuoor XaHrax 4:6
Tycram Xx3parcan OONCOH [O33PX XYYNMymbIr X3P3rKyyidX acyydan 4yxnaap
TaBUrOaX GanHa. DH> Hb:

1. 3acar gaprbiH MEpUH XeTeNDePUINH XIPIMKUITTUNE XU Byp YHIMK
OYTH3X3L,

2. 3acar paprbliH - MEpPUIH XeTenbepunH X3pP3IrKUITUAr IMXMX 34
xeTenbep”-yyanH Tecens caHan ayrHaT raprax, batnax, XaparkmnTag,
YH3MM33 OYrHANT erexeq,

3. XKun BypumrH “DamnH 3acar, HUATMWAT XerkyyaX YHACH YArian"-ninH
TeCON caHan AyrHanT raprax, 6atnax, XapamKWTa4 YHIMM3 AyrHaAT
erexe[,

4. Xun GypurH “Ta3ap 30xMoH GaurryynantbiH Tenesneree, TannaH”-r
X3M3U2XK, OYTHINT rapraxgaa 3HA Aypdax apra, apraqnansir 601oMx
DonroH awurnaxbir caHan conrox Gavraa oM.

prans3s COHCoX axumnnaraaHbl YHOCH 30puro Hb VTX-bIH XypanfaaHaap

OonoH WTX-bIH TapryyNaryammH Xypraap X3manudx OofnorbiH - acyyanaap
npraa, Garryynnaraac caHan, LWyyMXI13M, 36BOMXK XYI133H aBY, TIAM3PUNT
H3IMH 60AM0r0, WNABIPUIMH TECen, HIM3INT eepysienT opyyrax, acyyaan
WMABIPNSX3L, alUMIax ABaan oM.

COHCron Hb VPMRAWMH HIIMTTIM LyrAaaH, Xypan, Xamaauyynar ouw Tyn
Anraatan 30XMoH anryynant waapaaar. COHCOX axunnaraa He OpoNLOrima,
OONoH 30XMOH Dawryynard Tan TOOOPXOM >KypaMm, A3MMH Aaryy 3paM03
[lapaanasn, aMx Lsrummmap 6anp cyypra Unapxmmnsx xanbapasp sBaradar.
SH3 Tanaap Xyyfb TyC OYpT HapuBYNaH 3aax, YMX-biH Tortoonoop HUATWAH
COHCTON SIBYYNaX XMULLUWI >XypaMm rapracaH 00 3axmpraaHbl €peHX1iA Xyynmap
COHCOX axkuaraar X3pXaH 30XMOH Danryynaxbir HapUMBYMAH XyynbYnmK
33acaH banHa.
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NpraominH oponuoor OatanraaxkyyncaH xyynuyabiH UTX-Tar xonborgox

ron 3aantyyn;

1. "XerxnumH Goanoro TeneBnentuiH Tyxa xyynb”-unH (XBTTX) 15-p
3ynn. 15.4 6onoH 15.7 gaxb x3car; 16-p 3ymn.16.2; 16.3; 16.5 naxb xacr,
19-p 3ymn. 19.2.1 6onoH 19.2.4 13X X3Car;

2. "HWATWUIAH COHCTonbIH Tyxal xyynb"-uinH (HCTX) 5-p 3ymn. 5.1.1 max
X3C3r. 6-p 3ymn. 6.2.3; 6.2.5;6.2.6 fgaxb x3Cr;

3. "3axupraaHbl epeHxuin xyynb"-unH (3EX) 26-p 3ynn. 26.1 6onoH 26.2
Jaxb X3C3r;

4. "3eBnendex caHan acyynrbiH Tyxan xyynb"-uinH (3CATX) 6-p 3ymn
6.1.2, 6.4 03X X30r;

NTX-aac 30xmoH OGanryynax OONOMXTOM 3ypraaH TOPMWMH COHCOX
axwunnaraar LepBeH xyynuap OatanraaxyyncaH 0a X3pXaH X3parfax Tyxaw
XapbLlyynanTbir XaBcpanT 2-00C Y3H3 VY.

a. Haantmm xamanuyynsr

a. EpeHxmin xgaHanTblH COHCron

0. TOCBUMH XSHANTbIH COHCrON

B. OpPOH HYTIUMH COHCron

a. CoHcox axwnnaraa

a. OpOH HYTIMINH XONKWH CAHTUH XOPOHIINH
3apuyyflanTaap caHan acyynra

0. 3eBnengex caHan acyynra

5.1.1 XenxnuiH 6o4/10ro, TeneBnenTuiH Tyxam xXyy/b

2016 oHbl 1 oyr33p CapbiH 1-93C MepAeX 3X3MC3H 3HI Xyynvap 1) anmar,
HACI3M, CYM, DYYPIAAT XOMKYYIdX X3TUMH 30pUAT; 2) anMar, HUACT3M, CYM,
LVYPrH 3acar JaprbiH VAN axunnaraaHsl xetenbep; 3) o34 xetenbep; 4)
3OUMH 3acar, HUATMUAM XBrKyydX YHACH YWrmanunr 6atnaxaaa MpraunH
OPOSILOOT XaHrax Tyxal 3aanTyyablr TyCrax erceH.
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Yr xyynvap MoHron YncbiH XamMx33HA epmee 11 TepnunH 60an0rbiH
DapuMT BUYMr Garixaap 30XMLLYYK erceH Gereef, 34r3p Hb AMap HIPTIN,
AIMap XyrawaaTtau, XaH 0atnax, XapxsH XsHaT YHaM3 XMKnX, sMap 60an0rbIH
OapuMT BUdrmAr GapumTnaH GonoBCpyyXK GaTnaH rapraxbir 3aaXk erceH.
DH> Xyynuur rapaxoiH emMHe (2016.01.01-33C eMHe) aMar, HUICIN, CyM,
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Lyypar Oyp eep eepuH y33MX, apra Oapwn, xaHgnaraap siH3 OypuiH
xyrauaa, HpTa1 bognoryyn 0atnaH raprax TyYHUIM3 TOrTMON YH3OMYM,
TOCBUMH 3X YYCB3PIyM, yanaaa Myytan GavicaH. XKuwss Hb, basH-©nrm
aUMIUH HI3M CyMbIH 3acar JaprbliH MepUnH xetenoep, JOopHOroBb aliMriiH
H3I CyMbIH 3acar JaprbiH MepUH xeTenbep apra 3y, 3arBapbliH XyBb[, fH3
Oyp33p GonoBcporgoxk OancaH. MeH Har anmmrmH cym 2021 OH XypTanx
MacTep Tenesneree, Heree cyM Hb 2020 XxypTanx CTpaTeryi Tenesneree rmx
M3T HIpLWA, Xyrauaa Hb eep eep Oampnaap GonoscpyyncaH GoanorbiH
OapuMT BUYryya rapraH xapankyyimk GarcaH. 3Tan YHOICHUM X3MXKIIHMM
OYCUMNCIH XerkunMH 6041070, aVMIMMIAHX Hb X3TUAH 30pUNTo CTpaTerutam
yangaa MyyTal, 3apyMm TOXMONAOMA, avMar Hb ypT XxyrauaaHbl 6oam0oroo
TOLOPXOWNOONyM GarTan CymMf Hb YPT XyrauaaHbl ©ogfnoro OonoBcpyyncaH
Danx 33par aH3 Oyp OarcaH. DHY Hb TyXaWH HIMKWMO axunnax OarcaH
yompanaryyn, UTX 6onoH 30T -bIH Bypyy OuLL oM. XapuH Tepeec HaracaH
30XMLYYNanT, XyyNb TOrTOOMX Oarxryn bamcaHTam XxondooTou.

X3OMMMBp Xyynb Mepaeraex 3xn3dg 2 Xun 0omk OGarraa 4 xyynmmr
OVNTOX  X3P3rfdxX Oarpan TyWnbiH XaHrantryn GavHa. Mg vpragninH
oponLoor batanraaxyyncaH Xyynmyabir Xaparnax He ATX-bIH TeneenerdumimH
33aBaJ 333MLUMX YadBap oM.

Yr XyynuiiH 4-p 3ynng, 00AnorbiH GapuMT Oryryyauir Aapaax Gananaap
Xyynb4iaH 3aax erceH ay xonooraonTov oM.

XycHarT 5. boanoreiH 6apumt budryya

BoanorbiH 6apumT | Xyrauaa Yanpyynax x:::'_:z:h nglma;:_
OUYrNH H3p (>xnnsap) 6apumMT 6UYUr vy
Xyrauaa nara
XerknmmH y3an YpT:
! GapumMTnan 15-20 X
T ] Z 2 xung
5 |Tepeec BapumMTnax OyHa: | XerknuiH y3an 3r
bonnoro 8-10 GapumTnan XAHATT
= YH31M33
3 BycumncaH OyHa: | XerknumH y33n 3r
XOrKANNH 60AN0oro 8-10 GapumTnan
AMar, HUACT3AUIAD ) -
4 | XOrKYYSIdX X3ITUNH '%y'?'g' EX?HMOTOBH XOPAKNMIH NTX
3opunt 4 xung,
. XOrKNNAH Y3371 XOHIJIOHTVIH
3acrumH raspbiH
c : ; H31r33
5 [ywn axunnaraaHbl f‘yH'D" EapVIMTJ'IaJ'I, . Y YnX
xeTen6ep Xnn YCHUIICIH XOMKINH
bonnoro
3 3 5YC‘-II/IJ'IC3.H XODKINWH | o TyTam
acar gaprbiH yun AyHa: 6opnoro; Aimar, XAHaNT -
6 |axunnaraabl 4y "~ | HUACIAMIr NTX
Xnn . LUMHXKWNID3,
xeTenbep XOMKYYSIIX X3ITUNH v
YH2NM3 XUIX
30punT
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3aCrniH ras3pbiH 2 XuUn TyTam
YNCbIH XOPEHTe OyHa; mn axmnna?aaHbl ananﬁ-
7 | opyynantbiH yRa. Y i 3r
4 xunn | xetenbep; LVHXWAM3,
xeTenbep - z
YHAICHNN xeTenbep | YHINM3 XUNX
Tepeec bapumTiax
_ ©oanoro, 3acrmmH
YHO3CHUM ‘o
8 xeTim6e JyHA: 3-5 | ra3pbiH yiin Kun byp 3r
P axunnaraaHbi XAHanT-
xeTenbep LUVHXXWI3,
3 - VGENIEE)
acar JaprbiH ymn Wwaapa-
i;i"g;'_l%aera.a"'b' naratan 6on
9 |[O>n xeTendep OyHa: 3-5 AdMar IEJILIVIC S XOHANSHINH NTX
’ e VH3JIM33 XUIX
XOMKYYIIX X3TUMH
30punT
3acrvinH raspbiH
- VN axkunnaraaHbi
YNCbIH 30UNH XeTen6ep' Xun 6yp
3acar, HUArMumnr borunHo: ! XAHANT-
10 XOMKVYIIX YHOCIH 1 xumn YHpacHui xetenbep; M BN VLEE) ynx
vy Y YNCbIH XepeHre ot
Yurnan YH3M3 XUIX
opyynanTbIH
xeTendep
AAmar, Huacnan, 3acar gaprbiH ymn
CyM, AYYprvvH aXKUnaraaHbl Kun Gyp
3AMMH 3acar, BoruHo: XAHANT-

11 |PA1 ° xeTentep; NTX
HUATMWNAT 1 xun LVHXXWAM3,
XOMKYYN3X VHOCIH H3JIM33 XUMX

Yy yHA >0 xeTenbep ¥
Ynrnan

SHAC xapaxad WTX Hb X34 X3O3H TepnuinH OopanorbiH GapumT
OnYryyannr Gatnax, XSHanT-WHXMAMS YHIM3 XMIMX33P 3aacaH baliHa.
NTX-bIH Teneeneryng yp AYHTIW XSHANT-LUMHXMATI3, YH3AM3 AYrHIAT
XUUXUAH Tyng TyxarH 6atnax rx Oyn 6oanorbiH ©apuMT OUYrmiH
Tecen CaHan OYrHAAT cauTap raprax X3a3iusx M34N3r, yp YagBapTtam
Oamx ector. NTX H3raHT xananu3H GatancaH 6oanorbiH 6apuMT OUYrMIAH
X3P3IMKUATIA  XAHANTBIH - YUT  YYPra3  X3P3MKYYAdX, yAMaap VH3IM3
OYTHINT erexuinH Tyna, ryrusTraX 3acarnanbiH OapumTamk bym xsaHanT-
WHXUAM3HWIM apradnang cypanuax, TYYHUIT M3A3X X3P3rTau.

YyHu Tyna Teneenerd Ta OyxaH UTX-bIH aXJIblH XOPOOAbIH 30XMOH
Danryynantaa WA3IBXXKYYSIXK, XOPOOL eepCcaMnH xapuyucaH canbapbiH
acyyoniaap  M3PraWMH - axwunnax  M3OJ3r,  yp  4agBapbir  333MLUMX
Waapanaratan barHa.

DH3 Hb TUMM Y X3Lyy OuLW. Teneenex YHACIH YUT YYPras Xaparkyynax
fBLAAA Waappargax Oy mMaanar, yp Yagsapbir 333MWMX OONOMXKTON.
Tyxannban XxerxnMmH OOANoro TeneBnenTUMH Tyxan XyynuuH 15-p
3yynuinH 15.4 6onoH 15.7 maxb x3car; 16-p 3ymnuinH 16.2; 16.3; 16.5
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Jaxb x303r; 19-p 3ymnumH 19.2.1 6onoH 19.2.4 A3X X3CMMNH 3aanTyyabir
X3P3MKYY3X CaHan CaHaa4usra rapraH axwnnax waapanaratau.

XycHart 6. VITX, TeneenerdynviH yypar, ryvusTrax apra 3am

XyynunH 3aant

UTX, TeneeneryniH yypar, ryludTraxX axun,
apra 3am

30XMOH GanryynHa.

X3333: AnuBaa 6ognoro, WWAAB3P rapraxbiH 6MHO H33MTT3M X3M3MLyynar

XerknuiH OoANoro TeneBnenTuinH Tyxa XyynuiH 19-p 3ymn. ONoH HUNTUIAH
oponLo0, U Tof BanAnbIr XxaHrax, HI3NTTI X3N3MLUyynar fByynax bereeq
X3M3MLYYASIT @/ XyyNb €CHbl 3pX, alWr COHMPXON Hb XeHAeraAex OyArvinH XypasHL;
0/ 3pO3MT3H Cy[naad, LUMHXK33Y 33p3F MIPraLLCIH XYP33HL,; B/ TOAOPXOM HyTar
L3BCTIPUIH XYPIIHL,; I/ TepUIiH BONOH TepuiiH Byc BanlryynnarbiH XypasHz
X3M3J1LYYN3T 30XMOH Banryynx caHanbIr XerknuiH 604n0reiIH 6apyuMT BUYNIT TycraH
©ONOBCPYYIXK, TOCVIAT OIOH HUMTSA, HI3ATTAM, UM TOL M3A33MH3.

15.4. TyxanH watHbl UTX 3acar
JaprbiH YW axunnaraaxsbl
X6TON0OPUNH XIPIrKUNTUINH

B, YP AYHr »xmn Byp
X3M3MUSH Y IHIHS.

15.7. HyTrumH 3axupraaHsl
Ganryynnara 3acar gaprbiH yin
axunnaraaHbl xetenbep, 034
XOTONOOPUIH XIPIMKUNTUNH
ABLAL XOEDP HKUI TyTam XAaHanT-
LUNHXXWIT3, YHIM XUNX,
TavnaHr UTX-a TaHunuyynx,

2 pyraap capblH 20-Hbl foTop
3MX3T-T XYPryyHa.

NTX X3n3AU3H AYrH3HS ma3r Hb VTX HargceH
XypanzfaaH XWMH3 r3CaH yr. Taraxasp XypangaaHsl
X3M3N1U3X acyyanaap Teneenery 6onoH Xxopoos,
CaHan, AyrHanT raprax yypartan. 3acar gaprbiH
MepuinH xeTenbep AyHA XyrauaaHbl OOANOrbIH
GapuMT Buunr Gereep xun Oyp DOMVH 3acar,
HUUTMUNT X8MKYYN3X YHOCIH YMMI3AA Tycranaa ok
X3p3rka3r. Mnmp 3acar AaprbiH Y axunnaraaHsl
MOPUIH XOTONDBPUIH X3PIrKUATUAT AYTHIXA33
3M-biH 2017 OHbl 89-p TOrTOONbIH Aaryy AYrH3NT
rapraHa. YyH1m eMHe HUWTUH COHCron 30XMOH
Oanryynax XypmblH Aaryy EpeHxmm xaHanTbiH
COHCrON 30XMOH Darryynax xycanTunr UTX-biH
Tapryynarygsg raprax vmpragssc caHan asax,
X3P3IDKUNTUNH ABLBIT U TOL, HI3MTTM M3L33/13X
apra Xam>33r 30XMOH BanryynHa.

16.2. HyTrmmnH 3axumpraaHbl
Ganryynnara 3aMH 3acar,
HANIMUUT XOMKYY13X

YHOCIH YNM3AUWH TOChNnr
Gonoscpyynx, 10 ayraap capbiH
05-Hbl gotop UTX-4 epreH
M3OYYK, TyxanH watHbl UTX
OaTanHa.

DONMH 3acar, HUATMUAT XrKyy3X YHOCIH
yurnanuinH Tecnuir 10 capbiH 05-aac emMHe UTX-g
epreH bapbaar. YyHui gapaa 12 capbiH 20-Hf
OaTnax XypTanx 2 capbiH XyrauaaHg Teneeneriug
Ouve paax 6onoH xopooaoop TyC GapuMT BUUMUrT
OOANOrbIH UVHXMUAMI XWX CaHan AyrHanT
rapraHa. XapuH Hamant3p XBTTX-unH garyy UTX
©6pO6 HIINTTIN XININLYYNIr Xnnx 6onoH 34TI-bir
3EX-MNH garyy COHCOX axunnaraa 30XMOoH
Ganryynaxbir 36BNeX, X3P3rKYYSIIX3, XSHANT TaBbX
OPOJILLOHO.

16.3. WTX sgunmH 3acar,
HUNIMUAT XOMKYY3X YHIOCIH
YATMBIUAH TOCINNAT X3M3MLSH
Oatnaxgaa eMHex XXUIUNH
6renanT, TyXamH XWUIUNH
X3P3PKUNTUNH ABLbIT
X3MINUDK LY THIHS.

HWNTUMH COHCronbIH Tyxan XyynunH garyy

XUNCIH EPOHXINI, TOCBUMH XSAHANTbIH COHCrOMbIH
TSMA3M3A, AyrHAAT, XBTTX-UH Aaryy XmmncaH
H33TTAM X3N3NUYYArMAH TIMA3M3N, 3EX-ninH
Jaryy XMNC3IH COHCOX axkmnnaraaHbl TSMA3M3N
TarnaHryyapir UTX-biH Teneenerd, xopoop, aB4
Y3334, XypangaaHaap X313u3X acyyafblH caHan
LYrH3NT OONOBCPYYIK, LWMNABIPUIAH Tecens, caHan
O3NTraCaH OarHa.
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16.5. HyTrMnH 3axmpraaHbl XKun 6ypuiiH 2 capbi 20-Ha, 30TT Hb 30-biH
Danryynnara 3auiH 3acar, 2017 oHbl 89-p TOrTOONbIH Aaryy XWNC3H XAHANT-
HUUIMUAT XOMKYYN3X YHOCIH LWNHXUAMIHWA AYTHINAT TannaHraa TaHUaLyymx

YUFMNNAH BUENINTUIH XaHanT- | 3TX3M-T xypryynax Tyn UTX-biH Teneeneryng,
LUNHXWAT3, YHIAM3HUIM TaWNaHr | XOPOOL A33pX 3 TOPAUMH XM3LYYATMIAH CaHan
NTX-4 TaHunuyymx, 2 gyraap LYTHINTTAM HUALYYN3H 30TM-bIH YHAIr33 6oamTon
capblH 20-Hbl goTtop 3X3r-1 3C3X3[, CaHan AyrHaNT rapraHa. Xapas 340TT
XYPrYYSIH3. Hb UTX-bIH TeneenerdynH OONOH XOPOOLAbIH
CaHan LyrHaNTUIAr XyN33H 3eBLUeepexryn 6on
XOHOOHTUVH YH3AM3 XUMAMX axnbir NTX
CaHaaunaH 30XMoH Bamryynax yypar XynasHa.

5.1.2 HUATUNH COHCronbiH TyXau Xyy/b

2016 oHbl 1 Ayr3p CapblH 1-33C MOPASXK IX3MCIH 3H3 Xyyrap TepUMH
WNNOB3P raprax Oyxui n waTHbl Ganryynnara, anbdaH TywaantaH baTnaH
raprax 0anraa Xyynb TOITOOMXWWH TOCes, XSHaNTbIH, TOCBUH OOMOH
TOPUMH anbaH TyLIAanTHbIr TOMUIOXOL MPMAMAT M3O33/133P XaHrax,
T3AHW caHaa boAbIr COHCOX 3pX 3yMH OaTanraar 6un 601roX, X3pary33,
Waapanarag HAMLCIH WUIAB3P raprax 0onoMXK OypayyixK erceH vyxan
a4y xonborgonTom Xyysb oM.

"Hutuiie  coHcron” X Xyyfib  TOTTOOMX, 3axvpraaHbl  XaMm
X3IMX33HUN  aKTbIr TOITOOX, TOPWWH OGawnryynnara, HyTTUAH e©epee
yavpaax OOMOH HYTrUMMH 3axupraaHbl Gamryynnara, anbaH TyluaanTHbl
YWN @XunnaraaHg, XaHanT TaBuX, TYYHYI3H Xyynb TOITOOMX, 3axMpraaHbl
X3M  X3MXKI3HUM aKTbIH X3P3IDKMATUNE YHIMAX, HUUTUMH 3pX alrumr
XOHOCOH acyyanaap WWAOB3P rapraxblH ©MHe TepwuinH Oauryynnara,
anbaH TywaanTaH, WPraH, XYYAWUWH 3Tr34, M3PraXIUMH LLIMHXK33433C
CaHan COHCOX, M3[33/13/1 aBax YW aXWnnaraar XamHa.

HuATUVIH COHCron Hb rapax rax 6yvi 6oaaoro, WAVAB3PUIH TOCON/]
UPrafiniH CaHasn aBax, COHCOX TeAuUIyw T3AM3PUNH  X3PIMKUATL
VH3IIr3 YrHAAT 6rex, anbaH TyLaanTHbl YW axuinaraaHn XsHanT TaBux,
WHIMX33 TOCOB CaHXYYXUNTUWH 3apLyynantran XaMTad Hb YHINS/T erex,
TOPUVIH OOAIOrO X3P3MKCIHI3P OPOH HYTArT YYC3X yp AaraBpbir ra3ap
1930 Hb V33X X3/I3/1LSX 30PUIr00p COHCro 30XMOH 6aunryynax epreH
XYp337311 baviHa.

T3pUnaH WWMMAB3P raprard rapracaH WWNABIPUNAHX3D OMenanTumr
XSHaxAaa TyXalH WUNABIPUIMT XIPIMKYYIIX YN yypar Oyxmm bavryynnara,
TYYHUN HUNTUMH yAMpAax andaH TywaanTHbl YA axunnaraar xsHax
30pUNIrOOP MeH WUIMAB3P raprary COHCrofl 30XMoH Oamnryymx 6onox 6a
YYHUNT XAHANTBIH COHCrON XMNX MH3.
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Tasayraap Gynar. VpraauviH OposLoOHb! LLMH Xyyrb TOTTOOMXKUWUT X3P3r/13H
MaHnavinnaa 63xXKyynsx Hb

HWATUMH COoHCron xwmmx 3apbir Tapaaxgaa WTX papaax 3ymnunr
aHxaapHa:

TOBbIr  O/IOH HUWTWUVH TeneBus, paanmo O0/I0H COHCrosl 30XMOH
baviryynarymiH Uaxum Xyyaac, eaep TYyTMblH X3BJ3/1  M3A337/IMVH
X3P3rC33p AaMXYynaH COHCrO 3X/13X33C 14-eeC 4OOLLYVi XOHOMMMH 6MHO
OJIOH HUUT3A M3A33/1H3. COHCronbIH Y ABUaA yp OyT331Ta1 OposILOX
OOIOMX H33X YYAH33C WPraf34 COHCrOMbIH 3ap, M3A3rA37, ypwirad
CoHcron 6osnox orHoo, wuar, bavipnansir TOAOPXOUW AyPAax X3P3rTu.
TYYHY/13H OPOJILIOrYAbIr X3pX3H BypTrax, OYypTran Ayycax xyralaa, COHCrosn
XWX acyynan 6yoy LMUABSPUMH TOCOs, YHA3CI3/1, COHCrOMbIH Xypam,
asr, bycan waapanaratavi M3A33JUIMAT XaBCaprax, 3CB371 XxaaHaac OJIXK
V33X GOSIOMXTOMWI TOAOPXOV AypAcaH bavix Laapanararaum.

Npraa, xyynumnH
3Tr33/, 3CBIAN CoHcronbIr HUATIA,
anbaH TyLwaanTHbl 3apnax
XyCanT

CoHcronbir

XYPMbIH Aaryy
ABYynax

COHCron 30XMOoH
Ganryynax el Lnnasap raprax

WNIMAB3P raprax 31T XaHrax

AnbaH

TyfLiEiEbAEt ) CoHCronbiH TOB CoHcronp, oponuox
M3L3TASX 3apnax OypTran raprax

3ypar 29. CoHcron sByynax yvin sBu 6a gapaanasni
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TeneennuinH Ganryynnarag xamaapax COHCrosibiH Tepen, 30X1OH
Ganryynax Toxuongon

XycHart 7. CoHCrornbiH Tepnyya

COHCronbiH
Tepen

30XuOoH Ganryynax
ToXnonpon

X3333
30XMOH
Ganryynax

Tann6ap

X3393: AnmnBaa 0ofnoro, WUAB3P rapraxbiH eMHe 6oMoH Japaa Hb byloy
X3PIKUATUAH SBLAL, TYYHWA YP HENeer AyrHIX34 HI3MTTIN X3M3MLUyYYI3r 30XMOH

XYCINT raprax, GanHrbiH Xopoo
WMAABIP rapracaH 0on 30XMoH
GavryynHa.

OanryynHa.
EpeHxunn 3aaBan 30XuOH banryynax 3 UTX-blH [OPEBHUI
XAHANTbIH Toxmonnon: NTX-blH AepeBHMK H3I33C [OOLLIY
coHcron H3r3C [OOLryn Teneesnery Teneenerina 3cean
gvcam rapracan on; 4 XypT3N XOPOOTOW
pX, Xyynb €CHbl alinr 6vi Tyxait Gypr | 00N H3r x0poo
COHMPXON Hb XeHAeraex oyn XYCINT raprax 3[1-biH
WPIaH, XYYNUNH 3Tr3ANNH3 MepUIH xetentep
rapracaH xyontuir UTX-biH SaniiH 3acar
TIPryyNar4mag, XananusH XynasH HUPTMURAT XOMKYYIISX
ascan bon; YHAC3H 4nrnan,
TecBUMH I3[, xeTenbepuinH
XSHANTbIH NTX GonoH 30TI 30x1OH X3P3MKUNTI3P
coHcron BanryynHa. TOCBUWH XAHANTbIH
-OpOH HYTIMIH TeceB COHCrofbIr
P ymm . Kun 6yp Bar
-OpOH HYTIUMH XOMKINH CaH 333Ban 30XMOH bGauryynax
-Tecen xeTtenbep Xycantmmr UTX-biH
-OpoH HyTar HaTanraa raprax TIPrYYN3r4Asa raprax
ep aBnara yycax acyyanaap 3aMaap COHCro Xnnx
OONOMXKTON.
3axuvpraaHbl . .
X3M 3axmpraaHbl XaM X3MX33HWN 3axumpraaHbl epeHxXmnn
YOMKIIHUI aKkTbIr GaTnax, HANTUIAH 3EX-1 Xyynuap 30xuLyynca
60n0H aLUMI COHMPXIbBIN XOHACOH 3aacan Oereef TyC XyynumnH
TeneBNeNTUH | 33XVIPraaHb! LLIé/II/IF,B3p rapraxbiH COHCOX axunnaraa
COHCTON ©MHe 30XMOH banryynHa. oM.
NTX eepee 3¢cBan
TyXamH OPOH HyTarT yyCCaH TyXaWH YYCCIH
acyynantav xonbooTon rasap acyynang xamaapax
HyTart YWX, 3I-aac 30X1MoH XOPOO 30XMOH
6ai Xycnt 6ai
OpOH HyTIiAH anryynax COHCros. rapracan anryynax samaap
COHCTON Tyxant NTX Hb YUX-bIH Toxvongon anbaH XyCanTuH
Xonboraox GarHrblH XOPOOHL, GypT YHO3C13M133 raprax

O3MXKYYNaH YWX-
bIH XOPOOHA, XYPrax
3amMaap 30XM1OH
Ganryymk 0osHo.

EpeHxuni GONOH TOCBUMH XSIHANTbIH COHCION ABYYNaX XypMbIr Y AX-bIH
2017 oHbl 12 pyraap TOrtoonoop OaTancaH >XYPMbIH [aryy 30XWMOH

BanryynHa. (Xascpant 3: HuiTMiH COHCron 30XmMoH baviryynax XypmMbir

V3H3 yy.)
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TaBayraap 6ynar. VpraamviH oposLOOHbI LUMH3 Xyy/lb TOFTOOMXUUI X3P3r3H
MaH/1avinnaa 6ax>Kyynsx He

HWUTUIH COHCrONbIH TyXan Xyynbfh 3aacaH OPOH HYTIMWNH COHCrof
ABYyNax Tyxawm XyCINT rapraxgaa TeB auMrniH 3aamap cymblH MTX-aac
YUX-bIH ©pregninH 0OarHrblH XOPOOHA WAMICH anbaH XyCanTumr
XWLW33, 3areap GonroH awwvrnaapan. (XaBcpant 4: HUATAVIH COHCrosbIH
Tyxav xyynuviH garyy OpoH HyTrvH COHCron sByynax MTX-biH XyConTumH
KNLLSIT Y3H3 VY.)

5.1.3 3axupraaHbl epeHXUN XyyJb

2017 oHbl 7 gyraap capblH 1-33C MOPAS>K 3X3MC3H 3H3 XYY/b Hb HUNTUMH
3PX 3YMH XYPIIHA TYMUITIIX 3PX MIAMMWT XIPINKYYNIIH 3axvpraaHbl
Daviryynnaraac 3axmpraaHbl aKkT, 3axuMpraaHbl X3M X3MX33HWW  akT
raprax, 3axmpraaHbl rap33 Oanryynax 3amMaap UpraH, XyyaumH 3TrasaTan
XapuaLax Y axkunnnaraaHbl 3pxX 3yMH Cyypb 30XULLYYNanTbir OypayyncaH.

Yr xyynumH 5.1.5-g 6yx watHbl UTX Hb 3axupraaHbl Ganryynnara?
ereen WTX-biH TOrToonoop OaWryyncaH axblH X3C3r® 4  MeH
3axMpraaHbl Gawryynnara OOMHO MAMMWr 3aacaH OariHa. 3axmpraaHbl
bavryynnaraac oywy UTX TyyHU BanryyncaH axsblH X3Cr33C rapracaH
anMBaa LWWMAB3P Hb 3axmMpraaHbl Y axunnaraa 6onHo. Tyc xyynumnH 11-p
3yMng 3axvpraaHbl YWMN axunnaraar a/ 3axmpraadbl akT; 0/ 3axuvpraaHbi
r3p33; B/ 3axupraaHbl X3M X3MX33HWA akTbiH 3 X3n03pTan Hanxaap
3aax33. buaHWM ApbX 3aHWwcaH omnront 6onox WTX-bIH Tortoonyya,
HUMT33p Aarax mMepaex >ypam, Oycag 3Trasatam Oavryynaar rapa3, 3/-
bIH Tanyyatan OGavryynax rapasr Oatnax ymn axunnaraa 33par Hb 3EX-
Map 3axvpraaHbl ynn axunnaraa OoICoH M OWAroHO.

XYCH3rT 8. 3axupraaHsl ywvii axuinaraaHbl Tepryya

3axupraaHbl ynn

aXkunnaraaHbl Tann6ap
Tepen
3axuvpraaHbl akT 3axuvpraaHbl Ganryynnaraac 3epymn WasnraH LWNMnABIP3X

axunnaraaHaac bycaz TOLOPXOW H3I TOXMONAbIT
30xMLyynaxaap HANTUAH 3pX 3yMH XYPIIHL rafaril YMrnacaH,
3pX 3yMH WyyA yp AaraBap 6umi 6onrocoH amaap, 6udrasp
rapracaH 3axvMpamXuncaH LWninAB3p OOMOH YN axunnaraar
OWITOHO.

27 3axupraaHbl epeHxui XyynuinH 5-p 3ynnuiii 5.1.5.HyTruiiH eepee yauppax 6anryynnara 60mnoH

WMAABIP, YN axunnaraaHf Hb 3axupraaHbl XOPruiiH LYyXdh rompon rapraxaap Xyynbf
TycrannaH 3aacaH 6aviryynnara

3axupraaHbl epeHxuin XyynuiiH 5-p synnunH 5.2.3axupraanbl 6avryynnara 6anHreiH 6yc, Har
yAaaruiH LWWHXTIN acyyanbeir LWMAAB3IPNaX 3oxuuyynaxaap Oaunryynargax 6onox Gereep
TataH OyyracaH Toxuongong TyyHuIr 6anryyncaH, TOMUICOH 3pX Oyxui aTraag apx 3ywiH yp
faraepbIr xapuyLHa.
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3axupraaHbl mp33 | 3axupraaHbl Ganryynnaraac HUATUIAH 3pX 3yMH Xxapuiuaar
YYCIaX, ©epymnnxK, 3Ccxyn gyycrasap 6oaroxoop 3axumpraaHbl
MP33r 3PX 3YMH X3IM X3IMXKIIHA, HUMLYYNSH Barryynx 6onHo.
52.2.[lapaax xapwnuaaHg 3axvpraaHbl rap3ar x3parnaxK 60onHo:

52.2.1.TepuiH anba, 6onoscpon, 3pyyn MaHA, bGanranb OpYHbIr
xamraanax 6onoH 6ycag 3axmpraaHbl 3px 3yWMH XxapuilaaHa,
52.2.2.3axvpraaHbl Oaviryynnara eepuinH 3apumM Yur yypar, 3px
M3ONMIAT Oycaz, 3Tra343[ WUIXKYYIIX XapunuaaHm;

52.2.3.034 6yTUMMH BONOH HUMTMUIAH Cyypb YAYUAr3r 01
©onrox, TOrTBOPTOM alLMITaxTal XonOOraACoH XapunuaaHm,;
52.2.4 KOHUECCbIH XxapunuaaHa,

52.25.xyynb eepeep 3aacaH Oycan xapunuaaHm

3axmpraaHbl Xam 59.1.3axmpraaHbl XaM X3MXX33HWM akT MK Xyynuap TycramnaH
X3MXK33HUM aKT 3pX ONFOrACOH 3axuMpraaHbl Ganryynnaraac HAMTI3pP 3aaBan
Jaraxk Mepayyax33p rapracaH, ragartl YWriscaH, YWNYnan Hb
OarHra gaBTarfax WUHXTAIM WUAABIPUAT OMTOHO.

59.2. Xyynunap TycramnaH 3px ONroracoH 3axupraaxbl
Gavryynnara xyynmap 3eBLUeepCcHescC Dycal TOXMONA0NA
3axMpraaHbl XaM X3MXK33HUIA akT raprax 3px33 Oycapg 3Tr33434
LUNIDKYYIIXUAT XOPUTIOHO.

NTX-bIH YHACOH YU YYPIrUMH HIM Hb ©8PUVH HyTar A3BCMPT HUMUTIIP
Jaraxk MepaeXx X3M X3M>33 TOITOOCOH LUMMAB3P raprax, T3p Hb TyXauH
HyTar A3BCraPT33 3aaBasjl Mepaeraexeep XypamnacaH bampar. XapuH
3axupraaHbl epeHxun xyynuap WTX-aaCc HUMTIIP [Oarax Mepaexeep
rapracaH WWNOB3P Hb rafartlaa YMrI3CaH 3axMpraaHbl X3M X3MXKIIHWN
akT BONOXbIr 33aX33. DH3 Hb HUMTUIH 3PX 3YWH XYPIIH rafartl YUrI3CaH,
HUWTUWH  alWUE  COHUPXIbIT  UAPXUAA3H  3aXMPaMXUCaH, 3pX  3yWH
yp AaraBap Oyxuin OONrOCOH LUMHXMIWT Xafdranax Tyn 3axvpraaHbl Y
axunnaraa 0osHo.
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3ypar 30. 3axupraaHbl XaM X3MX33HUYV aKT raprax ywa Bl
NTX-aac raprax TOrTooOn LWWNAB3P, HUWTIIP Aarak MepAex >XypaM Hb
3axXmnpraaHbl YI7IJ'I axwnnaraa 0onox Tvn Luw?msap rapraxblH 6MHE COHCOX

amnnaraa, Xenanuyynar aByynHa. (XaBcpant 5. 3axupraaHbl epeHxui
XYYNMIAH Aaryy COHCOX axuiaraa siByyrax 3apblH >KMLLZ3T Y3H3 V)

CoHcOoX akunnaraa X 3aXmpraaHbl akT, 3aXWpraaHbl P33 ©atnaH
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rapraxblH ©MHe 3pX, Xyysb ECHbl aLLNM COHNUPXON Hb XeHAeraex bonsowryn
3Tr3034 3axMpraaHbl LWMMABIP rapraxaf, a4 xonoorgon Oyxuin Hexuen

GavonbiH Tanaap Tawnbap, caHan raprax ©OOMOMX OfroX OpomnLOr4oocC
Tarnbap, CaHan aBax axwnaraar XanH3%.

3axuMpraaHbl WWNOB3P raprax 3axupraaHbl Gamryynnara spx, Xyyfb
ECHbI alMI COHMPXON Hb XeHAeraex Oarraa 3Tra3anmnr TOLOPXOMIOX00p
3aacaH. CoHCOX axwmnnaraar gapaax apra xanospasp asyynHa. YyHA:

"

O COHCros 30xMoH banryynax;
O CcaHanbIr OMYr’3p aBax;

OreunsH yynsax;

VH youpanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

yTCaap CaHal aBax;
LaX1M X3n03p33p caHan aBax;
Teneeneriyeep AaMXyynx caHan aBax;

O O O O O

Oycan r3caH xanb3pTan arHa.

Xananuyynar 30XMOH Gauryynax axwnnaraar HUATWAH — awur
COHMPXON, XYHUM 3pX, XYYySb €CHbl allMUr COHUPXJIbIF XBHABX TOXWMONOONL
3aXMpraaHbl XaM X3MX33HWI aKTbIH TOCONH, HUNTUMH CaHaa OoanbIr Tycrax
30PUNTOOP X3M3MLYYAT 30XMOH Banryymx, oponuox OONOMXKOOP XaHrax
Oereen 3pX, Xyyfb €CHbl AU COHMPXON Hb XeHAeraex OVArMnH XypP33HL,
X3M3/1LLYY3T 3aaBasl XMUMH?.

HyTrn

Xamanuyynrmnr gapaax xanbapasp 30XMoH Ganryynk 00mHo:

O yyn3ant, sapununara;

O eAep TYTMbIH COHWMH X3BN3NA TOCUAT HUMTAK CaHan aBax
0 UaxvM XyyAac, Xapuiuaa XxonbooHbl X3p3rciasp caHall aBax
o Oycag xan63p3p

XomanuyynrumH S8, VP AYHIMAH Tanaap TASMASMI3N XeTenx, rapcaH
CaHanbIr 3axMpraaHbl X3M X3MX33HWI aKTblH TECON, X3PX3H TycracaH
Tanaap M3A33130 O30T TaHULYYIHa.

CoHCOX axwunnaraa, X3n3fuyynar AByynax 3arsapyynbir XaBcpanTt
6-aac y3H3 vyy.

5.1.4 3eBnenpex caHan acyynrbiH TyXau XyyJib

2017 oHbl 3 gyraap capbliH 12-00C MepOeX 3X3MC3H 3H3 Xyyfb Hb
HAWTUNH 3pX 3YMH XYP33HA 36Bnengex caHanm acyynarbir 3H3 XyyfbA

2 BEX-uiH 26-p 3ynnuiH 26.1-26.2 gaxs xacar

110




TaBayraap Oynar. VpraguviH OposiLOOHbI LMH3 Xyy/lb TOITOOMXUUT X3P3T19H
MaHnavinnaa bax>Kyysisx He

3aacaH acyyaniaap 30XMOH Oanryymk TepUH YN X3P3rT 3eBenaex apra
X3N03Pp33p UPr3AUAH OPONLOON XaHraxan OpLUMHO.

3esnenaex caHan acyynra rgsr Hb HUWTUAH almnr COHMPXNbIT
XOHOCOH acyyanaap LWWWAB3P rapraxslH ©MHe OOMoH  TyYHWIr
X3P3DKYY/IK, CaxWH Mepaex Oavraa OavafibiH Tanaap TOXMONAJIbIH
3apYMaap TYYB3PSI3H COHIOCOH WMPr3f33C Tycran O3nTracaH acyyntaap
CaHan aBax 3amMaap MPrgunr TOPUMH Y X3P3IT OPOSILyynax LOrL, Y
aXwunnaraar XaHa.

3eBnenaex caHan acyynrbir gapaax YHACIH 30pUIIrOOp  30XMOH
DavryynHa:

0 Hwuwram, >30UMNH  3aCrvinH
Tycnanuaatam onxk UNpyynax;

TynramacaH — acyyanbir - VPr3faumiH

0 TyxawmH acyyasblH 3p3M03, TYYHUAT WMNOBIPMIX apra 3aMm, raprax
WWUALAB3PUNH Tanaap MPraaTan 3eBnenaex;

0 Wprag, onoH HWUWT3L TynrampcaH acyyafblH Tanaap M3AJar,
M3[33/13/1 erex;

0 YHAOCH xyynuinH lypaBayraap 3ywng 3aacaH TOPWUNH YU X3P3rT
OPOJILLOX MPr3AMIH OPOSILLOOT XaHraX 30pUro0p 30XMOH BanryyHa.

3eBnengex cCaHan acyynrbir Aapaax [ypead TOXMONAONA 3aaBall
30XMOH BanryynHa. 3eBnengex caHan acyynrbir YACbIH X3MXK33HL, 3CXYN
3acar 3axmpraaHbl TOAOPXOW HIMKUMH X3MXK33HA 30XMOH DanryynHa.

XycHarT 9. 3eBrienfex caHan acyynra 30XvoH bauryynax

3eBnengex caHan acyynra
30XMOH Ganryynax Toxmongon
OpPOH HYTIUNr XenKYYJ3X caHraac
X3P3MKYY3X Tecen, apra Xam33r

3oxunoH Ganryynax Ganryynnara

byx watHbl UTX

TOrTOOXOf, 3aaBajl 30XMOH
GawnryynHa.

6.3.LLInmasap raprax apx oyxum
3TM33[, 3H3 XYYNUMH 33aaBan 30XMOH
Davryynaxaap 3aacHaac bycap
acyyanaap 3eBnenaex caHan acyynrbir
caHaaunaH sByymk 0ofHo.

NTX-bIr 3H3 XyyNb[ 3aacHaap
"LUnnaBap raprax apx Oyxumm

3Tra34" 3X33. Tarax33p 3M3rTaN
Teneenery Ta HUNTUNH 3pX allnrTam
xonbooTon ToJopPXon acyyanaap
36BNONASX CaHan acyysra caHaadnaH
AByynax 60NOMXTOM. DH3 Hb MpPrag,
COHFOMYMATOMIO0 OMPTOX TOLOPXOM
acyyanbir aHxaapnblH TeBA, Xyprax
OONOMXUIT ONrox OarHa.

m
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6.4 . HWNTUMH awmnr coHMpxong, ©epUH TONPrUMH 3CB3N HyTar
XxaMaapantan TOAOoPXOoW acyyanaap O3BCMPUNH HANTUH 3pX allurtan
36BMeNOex CaHan acyynra sByynax xonbooTon Wunrasxryn barraa
Tanaap HUUCI3ANNH XIMX33H, acyyanaap Mpragasp caHan xycant
500-aac g3, gyypart 300-aac rapryynax 3amaap To4Oopxom

033w, ammart 100-aac A433W, CyMaHg |acyyanbir WUAdX, aHXaaprbliH TOBL
50-mac O33W TyxarH HyTar O3BCMPT  |acyyasbir Xyprax 3amMaap Teneesnnes
DanHra opLINH Cyyry MpragumH X3P3MKYYNI3X OONOMXKTON.

rapracaH caHan, XyCOnTUAr WUNOB3P
raprax 3px OyXuii 3Tra3f, X3M3/LU3H
LWVMOBIPMSX YYPITIN.

"

5.2 "TYCFAW X3P3rcCaN 4:6" BA AHXAAPAX ACYYONYY[

NTX Hb xerxnumH Oopnoro 6Gonoscpyynx, ©6atanmar, TyyHUM
X3PINKUATIA XAHANTbIH YT YYPr3d X3P3INKYYI3X, YIMaap AYrHIAT XWX,
TannarHaXx M>3A33M13X  YYPrUMr X3parkKyyaasr WMPrAUnH  TeneenivimH
Davryynnara. Wnmp  xypangaaHaapaa xananusH  Oatnax  bopgnoro,
WWUNAB3IPUNH Tecens Mpraf, COHror4yg4oocoo CaHanbir Hb 3aaBajl aBd
Tycragar Gamx yyparTan.

MH yovpanarag smMarmndyyanmH MaHnavnan

NTX TyyHUM Teneeneryma, XOpPOOA Hb apAYUNICaH 3ap4MblH Aaryy
VN TOA, HI3NTTIU, UPr3433 COHCOX aXUINaX Yadaxrym, TUAM XYCIMrym
©on TeneennvnH YUr yyprad xapuyusaratar ouenyynx barHa rax y3ax
Donomxryn. fAnaHrysa, 3H> Hb HOYB-A XaMrunH unyy xamaapantau.
Y4np Hb anMBaa X3M31U3X acyydan Hb OfIOH HUUTUWH amMbApanaac
ypraH rapcaH, upragsf XaMrumH ovp Gamx T3OHUM Tenee YMn4unosr
Oavx saBgan Gereen OOANOro, WWAABIP rapraxaf alinr COHUPXON Hb
XOHOeraex Oarraa Mpragumnr 3aaBan COHCOX ECTON.

HyTrn

XerxnuiH 604/10ro0 TeneBnenTuiH Tyxau XyyauvH OJIOH HUUTUWH
X3/13714yyna3r Hb 6ogsioro wWuiAB3p rapraxblH 6MHO  30XVOH
baviryynaraax éCctom.

3eBnemx 1.

SH3 XyynunH 19-p 3yvimiH 19.2 gaxe X3C3IT 3aacHaap X3737Lyyasr
AaByymk bOJIHO rax 3aacaH baviraar aHxaapax Xx3p3rrav. OIoH HUMTUVH
XM7Yy AByynaxryvi 6avixx 6ac 6onox xaauvi 4 anb 6onox UTX Hb
MYMLSTEX 3acarnian H3 XYYJIMVH X3PIDKWATUNM XaHraxblr LUaapaax,
3eBJ16XX bavix X3partav bereesn TyC X3n3/uUyynarT 1a UTX TeneenerdyuviH
XYBUAP OPOJILIOXK, XaMTPaH 30XMOH Bauryynx axuanax x3parmav. bosnHo
r3C3H Hb UTX 6onoH Teneeneryu XyCanT caHasn rapraxaf 3acar gapra
TaTran3ax 3pxryvl, COHCron 30X1oH baviryynax yyp3rTavi rCoH OVIITOIT IOM.
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3eBnemMx 2.

DH3 XyynunH 19-p 3ymaurH 19.1 03X X3C3rT 3aacHaap \HOSCHNY
DONOH avmar, HUWCTSINAH X KIIMAH  OOANIOroL  OfIOH  HUNTUMH
OPOJILLOON XaHraxaap 3aax, XapwH CyM, [VYP31T 3HD XYYNUWH 33anTbir
bapumTnaxaapryvi 3aacad 6anraar aHxaapax X3parTau.

HucnamaiH H3raH ayyprimiH UTX-aac 19.1 43x xacart 3aacHbl garyy “2018
oHA [yypruviH 30UAH 3acar HUAMMUAE XOrKYYa3X YHACIH YUTTISINH
TOCOM"-86p HI3MTToM X3M57LYY3r AByyaAaxeir waapaaxag 34Tl Hb Tyc
XyynmiH 19-p 3yvnnmH 19.1 43X X3C3rT CyM, Ayyp3r XK 3aaraaryv Tys
H33TTOV  XM27LYYI3r ABYYyaax OGOMOMXIyA 3C3H Xapuy erd HI3/ITTau
X/I3/ILY Y3 XMUK Yanaary baviHa.

Wam toxmongona VTX oy xuix 6om0x B3?

3axvpraaHbl €PeHXMn XyyaunH 5-p 3ymnumH 5.1.5 paxb  x3carT
HYTTMH eepee yamMpAax Oawryynnara Hb 3axupraanbl Oawryynnara
OonoxbIr 3aacaH Tyn MeH XyynunH 24-p 3yWng 3aacHbl Aaryy COHCOX
axwunnaraa aByynax, 62 Ayraap 3ywng Xan3muyynar 30XMoH Ganmryynax
yur yypriumr 34TI-T ery Mprag, 3px aWur Hb XeHaeraex Oonox mprag
DanryynnarbliH caHanbir aBax GononkTon oM. COHCOX, X3M3MLYYNar
XUMK CcaHan aBax aXunnaraar ajavBaa WWWAB3P rapraxblH ©6MHe
30XMOH BanryynHa.

3eBnemMx 3.

XerxnuiH BOANoro TeneBnenTmnH Tyxan XyynuiH 19-p 3ymnumnH 19.1
[I5X X3C3MT 3aacaH X3/3MuUyynraC snraatan Hb 3EX-map 3aacaH coHcox
axkunnaraar saasan saByynHa. VIHMRXA33 3x/1334 TyxaH OOANoro Wwmmasap
rapcHaap 3px, Xyynb €CHbl aLIUI COHMPXON Hb XeHAeraex banraa sTrasgninr
TOLOPXOWNCOH Oanx ©Oereen, TAM3pUMr 3aaBasl COHCOX akuinaraaHm
OpOALYY/Ha M 3aacHaapaa OHLYIOr fnraatart oM. [133px XO0Ep Xyynbh,
33acHaap WTX Hb anvBaa Oomnoro wninaedp OatnaxbiH 6MHe Mpraadac
TP AyHAAA 3PX, XYYNb €CHbl alUWM COHVPXON Hb XOHIASrAeX 3Tra3Ayya33C
©oanoro WWNAB3PUNH TECNIUAH Tanaap acyyx, y33n Gogon Gavp cyypumnr
COHCOX, YNIMaap TYYHA Xapran3aH 3UCUIH LUMAABIP raprax YypParTamnr 3aacaH.

XapWH armar, HUACINMWAH  TYBWWHL TYWUSTrdX 3acarnan  Oyloy
30TT Hb XerknumH 0oanoro TeneBnenTumnH Tyxal Xyynumr 6apumTnaH
30XMoH Oauryynax, UTX Hb TyyHUW TAIMOSMN3A, AYTHIATTAA TaHWUNLAX
3aMaap UPr3annMH caHan, bamp Cyypunr WMABIPT TYCCaH SCIXMIT Xapax
GONOMXTOM oM.
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3eBnemMx 4.

XerxnumnH 00a10ro TenesBnenTuUiH Tyxar Xyynund 15-p 3ymn. 15.4 gax
x3C3rT UTX Hb 3acar faprbiH MepUH XeTen0epunH X3P3IrKUATUNT XM
Oyp X3M3AUSH LYrHIAT rapraHa racaH 6on 16-p 3ymn. 16.3 gaxb X3C3rT
NTX Hb TyxamH XUnunH “HWUMrm, 3OMAH 3aCTUAr XOrKYynax YHACIH
YUM3N"-UAH X3P3MKUATUMT X3N3LU3H OYIHIAT rapraHa rax 3aaxass.

X3p3B cyM, AyyprunH xyebd 3OTI Hb 3H3 Xyyfnb[ 3aacaH HI31TTAU
X3M3MLYYI3T 30XMOH Barryynax apx 3ymH yHAC Oanxrym racaH Tamnbap
XUMCaH Toxmongong UTX Hb OOOAMTOM YHIM3NT AYrHAINT erex, X313Musx
acyyanaap CaHan [AOYrHIAT  rapraxblH TYNO, H33ATTIA XMLy YIS0
3CB3J1 COHCOX a)Xunnaraa 30XMOH Oanryynax caHan raprax mprag,
COHCror4yaAo0 COHCOX, T3OH33P YH3Ar33 AYrH3AT rapryynax COHCrofn
30XMOH Banryynax 6onoMKTON IOM.

CyM, ayypriH xyBba NTX eepee 3axmpraaHbl banryynnara 6onoxsiH
XyBb[, 3axmpraaHbl epeHxun xyynumr Oapumtnad COHCOX axunnaraa
aByynax GonoNIKTON.

3eBnemMx 5.

NTX Hb YHOGH XyynuuH 62-p 3ymn. 62.1. HOYE TyxamH anmar,
HUMCNAN, CyM, Ayypar, 6ar, XOpOOHb! HyTar A3BCrIPUNH X3MXKIIHUM S111111H
3acar, HUMTMWWMH aMbapanbiH acyyanbir Ove gaax Wunas3pnaH3. 63-p
3yrn. 63.2. XypsblH TOMTOON Hb Xapbsianax A33[ LaTHbl banryynnarbiH
WNNOBIPT HUMLCOH Banx Gereepn TYYHUIT TyXarH HyTar [I3BCIE0T XVHIH
Terenaep AaraXx MepaeHs K 3aacaH. Minmag UTX-bIH xypangaaHaap
X313M1U3X anmMBaa 0oanoro, WWAOBIPUAT XIN3UIXMAH ©MHe 3aaBan
nprag, COHrOrYAblH CaHanNbIr aBax, X3M3MUYY/3r, COHCOX aXwunnaraa
ABYYNaxX Xypam raprax Mepayyiax XypTan GonomiKromn.

Lnrrras 16. CoHCcox axunaraa AaByynax rasaaap Xypam rapraxag
aHxaapax 3yvn

3EX-mViH COHCOX axunnaraa siByynax acyyanaap Xypam rapraHa racaH
TyCraviicaH 3aant TyC Xxyynbn 6avixryvd. DH3 Hb onbopriox canbapt
OPOH HyTarT yycd Oyw xapuiauaar 30XULyysicaH 3axupraaHsl rap33
Gaviryynaxan 3aviailuryvi Xypamaax Lwaapanarbir yycrax 6aviHa. WTX-
aac rapracaH XypMblir 3aaBas Xyysb 3yvH M3A33/1IMVH caHz OypTryynax
TyXavi 3aant oui. WMamag 6apumt 6udriviH garangax Xyynaac, XyBuviH
xaprur 6ypayymx  XyymmiH M3433/UIMiH - caHg  OypTryynsx  3CBan
3eBxeH 3TI-T rap33 baviryynaxgaa 6apymMiiax AOTOOALOO YUIIICIH
Xypam 6orrox mepaex 2 OonoMx baviraar aHxaapax X3parTau.
JlopHorosb aviMrviH Avipar cyMmbiH UTX-aac “Onbopniox canbapt rap3a




baviryynaxafi COHCOX axwsinaraa sByynaax Xypam” 6artnaH Mepnex
3x1334 6aviHa. DH3 Hb aviMrviH 3acar gapra KoMmnaHwyatav 2 TanT
r3p33 wyyn 6avryynx b6aviraa ToXWMonaona 3aunLLryy CyMbIH MPraamir
COHCOX axwunnaraa siByynax, Mepaex Xxypam 6ok baviraa caviH Tantaun.

OpoornnH bamanaap UTX, TyyHUM Teneenerdna, Xxopoomd, Tapryyaarimg,
30M3p XYYNMap ererfaceH Yur yyprumr OypaH OyypaH X3p3rKyynaxryine,
Heree Tanaap 3px 3yWMH A33px OONOMXYyAbIr aliMriax MPragasd xypu,
COHIOMYMAA00 04MX BONOMXK MK Xapaxryn HarHa.

NTX-bIH Teneenerd Ta Xxypandaa allb H3T XOPOOHbI TULLYYHI3P
axunnax 6anraa. UTX-bIH Xopoof Hb XypanfaaHaap Xan3ausx acyynnsir
ypbaYMnaH 03nTrax OonoBcpyynax, caHan AyrHINT raprax, WUALB3PUIMH
Tecen OONOBCPYyyNaxaap Xopood axunnax yyparmn. NTX-biH Teneenery
Ta HyTar O3BCMIPUMH X3IMX33HA, TynraMmpaxk Oamraa WWMAdN XYNI33CoH
HUIMM, 30MMH 3acar, barranb op4YHbl (TOFTBOPTON XOrKWIAH) acyyanbir
WNWMASXUAH TYNA UPr34 COHrorYgoo, M3AN3r M3A33M131 Oyxui Tanyyn,
LUMHX334 /3KCNePTYYAUNT  COHCOX 3amMaap T3OHWW  O3MXKI3ITaUrsp
acyyanbIr yp AYHT3M WNNA3X ONOH GONOMXKYYAbIM alLMrnax Waapanaratam.

Wnrrras 17. Xyynuir alumrnad JULEeH3VAr LyLiaax LWAaBsp rapryyacaH
TypLunara

TeB aviMriiH 3aamap CyMaH# CyM, aumrviH oposooryvirasp 280 ra
raspbir ALUMIT ManTMarl, ra3pbiH TOCHbI ra3paac oarocoH. Mima UTX-aac
HuiTH COHCrosbIH TyXxav XyyauviH garyy 3aamap CyMaH vpX, OpOH
HYTrVAH COHCIO ABYynax Xycantmir YUX-biH baviranb op4vH, Xenee ax
axyviH 6aviHrbIH Xopoo, ©prea/iH baviHrbiH XOPOOHI WX bavicaH.
3aamap cymblH UTX-bIH 3H3 XYY X3P3M/I3COH HO66/1611, WPraHui
HUATMWUH XOA46Ar66HUN Yl axXuanaraaHsl yp AyHO TyC JMLEeH3Ur
UyL1ax WWBaBpUUr rapryynaan baviHa.

DAr3p Xyylb Hb WWNAB3P rapraxaf WPraavvH OpPOnLoOr XaHrax
Teannrym UTX-blH Teneeneryua, ync Tepyaen, HUNTMWMH aMbapang
nnyy opx 60a4MT M3433131 aBax, 0OANOrbIH WNNANNNH ONOH XyBUNDap
COHCOX ©OONOMXXYyAbIr  ONFOCOH TOOAWWIYA rapracaH LWMAOBIPUIMH

30 Bacar 3axupraa, HyTar O3BCrOpUNH HIDKUAH Tyxal Xyynb, 8-p 3yunuiiH 1 gax 3aant: "3acar
3axupraa, HyTar A3BCTAPUNH HADKWIH yaupanara Hb HYTIWMAH eepee yauphax Eckir TepuiH
yavpanaraTan Xocnyynax YHACSH [33p HyTar [A3BCTIpUMHX33 3OWWH  3acar, HUUrMUAH
ambgpanbiH acyyaneir 6ve gaaH 30XxMOH OGanlryyrmk yun axwnnaraaHjaa apguuncaH éc,
wynapra éc, apx Yenee, Tarw G6angan, YHOICHUNA 3B HArOSWIAT XaHrax, Xyyfb A394M3X 3apuumM
GapvmMTanHa".
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X3P3MKUNT, YP Hemneer yH3MK  OyrHaX34 adv xonbormonton. ©epeep
X303 36BX6H MPr3aninH OPONLOOr WMALAB3P rapraxaf XaHraxbiH Tenee
OV xapuH 3M3rTaK  Teneenerynen TOAOPXOM acyydan Xxapuyuaag,
HUATMWAH O3MX3M aBaX, XYN33H 36BLIOSPeraex XypTafl Heneennee
T3/K MaHNamnnaa 63xxyynax 0onomxyyapir TaHULYyynnaa.

5.3 "4 :6 Tycram xaparcan” -g cyypwuncaH 4 watnant 16
anxamT 3eBnemx"

NTX-bIH Teneenery Ta 3HIXYy C3ABUMMH aryynratam TaHWLCAHbI
[lapaa COHryynumH OYPaH IPXUNH XyraluaaHnm TeneenerdyumH Yur yypar,
MaHNannaa Xaparkyynax O0NOMXKTOM apra XaMX33HYYL X3P3rKyy13X33p
WwnnacsH 6on ‘4 wartnant 16 anxamTt 3esnenvpk” -UNAr caHan 6onroé.
Llaawmg “4:16" raxK H3PA3XK 3aHLIMX Hb 3yWTaI Barx 600X oM.

SH3XYY 36BIOMXUAT fiaraal aHxaapax ectov B3?

MoHron ync 1992 oHooC xouL AepBeH yaaarniiH yic TOPUNH COHTYYIb
SBYYIIK33. DHI Hb TeneennnnH banryynnaraapaa AamxyynaH apg TYM3H
3aCrMnH 3px Bapurx 3px M3AJ133 TaB Aax yAaaraa X3H HIMHA UTMA ery
Teneennee coHroon H6arHa racaH yr. [31an UTX-bIH Teneenery Hb 1prag,
COHrOrYbIH 3PXUNT TONOBIXK DY rIX33C33 UNYYTINMIIP HaMbIH TONeenen
M Oypyy Tallaa OWArOH, COHMyynbT aXugaa XauHra XaHOax MpPCaH
0oanT raxyyonbir Oua Xyn33H 3eBleepex yuympTtan. 14 aumMrumnH 60
rapyu cymblH UTX-bIH Teneener4aeec ToMportoo axuinax Tenesneree,
COHIOrYAblH XaBTac Oyxuh OaAPUMT OUYUTMMH CaHTaW 10y? X34 TyH
LLOOeXeH 3M3ITaM Teneenery n Garraa raxx 0amcaH. X433 YYHUN UXIHX
Hb 36BXOH XypanfaaHbl TIMO3M31 MaTepuanyypaac oypacdH bGampar
Tanaap xapuymx barncaH.

NTX-O H3r HaMblH Teneener4ymp x3T AaBamMral OfIHOOP COHIOrACOH
3CB3M1 COPOT XY4MH DONCOH, bre faary ueeHx Ganraa MTX-bIH XypangaaHbl
X3M13MUIX acyyAanm Teneenery XyBb XYHWM yYAH33C, COHrOrACOH TOMPImH
3pX  aWrMWH  YYAH33C CaHan, AYTHIMTD  UMBPXUANIX3L,  O3pXLd3.,
JapamMTTalt MeH Xy4 MyyTaun, 3eBLUeeperaexryin 6amx Hb anoar banaar.

Niam Toxmongong “4:6 Tycraml x3parcan”-uUnr XaparnacHuUM yp OyH Hb
Teneenery Taug UPr3anvH AYrHINT, UPMANWH rapracaH caHang yYHAIC3H
TONeenerdynnH XyBuUmMH Garp cyypua WUn3pxXmMmnnax, 3H3 Hb YHOICMINTIM,
XY4TI1 Barx OONOMXKMIT ONrOHO.

SH3 "4 watnant 16 anxaMmT 3eBNeMX” Hb OYP3IH IPXUNH XyralaaHaaa
Teneenery Ta raHuaapaa ouw Oycap Teneeneryva, oponLory TanyyabiH
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Xyd O3MXKII3MMWT aBax 3aMaap OLOOTMWH COHIyynbT axkfaa Wayy yp
OVHTAN X3p3arxyynax, UTX-bIH Teneenerdeep AaxuH coHrorgox, 2020,
2024 oHA 3M3rT3N TeneeneryammH ToOor H3IM3MAYY13X 3aMaap LWWVAB3P
raprax TYBLUMHA XYWUCUAH T3rW Oamanbir XxaHrax, MeH TYYHUY3H M3Inar,
Typwnara, 4YagBaptal ONOH SM3MMAINYYYAMWIT COHFOraoXxod Hb XyBb
HIMP33 opyynaxaf a4 Xonooraon, yp Henee y3yyiaH3 MA3T UTMNTIN
OanHa.

Har. UTX-biH Teneenery Ta e6puiH 4YUr yypras TOA0PXONITHO VY.

1. Ta eepee WTX-bIH anb XOPOOHA Xxapbsanargax baviHa B3? TaHaun
XOPOOHA, XWUM, YNUPRbIH VAN axunnaraaHol Tenesneree Oauraa
toy? TYYHUWT X3P3MKYYN3X34 Ta X3PX3H Oponuox OavHa B3? TaHam
TOMPOrTON X0N0oOTOM sAMap AMap acyyoslyya TycraracaH ©3? DH3
Tanaap Ta AYrH3NT XUMHD Yy?

2. TaHbl TOMpOrT Xx343H epx awun, AAH, Ou3HecuviH yuin axunnaraa
aparfax barviHa B>7 TOMPrUH TaHb XYH aMblH X3 Hb Taapyy Hexuens
aMbAapy 6anHa B3? T3a3HA AMap 63pxwWw33nTan acyyanyyn 6anHa B3?
SH> Hb Teneenery TaHaac AMap YWAASN XUAXUUT LWaapaax OarHa?
XOrXMnH O3PXLUI3NTIN UPIaH, axMaZ HacTaH, axXunrym npra, sayy
epx x34 GanHa B3? DH3 TOO EHrepceH 4 XWn33C ecceH OyypcaH
3C3X, TaHaW TOMPOIT AMap AaByy Tan Oonomxyyn OanHa B3? TaHal
TOVPIrUNH MPMOANMH SOUWMH 3aCTUWH FOf1 3X YYCB3P oy B3? TyyHUMT
X3PX3H XOrKYYN3X OONOMXTOM B3? Dpcasn 03pxwssn OanHa yy?
MpraguiiH oyHA TYHWN3N Hexepnen OavHa yy? banxrym 6on samap
YUIMAN33p 30XMOH Dauryynargax GonomMXKTom B3? X 33P3r OJIOH
TanblH Cydanraa AyrH3ATyy4 raprax “anraH A33p33” TaBbX XapHa yy?
NHrsg Ta TeneenerdnnH XyBbfA 1Oy XMUX E€CTOM, X3HTAW XamTpax,
NTX-o amap acyygan opyynax 33p3r TefIeBNEreeHn Tecen raprax
LaacaH A33p byynraHa yy.

3. HwuaT coHror4abiH HapuBYMACaH A37r3P3HMV Cyaanraar 3acar AaproiH
TamreiH razpaac asHa yy? Ta cypanraaHbl MaTepuanyyn XMnx xasTac
HI9HD VY. OPXUAH HUMMM 3OUWH 3aCTMnH CyAanraa, banranb OpyHbI
Tenes GananbiH cyfganraar 3acriiH ra3paac XepeHre xy4 raprax 2
XUN TyTaMa XMnMOsr bereepn TaHaw Cym, TOWMPriH m3a33n3n 307107
Oyp3H Barraa. 3apum mMagAMAr W 1212 MmN uaxuM carTaac aBu
©onHo.

MH yavpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannasn
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4. TaHav TOMpOIrT, b6ar Xopoo, HyTar A3BCr3PT XYP33713H Oyl Op4YuH,
HUWAMM, 30MUH 3aCrviH eMHe Tynramaax baviraa, HUATWMH alumr
COHUPXNbIr XeHaex baviraa smap acyyanyyn 6aviHa B3?  ©epUinH
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TOMpOrT OuKM Gonoon GyW WWMASM, 30XMOH OanMryynanTt Laapmaax
Oyn acyyanyyablH Tanaap TOPesKYYIC3H >KarcaanT raprax, 34rsp
acyyasbir 3p3MO3/IK HIH TYPYYHA, WMAA3X acyyanaa XaMrunH 3X3HA
XarcaaH Ou4YH3 yy? VIHMXX TepeskyynsH Xarcaaxgaa: a) HUUrmninH
acyypan: sayypan, axnblH 6anp, apyyn MaHA, 00N0BCPON, apxXMaanT,
Man ax axyn OGONOH TycramnaH aHxaapax ecTon HUUIMUWH Oynryya
DONOX XerKNUMH B3PXLU33ATIM UPr3A, Manyui, axmMag, SM3rTandyya
TIOHUWT YN Xanxpax, mp OyNUAH XY4UPXUWA3N MX M3T 0) 3aMiH
3aCrUAH acyypan: yyn yypxam TyyH33C YYCC3H yp AaraBap, XXMXKWUr
OyHa OONOH epxuMH YANABIPA3N, MalnblH TYYXUM 34, aXunrymasn,
OPreH X3P3rNv3HUM bapaa GONOH TIIBPUMH YUNUYUAMISIHNM YaHap YH3,
Xyynb OyC opnorbiH 3x yyCcB3p O0MOX ManbiH Xynram, buyamn yypxam
X M3T B) Xyp3373H Oyl op4Hbl acyyaan: araapbiH Ooxvpmaosn, xor
xadrgan, ron Oynar waHablH xamraanan, yyn yypxavH HexeH CapraanT,
XYYIMAH  X3P3MKUNT, ©31433pMIMH  Aaal, XafnaH oTpblH Tanbawm,
XWIUVH U3CUAH MapraaH, rasap emunesn O0NoH 333MLUMA 13X M3TI3p
TOPOIKYYIIK Xapaapaw.

< © 0

VH youpanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

Xoép. boanorblH 6apuMT OUYIUNH cypanraa XUnH»3 Yy.

1. Anmar, HUMCN3A, CyM, AYYpPrumHx33 3acar gaprbiH 2016-2020 OHbI
MOpPUMH XeTenbepTan carTap TaHWMLAX [O33pX WWAO3M XYNI33C3H
acyyanyyabir Wnnasx 30punTtyyn 0anraa 3CXUAr XapHa vyy.
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2. AMmar, HUMCA3N, CyM, OYYPrUMH 3OMMH 3acar, HUNTMUNAT XOrKyyax
XUN OYPUMH YHACIH YMMM3NA O33PpX acyyanyyn X3pxdH TycraracaH,
X3P3IMKUAT IMap YHIM33TaM Oamraar xapHa vyy.

3. Anmar, HUWCI3N, Ccym, AyyprunH 3acar paprbiH 2016-2020 OHbl
MOPUINH XeTeNn0epumr Xaparkyynax XypasHa rapcaH [1sa xetendepyyn
DaviHa yy.

4. 3ar33p OapuMT OBMYryya33C Ta Aapaax AYrHINT XUAX Laapafiaratan.

o ToWpruiH 6OMNOH HyTar A3BCMPUINH X3MXKI3HA Tynramaax Oarraa,
NTX-aac wnmasn, 30XMLyynanT Xyn33C3H acyyanyyn OoanorbiH
OapUMT OUYUIT X3PX3H TycraracaH OOMOH TIAMIPUNH XIPIMKMAT
fAMap Oauraa, 3acar papra, WTX 3arsp acyyanyygagn x3p MUX
aHxaapan xaHayymk axunnax 6arHa B3?

o bopnorbiH GapuMT OUYryyas3n OrT Tycrargaaryy OpXUracoH 3CB3
OyTyy TycrargcaH sMap samap acyyanyyn 0arHa B3? YYHI3C yyAdH
Davranb Op4YMH, HUMIMAM, 3OWMH 3acarT aMap yp daraBap Henee
yyC334, Oamraar TOAOPXOWSIOH OYTHINT XNNMI3PIN.
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TaBayraap Oynar. VpraguviH OposiLOOHbI LMH3 Xyy/lb TOITOOMXUUT X3P3T19H
MaHnavinnaa bax>Kyysisx He

lMypaB. X3nm3nudx acyyanblH Tecen OGONOBCPYYmXK, WUAAJINNH

XyBUNOapyypn, rapraHa yy.

1.

TyxanH acyynan Hb UTX-aap xananusx WUAB3P raprax acyynan MeH
YY? X3p3B 3H3 Hb UTX-bIH OypaH 3px34 Xamaapaxrym acyygan 6on
OPOH HYTITMIH ryMLUSTraX 3acarnan Oyloy 3acar faprag yypar Laanrasap
ery 6onHo. XapuH UTX-aac Wwmnasn xyn33caH 3acar AaprbiH MepumiH
xeTenbep, 3AMMH 3acar, HUATMUWAT XOrKYYN3X VHACIH YUMI3AUAH
OapUMT BUYNIT Tycrax acyyaan MeH 3CIXMUT carTap srax xapaapam.

NTX-bIH 4nr yyparT xamaapax acyyanyynaa WTX-biH xonborpox
xopoogon xyprax. IHmxa33 Teneenery 1a @6puiiH YHIT 3y, M3PIIaXKM
Typwnarag YHO3CI3H 6epuiH 0apbX axumnax acyyasibir COHroX
aBban nnyy cavH. TyxanH acyyaan TaHb XapWH HUMTUMH 3pX alnrTan
xonoornox acyypan 0Oavx x3parmn. VHM3s4 TyxarH acyyanaapaa
H3M3NT cydanraa Xumxk XerknnnH 0oanoro TeneBnenTUnH Tyxau
XYYynb, 3axuvpraaHbl €peHxuin Xyynb, HWWTUMH COHCronbIH Tyxan
Xyynb, 3eBnengex caHan acyynrbiH Tyxan Xyynuyaan 3aacaH COHCOX
aXkunnnaraaHyyabir XMnUX CaHan CaHaa4urbir MAIBXUNSH rapraapan.
Ta 36BX6H acyynan GapbX aB, caHaayunra rapra, ypvanaxag 6omnHo.
YYup Hb TaHLO Xyynuap Xyn33H 3eBlUeeperfaceH “spx Oyxun 3am”
DarHa, A3MXKXMIY OpOoNLOrY Tanyyabir XyynmMap YyparKyyacaH banraa.

. TyxallH COHroCOH acyynan TaHb 00AnorbiH GapUMT OUYUIT TycrargaH

X3P3rKMXK Oanraa 6on HUMTUNH COHCrONbIH Tyxaln Xyynuap epeHxii
XAHANTBIH  COHCION ABYY/MK  acyyaan WUAOdrAdXryn Oanraa y4mp
WwantraaH, 63pxwan, ayTargax 6anraa Heew, yypar Xyn33ry TanyyabiH
xapuyunarbir xapax OOMOMXMIAr ONrox a4 xonoorgonton. YyHWM
fapaa 6oan0reiH 6GapUMT BUYUIT acyyANbIM XIPX3H CaMXKpPyyNaH Tycrax,
NTX-bIH XAHANTbIH YUF YYPra3d X3P3MKYYIdX TefieBfieree rapraxag
oamTon caHan, xyBunbapyyn onox GONOMXKTOMI almrnaapam.

. TyXaWlH COHrocoH acyynan TaHb 60anorbiH 6apumMT BUYKIT Tycrargaarym

3CB3N OyTyy TycrargcaH 0on Ta WWHD WWANNMAH XyBUNOap XalHa
MC3H yr. TUMM33C UPrad, COHrorYaoA TyxalH acyyanaac y3yyk oym
Heneennuur, T3AHWM caHan Oonrox Oywn WUNANUAr 3axupraaHbl
EPOHXUN  XYYNIUMH  COHCOX  axunnaraa, XerknuriH  0ognoro
TONeBNONTUNH Tyxal XyyNb[ 3aacaH HINTT3M X3N3UYYN3r, 3eBnenaex
CaHan acyynrbiH Tyxaw Xyyfb[, 3aacaH CaHan acyynra 33prumr asyynax
3aMaap M333M131 aBax, ApuLax apraap TyxanH acyynang aHxaapan
XaHOyynaH axunnax ©Oanraaraa owunryynax ©OonomxTon. XapuH
TYXaWH acyynniaap 36B, yp OYHTIM X3p3rkux O60A10ro ToLopXonnox,

119

MH yaMpAanarag sMarmndyyauiH MaHnannan

HyTrn

"




"

VH youponaran 3M3FT3I;1‘-IVY,D,I/II/1H MaHnaunnan

A
[
=
>
I

TaBayraap 6ynar. VpraamviH oposLOOHbI LUMH3 Xyy/lb TOFTOOMXUUI X3P3r3H
MaH/1avinnaa 6ax>Kyynsx He

TOrTBOPTOM X3P3IMKUX WMNAOBIP rapraxblH TyN4 HWATUWAH COHCrOf
30XMOH Danryynx TyxarH acyyaflaap M3PrawcaH, M34335131 Cyanraa
camtan, 6oANOrbiH WUMASN XyBUNOap Byxumn Tanyyabir COHCOX 3aMaap
M>3[33/1311 aBaapawu.

OepeB. UTX-biH Teneenery Ta xamTpardgaa TO[OPXOMIIXK,

30XMOH banryynant XumH»3 yy.

1.

TaHbl OapbX axunnax, WUMAIXUAT 30pbCOH acyyaan WMTX-biH anb
XOPOOHbI YW YYP3IT XaMaapax B3? T3p XOpooHA Ta eepee Dauraa toy?
X3paB Oanxryn 60N TaHTaM MKW COHWPXON, 30PUIIrOTOM XamTpary
NTX-bIH Teneenery xaH Gax OONOX, 3M3rTaM TeneeneryaninH oynar
Davryynax 3cBan TyxanH acyyanaap axunnax oynar banryynax tanaap
TeneBneHe yy. Ta AMap 4 TOXMONAONA acyya/bir AaHraapaa Wnnasx
Yagaxrym Tyn 3aaBafl Oynar 30XMOH Oaurryynant Xunx €cton OosHo.
M3XA33 Ta acyyAsibir CaHaa4YMACaH Ty MaHNaWNaH axunnax ecTom.

TaHbl DapbX axunnax, WANOIXWWAT 30PbCOH  acyyanaap amap
cynanraa bapumTyya Oamk 6onox B3? 33prangsd armar, CyM 3CB3N
HUMCN3M, AYYPIr X3PX3H WNNACIH OarHa MArMAr cydanxk, OapumTt
M3[330130 Uyrayynaapan. Taarspunr xaH, sMap Gauryynnara, smap
SPOIMTIH MIPrIXKUNTHYYL TYWUUITIICOH OONOXbIN aHXaapy Y333p3aM.
Bepeep x3n631 XaMrMMH CarH M3A33131 Oyxuin Tanyyartam xonboo
TOrTOOXbIT 3PM311333P3N. TIAIHTIM XONOOrA0XK 3apUM HIrMUT HUMTUIAH
COHCrOMbIH TyXan XYYAUWH Aaryy XWX HUWUTUWH COHCrong ypbX
OpoJfILlyynax Tanaap TeneBneepsn.

. TaHbl 0apbX axwunnax, WAROIXUAT 30PbCOH acyydan X3HWUA 3pX

awmr, sMap OynarT, anb HyTar O3BCMPUMH TOMTBOPTOM XOMKWNZ
ceper Heneenen yycrax 0arHa, MeH X3H awur XxypTax 0Oanraa
33par xamaapan Oyxui opoALOrYAbIN TOITOOX, TIA3HTIN Yyn3anTtyyn
XWX, COHCOX aXWnnaraaHyynand ypbL OpOJLyynax Hb yp OYHTIW.
LLUnnasapnnH Tecen GonoBcpyynaxaac ragHa MPraunH O3MXKIN3rumr
aBax, T343HA acyyanaap TaHUraax bonomXTon.

TepuiiH TeB bawnryynnara, Teneennnnd danryynnara, YUX-biH ruiiyyH,
anmar HUMCN3NUMH UTX-bIH Teneenerd, X3Bnan M3433M137, VPraHUK
HAATMWWH - Banryynnara, 3pA3M  WWHXUAMIHWK - Oanryynnaratam
xonborgox 6onHO. 3acar 3axmpraa, HyTar O3BCMPUAH HIMK, TYYHUN
YAVPANArbIH TyXan XyynunH 14-p 3ynng. XypibiH TeNeenervyuimH yimn
axunnaraaHbl Oartanraar 3aax, 14.2 paxb Xx3C3rT TeneenerdguinH
XypAblH — aXxung OponucoH Oamanbir  xapransaH  Tapryynardmg
ypamLlyynan onrox 6onox bereef xaMx33, ONrox XypMbIr Hb ariMar,
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TaBayraap Oynar. VpraguviH OposiLOOHbI LMH3 Xyy/lb TOITOOMXUUT X3P3T19H
MaHnavinnaa bax>Kyysisx He

HUMCN3NMIH Xypan ©OaTanx, Waapaaraax 3apafibil OPOH HYTIUMH
TOCOBT TyCraHa MCIHA YHAICIH auMrnnH WTX-biH Teneeneryges
XUng, ayHaxaap 4-8 casa 1erper, HUMCINWMH Teneeneryaen ynvpan
TyTamg 5 cas Terper xmngs3 20 cas Terpervnr ypamilyynan Hap3sp
ofnrogor. X433 3H3 Hb XYPSblH TONeeNerynnH yun axmunnaraaHsbl
OaTtanraa, TOMPOITOO TOMESNNUMH HUT YYPr3d  X3PINKYYIdX VAN
aXMAnaraaHbl 3apaan Tyn 3M3IrTan Teneeneryus aumar, HUUCI3NNNH
Teneenerdynarav xaMTpaH axunnax 3apyuM Y axunnaraanbl 3apaan
rapryynax conomx 6ac bavHa.

5. MeH TaHam ToumprunH coHrorygblr YUX-o Teneemx 6ym YMX-biH
MMLWYYH TaHb MOH TOMPOITOO YIS axuminaraa Xap3arkyynax 30punroop
XKWL HIr TopOyM Terper yncblH TeCBOOC aB4 3axmpaH 3apuyyik
Oaviraatan ysanayynaH TeneBneceH YW axunnaraaraa XamTpaH
X3P3MKYYN3X 0onoMx Guin.

NTX-biH Teneenerd Ta caHan Gonrox 6ym "4 watnan Gyxuin 16
anxamt zeBnenvpk”’=unH garyy  TOLOPXOW apra X3MXK33r TeneB/eH
X3P3KYYSICHI3P  XaMTbIH MaHNaUbIr O1in BOMrOH Xerkyy/iX YagHa.

Ta TOrTMOJ CaHaayun, Tacpantryy ypariuaa Tamyysa, 6oaut
YARA XU,

NTX-bIH Teneenery Ta [fapaax 3arBapbliH Jaryy >Xun OypuriH 3X3H[
XYBUWH MaHNannnbiH Tenesneree raprax bavraapan.

XycHart 10. XyBuiiH MaHIawaibiH TOJIOBI6r66HW 3arBap

NTX-bIH xamaapax
XOPOOHbI
TeneeseriniH XyBbp,

NTX-bIH TeneenerinmH
XyBbj,

Teneenex uur yypar:
COHrorYyabIHX00 3aCrnH
3px Oaprx 3pxX MIOSNIT
Teneenex XypasHm
HunTasp parax
MepaeXx X3m
X3MXK33HUNM aKT:
COHror4ygoo Teneenx
3axMpraanbl sMap gMap
aKT raprax

MH yavpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannasn

HyTrn

"
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TaBayraap 6ynar. VpraamviH oposLOOHbI LUMH3 Xyy/lb TOFTOOMXUUI X3P3r3H
MaH/1avinnaa 6ax>Kyynsx He

XAHanTbIH Yyur

YYpar: 3acar faprbiH
MBpUIH xeTenbep,
SOMUH 3acar HUUTMWAT
XOPKYYN3X YHACIH
YUFNUH X3P3MKMAT,
XYYynb TOFTOOMXUIH
X3PIMKUAT, HUATUH
3pX ALUMMIT XaHrax
XYP33HA

[33px yumr yypraa
X3P3rKYYN3X433
XOrKWNL oponuory
Oycag Tanyyatam xapxaH
XaMTpaH axumnnax
Tanaap

"

5.4 BYJITMAH QYTHANT

Xyynumr 3aaBan ouenyynsx HANIMUMH CTaHOAPT MK OUNroX WPC3H
©on 3H3 ymaan Xyyflb TOrTOOMMXKWMII OWArOX, axXwui ambApaniaa
X3P3rN3X Hb aMXXUTag, Xypax, Oycaaac A3MXKIIM aBax, XyMyyCT TaHUIAaxX
OONOMXMIT ONroAo0r MAMMIAN M3AYYIXK, XYYySb TOTTOOMXMI XaHOax Ta
OYXHW XaHANArbIr ©6PYAEXUNT 30PUNOO.

VH youpanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

Teneenery OypuWH M3OM3M, yp YagBap, Heel OonoMX xapuiuaH
aAMNryn DarxbIH 33P3ru33 Heew, xa3raapnaraman Tyn anb 600X SHIUMH,
onnromxTon Gamanaap xyynuyabir xsnbapllyynaH Taunbapnax “4:6
Tycranm xaparcan’-unr awmrnax, ‘4 wartnant 16 anxamt 3esnenvok” -unr
IXNYYN3X Aapaanan, anxMyyablr caHan bonros.

LLIMH3 rax OONOX 3H3 apra X3parcas Hb XyYynmnap Xyi33H 36BLLISEPeraex
DaTtanraaxcaH raraspa3d 3MIMMINYyya oHuflor “Oarax” 6onox oM. Ync
TOPUAH HamMaap Tanuax HaMuuMpxaxryi, nobbmpox xymeangax oOyc,
XOPOHre LWaapaaxry apra X3pa3rcan Tyn Teneenerd paHraap OOnoH
3M3ITANYYYA HAMA3X 3aMaap eepuliH Xxapbsaax Xopooroop AamMxXyynaH
XYCONT anbaH OuYUr raprax xap3arn3x 60N0MXKTON.
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3ypraaayraap oynar.

3M3IT3UNYYYAUNH YNC
TOPUNH BOAUNT OPOJILLOO
BA Heneener

6.1. Teneenery amMarmn: [laByy Tan, bonomxyyn 6a
O3pxLW33n1, copunTyyn

6.2. DMIMTINYYYONMH YNC TOPUMH Teneenesn, OponLooHa
Tynrapaar caaf 03pXWwIsnnnr AaBaH Tyynax apra
3aMyyn,

6.3. DM3MMINYYYANMH YNC TOPUNH DOANT OPONLL00,
HeNeeNnUMr A33LWNYYNax cTpaternyd 6a Typlinara




3ypraanyraap 6ynar . SM3rTavHyyaAUiH YaC TepuiH 604MT oposiLoo ba Heneesnesn

6.1. Teneenery asMartTan: 4JABYY TAJ, BOJIOMXYYA BA
B3PXLWI33J1, COPUNTYYL

LLnnasp raprax TyBLUMHL OPONLOX, TONOONeH COHroraox, Teneennee
X3P3MKYYN3X 3pxX 00N apAYMncaH HUAMMWMH Canryn HIM YHIT 3y IOM.
TuAM33C  WKMAB3P raprax, 0Oopfioro 0OoNoBCpyynaxag 3SMIrmaINYyya,
3P3rTaMYyya, HUUTMUAH OYAryYYOUMH OPOMLOOr XaHrax Hb T3HUBIPTIM
OomnorbiH cyypb 00X, HUUTMUUT WIYY XYMYYHI3T 3amMaap Xerxkyynax
aMWH Yyxan a4 XxonooraonTomn.

"

SMarmandyya,  Oyx watHbl UTX-A COHrorgoH axunnaxaf [napaax
HUMTN3M OONOMX, AaByy Tan GanHa:

1. XyBb XYHUM TYyBLWMHA: DMIITANYyya A334 Oonoscpong 3313X
TOOroOPOO XWH fapxX Ganraar oma 2012-2017 OHbl XUYIMNAH XXNNYYOSL
cypanuaryabiH 58,23 xyBb Hb IM3rT314yyL Oariraaraac xapax 60N10MXTOW.
TyYHYI3H anvBaa anbaH Byc cypranT, nekw, X3N3UyyN3rT 4 SMIrmInYyya
ONOHX Barx, MO3BXT3M OpONUOX Oarraa Hb T34 O0NOBCPON 333MLUMX,
eOpPUNTee XOrKYYN13X, HacaH Typluaaa CypanuaxbiH Tyng 3p30 Xauryyn
XWX, WA3BX 3yTranTav Ganraar xapx 0OonHo. MeH 3Marmanuyyasg
HUNIM33C erergaer >XeHA3pUVH Oyp, YH3M3MX, YYpar, Xapuyunaraac
WwantraanaH 6un Oongor ysH XaTaH, XepBex 4YafBap 33par Hb XyBb
MaHnamnardyumH gasyy Tan 6onox TanTau.

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnauvnan

HyTrn

XamT OfOH, OPOH HYTIUMAH OPYUHA: DMIMMINYYYAUUT WYY WUTMN
XYN93XYML, Xapuyunaratan, 0oamT axun XUAAIM CarH Teneenery rax
xapgar. MeH OpoH HyTrMH OONOH YHASCHUA TyBLWHWA TBB-yyaTam
XaMTapy aXunnax, acyyanbir WWAAB3PN3X3A, AyYy XOONMOWrOO H3ITraX
bonomxyyn Gampar. bac XyHUM ambApanblH YaHapbIr TOLOPXOMNOXOA,
4yxan yypar rymustragsr O0foBCPOS, 3pYYN M3HA, HUWTMUMH Xanamx,
XaMraanang Tyaramgax Oyn acyyanbir WWAASXSL aHxaapfiaa wunyy
xaHgyyngar.

Heree Tanaac 0yTaL, TOrTONUOOHOOC LWanTraancaH Oyloy Coén
ynamxnan, Xxyynb 3px 3yW, ynC Tep, 3AWMWH 3acartar xonbooTou
GapxL33M, COpUNTYYn, 3M3ITIN Teneeneryaen Tynrapgar. DAr33pumnr
Jlapaax YHAC3H 3 OyNarT aHrumaH aBy y3s3.

Har. Ync TepuiiH caan, 63pxwiaan
Xoep. Hnrram, sgumnH 3acrMiiH caag ToTropyya

31 Nasp 6onoBcponbiH candapbliH 2016-2017 OHbl XMY33MUIAH XXUIMAH CTATUCTUKUIAH M3L33NNIAH
TaHunuyynra, bonoscpon, Coén, LUnHxnax yxaaH, CnopTeiH Aam




3ypraanyraap 6ynar . SM3rTavYyyauniH yac TepyviH 60AUT 0posILoo ba Heneesnesn

FypaB. XaHAnara, C3TraN3ymH caaf, 03pXLwi3n
Har. Ync TepuinH caan 63pxwwisan
*  Opyyya AaBamrauviax yiac TepunH 3arBap

DParmnYyyL  yAC TOPUWH  TaBUAHL [OaBaMraliik, yiCc TepunH
TOMMOOMbBIH [yP3M, YH3M3X CTaHAAPTYYAbIr TOrToodor. TyyH4YM3H yncC
TOPUMH amMbApan Hb 3P3rMAVHYYAUMH X3M  X3MX33, VYH3T 3YMICUMH
Xyp33HA OypadX, 3apuM Toxmonzong Oyp 3p3rmanyyyannH aMbapasbiH
X3B MagdrT HUML3H 30XMLLCOH Banpar.3?

e HamblH AaMXnar gytmar

DM3ITINYYY L ©6PUMH Xapbsianarfgax ync TepyumH HaMmyyaaz COHryynnmH
KaMMaHUT axun fByynax, TycnamX, OIMXI3M ONIOXOL Yyxan yypartan
Cavpar x3ouMn 4 WKUAB3P raprax anbaH TywaanyyablH e4yyX3H XyBUIT
33310313

HambIH efep TyTMbIH OONIOH COHTYYNMNH apblH anbaHbl axbir rapaaH
XMAO3M Y4 3MIIT3MYYYA HaM [OTPOO CTpaTerMmH Oanp Ccyypb 333K
Yyafaaryl Hb T3OHWM H3P O3BLUMX 3CIXMWAM HaM LAOTOPX 3P3rTanyyya
MX3BYNAH WMNO3X Oanraaraac xapargax OarHa.

TYYHYI3H MPraH XYH LWWMAB3P raprax ymn fBLaf OpOLOX Hb eepee
eHOep YH3TAN, epTer nxTam 6ok Garraa Hb 3px M343S1, MeHre, xonboo
CYMXK33TAN LeeH XYHA N1 BONOMXKUIT H33X ery BarHa. DH3 Hb OOANOrbIH
rapL, HUIMIMUNT ©8p4YNIeX 3PMIN33NTIV, UPMANNT TONeeNeX 30PUIroTon Y
3pX M3A3M, MBHIe, X0N000 CYIKI3MYN UPI3L, HIH fNaHrysa SM3rmandyya,
3anyy4dyyn 6onoH bycan 3px M3A133C ancnaracaH oynryyanmH oponuoor
HOLUTOMIroop Xxs3raapflax yHO3C Oomk ©OarHa. MeH X3p33C X3T3pCaH
HaMuuMpxan Hb SMIMTINYYYANMWT XaMTpaH axunnax, Ayy XOOnomroo
HIITrIH ©epYNenT aB4pax OONOMXKYYAbIr Xs3raapnacaap 6anHa.

» COHryynuviH cuctem Taatav byc

DM3MTINYYYL, 3pX Tarlw epcenpex Lwygapra COHMYYIUNH  OpYMH
Oypoaxryn GavHa. 2012 OHbl  COHIYYNMMH ©MHe Oyx1i N WwaT Aaxb H3P
D3BLLMMYANMH 30 XyBUMT SM3rT3M Bannrax KBOT MHAT uyunargcaq®. 2016
OHbl COHIYYNUMNH XyYyNunH eepynenteep YWX-a ync tepuiH HaMmyyaaac
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OsoH YicklH Xyp33i3H, 2016 oHbl 3 cap
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H3P A3BWMUMYOMWH anb H3r XYUC XaMrumH Garagaa 20 xyBb OanCHbIM
30 xyBb OOMrOH ©CreceH Y COHryyflb O0NOX00C 2 CapblH 6MHO OaxuH
eepunent opyymx, 20 xyBb 6GonroH OyypyyncaH ©a HWMCT3N OOMOH
AUMMMNH UTX-bIH KBOTbIT XY4UHIYI DONrOCOH.

Yr rapblH aBnarbiH 4-p XyyacaHa COHryyaminH TOrTONLOO OPOH HyTraac
H3P A3BLUMMY SMIMT3MYYYIASL, XIPX3H HeNeenceH Tanaap O3rapyyik
yHWMHa yy. (1.1, HyTrvH yavpanara gaxe aM3rmndyyanunH MaHnamnan:
NTX-bIH COHryynbT anbaH Tylwaang, axunnax oyn danpan)

"

TyyHYH KeHOspuH 3px Tarw Gamanbir XaHrax Tyxanl Xxyynuap
(2011) coHrorgox ©ONMoOH TOMWMOrAOX anbaH Tywaanm KBOT TOrToOX0op
TyCrarfcaH Y X3p3rKUNT XaHrantryn OarHa. DMITINYyyL  rynMusTraX
TYBWWHA ONOHX Oytoy 70 XyBb, yampanarbiH TyBWMHA LeeHX Oyoy 30
XYBUIT 33351k GanHa. DH3 Hb 3acarnanbiH OyTU3A, 3P3rT3M MaHMansbIH
X3B Masir JaBamramncaH bamraar xapyynk 6anHa.

Xoép. Humram, sagunH 3aCrmH caad TOTropyya,

« COEén, ynamxnasnblH Ceper Henee

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnauvnan

Ynamxnan, TyyX HIPUMH OOP 3M3MM3UYYYAUNH YNC Tep, HUMUTMUMH
OPONUOOT YIYNCraX XaHanara aMmb 6exTar oplwmx 6amHa. SH3 Hb XML
YI33C X334 X3BLWM3M OWNrONT, XaHasnara, ynmaap 3aH ymn 6ontnoo
HANMMA TYH H3BYCOH. YNC TOPUWMH MaHNAWAABLIC 3P3MT3M XYHTIN MUYy
XONOOX OMAroAOr YNaMXnanT XaHAnara Hb YYHWUA HIM TOL, XML 1OM.
“IMarmandyya, mPp OYAWMKH opuMHA OaMx E€CToW, HWWMM, YNC TePUIH
acyynana oponuox wWwaapgnararyi” Xxamasx XxaHanara Hb SM3rmanyyyannH
WNNOB3P raprax TyBLUMH 43X OPONL00, MaHNaWANbIF Aanayyp Xa3raapnax
banHa.

HyTrn

* [laBxap ayvaasnan

DMIMMINYYYANNH HUNMM, YIC TOPUIAH UAIBXTIM OPOSILLOO Hb P OYAUIMH
FULLYYONWH O3MXKII3M33C MX33X3H Wwantraangar. WTX-bIiH TeneenerdnmH
aXJIblH OHLON, a4aanan 33priMir oUAroX A3MXKAIr rap O6yntan 6anx Hb
Teneenery aM3rmna AaByy Tan 00ngor. IparTan Teneenery, ync TepyTsn
XapbLyynaxaf 3M3rTan Teneenery Hb axun O0foH mp OynnrH yypar
XapuyLnareiH TIHLUB3PUIT ONIOX XYHOX3H COPUATTOW Hyyp Tynaar.

»  CaHXyyrvvH XyBb xapaat bavigan

DPArmNYYYATIM  XapblUyynaxag 3MITIMYyyLd  CaHXyyrumH — bue
flaacaH GanmanbiH XyBbA, 3M33I, VXU axXW xedenMepT eep eepeep
YH31YYIK Barraa Hb 3prasf 3M3rTauv Teneenery ync TepunH yun seLag
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aapanaraTar XxepeHre, caHxyy 6ocrox Gonomxun Heneenceep OalHa.
MeH rp OynunH OOMOH XaMT OJfiHbl XOPOHreec 3apLyynax 3px M43
3M3MMaMYyyAsL Oara banpar.

lypaB. XaHgnara, CaTran3ymH caaf 03pxw3san
* YnamxnanelH yp narasap

Ta 3parmandyyanviH yc TOPMMH MaHAaUsbIH Cyprat, XeTe10ep rax
COHcox bavicaH yy, yryvi 1 60108 yy? Tareasn saraas SM3rTaudyyamiH
YIC TOPUUH MaHNawibiH Tyxavi bug 6aviHra spuvunugar tom 6on?
Sarsp acyyntaHg “yraacaa...” 3C3H XapuynT MyHAAXryyv OJIOH.
Yraacaa ync tep”spyyyauH TOr/1I00M”, yraacaa yJsc 1ep sM3rmanyyya
opoxoopryv “boxup Myyxaun”, 3cCXya yraacaa ynic Tepa 3p3rTaviyyya
51 6avicaap VPC3H... MHMX34 3H3 “Yraacaa” rard Hb xaaHaac rapas?

HuMram, ync TepuinH MaHnamnan Hbe TYYX3H Hexuen Oavanaac yyasH
Unyy “3parmannar’ WKMHX YaHapaap TaHUIOaH, TeCeeneraex Mpxa3. DH
Hb TYYXMWH YA3daH XyralaaHz anmMBaa XyH 3CXyN OYArMAH HUMMML 33113
Davp cyypb, ryMUdTX yypar Hb Oue MaxOoaurH yHKUTAM Hb Unyy
ysingaH Tooopxonnoranor bamcaHTam XxondooTon. X3AX3H 3yyHbl OMHOXMINT
3Pra34 XapBan 3M3MMaMYYYL aMbApanbiHXaa MX3HX WMO3BXT Lar xyrauaar
XYYX3L TOPYYM3H, ©CreH TOPHWUYIK axymH OpYMHL eHrepyynasr OancaH
©on 3parmanyyya aH aB, AanH GanngaaHa MOPAOX, ON3 XOON aB4Mphar
DavicaH DarHa. DH> aMbpasblH X3B Masr Hb OWO3HA, SMIMTINYYYA, Uy
axyw mp OOTOPX acyyAnbir, 3P3rTaV4yyA XapWiH MP33C ragyypx OJfoH
HUAT, HUATMUWH aCyyANbIr X3N3U3X, WANABIPAIX, XUMXK MYULSTIX YYPIr
YHKLTAM X3M33C3H TOMTCOH XY133AT, OMATONTLIN 01 DONroX33.

XapuH ©HeervH HUMMPML  LWHXJIISX  yXaaHbl  OfOAT  aMXKWITT,
TEXHOMOMMNH XOMKIIMMH ad4aap XyMyyc Ove Max0omblH yHKLAS LWyya
COHrONTIYMra3p 3axupargax Oyc eepcanmH LWMMAB3P33P aMbApanaa
30XMOX, TeneBnex, byTaax OONOMXKTOM OONCOH. DP3rTaN, IMIMTIA XYMYYC
©OPUNH COHIOATOOP MP axyMH OPYUHA, ICXYT HUATMUUH OpYMHA, MeH
SAM3PUNAT XOCyYyNaH axun, aMmbapanaa LoruyynaH 6ymasx 6onomxyys,
H33rACaH.

[3C3H X3AMM Y4 HUWMM TOITCOH X3BLUM3J XaHAflaraap rpa33Cc ragHax
Oytoy ONOH HUMTUH LUMABIP Fraprax OPOH 3aWr, H3H ANaHrysa ync Tepumr
3P3TINYYYONNH OPOH 3al MK, YNC TOPUIH MaHNannbIr “MackynmHn” bytoy
SPIMTINNAN LUMHXTIN MaHNaUNNbIH X3N03Pp33p TOCOBNXK, TYYrI3p XIMXKMXK
YHI/IK [yrHIC3p Danraar WWUAB3P raprax TYBWMH A3X SM3IMTIAYYYAMNH
OPONLOOHOOC Xaparaax OanHa.
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* Utran gyrargax

OepTee WTMRX WTMRA AyTardax Hb YAC TOPUWH LWWWMAB3P raprax
TYBLUMHL, SM3ITINYYYANNH Teneenen bara Garx HIr LWantraaH oM. DH3 Hb
SMIMMANHYYAUNT YNC TOPUNH YN aXKMnNaraaHn, oponLUoxbIr Xs3raapnagar
UTMN YHIMLWWIA, XaH4naraac wantraanaar.

HaMbIH yampaax anbaH Tywaanbir AUANSHXAI3 3P3MTIN MULLYYA Xalmx,
XapWH 3axuMpraaHbl, Opory AaprbiH andbir 3M3MT3M  TULLYYL, XaLUnX
Davnraa Hb HUMMMA 3P3MMAVHYYAMVH YAMPAAX Oyloy yNc Tepd MaHnamnax
4adBapbIr WYY X y33X Y331 AaBamranmk Oymr mntrax GarHa. DH3
XaH[nara 3M3rMINYYYOUAH 6epTee UTMX UTMAUKAT OyypyynxK, COHIyynbA,
epcenmexen 03M13H 3C3XA33 3Prafn3dxXsh XYPragdr X3M33H 3SM3IMTaM4YYA
X3MK33.%

“SMarmandyyn Oycan AMIMMIMYYYAYS  AIMXKASITYW, T3AHUA  Tenee
CaHanaa ergerryn” rx apux Hb OWM. YYHWUAr  3MIMIAYYYOUMH 3B
H3raan OGOMOH aTaapxyy 3aH YaHapTan XonOOoH Tamnbapnax Hb Tyr3man,
MBY 3H3 Hb Tallaa OWITONT IOM. YH3H X3P3rT33 3H3 Hb 3M3ITIVHYYAUMH
©6epTes UTMX UTMTIM XoNOoOoTOW. YNC TOPUNH OPYMHL, WWABIP raprax
TYBLUWHI, ©6PUNTee axunnax YagHa rx y33x UTran cyn bamx Tycam bycan

SMIMMANYYYAADD UTMOIIMTYN.

3 Ync TepA MOHron 3MarTanuyyauiH oponuoo: bapxwaeanuir pgasaH Tyynax Hb, byrg
HavpampaxuyyabliH OnoH YnceiH xypaanaH, 2016 oHbl 3 cap
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XycHart 10. Teneenerd aM3rTaviH AaByy Tan, 6onoMxyyn 6a T1343H4 Tyarapaar
63pxtuaas/copuntyyn (CypranteiH ABLaA rapy MpCIH caHaaHyyaaac TyyB3praB)

é m
=53 | BONOMX (NABYY COPWNT (B3PXLLIS3)
= o TAN)
< O
T
= DMITINYYYOAUNH = DM3ITAM XYHUNT HUWMMA, MaHnannary, Wwinnssp
YSiH XaTaH, epeBY raprary rax xapax Hb 6ara.
306M16H C3TMaN yNc = SM3TaV TeNeenerynnr apartan Teneeneryeec
TOPL X3P3rTaM XK WYY ZaBXxap LWyYATYYP33pP LUYYAST, LWYYMXKUIXK
5 V33X, YNC TOPUINH xaHppar. ) 5 )
2 yyp ambcranbir ® SM3IT3NHYYA HUATMUIAH TOA0PXOW acyyanbir
3 TIHLBIPXKYYIIX N WWNOBIPAX ECTOM MC3H TOFTCOH OMATONT,
E YYLH33C XYJI33TT3M, TYYrasp Xs3raapnagar.
= SM3MTNHYY AT = DM3ITaM Teneeneryauir 6o4noro, axmn
5 OIMXMX XaHAanara YMNC33p Hb OyC XyAan, YH3H XYBUAH XOB >XMBI3P
S = MOHron xatabiH epcenmery Hb Jap>X yHaraax, 3CB3J1 X3B13/
TyXaun Tyyx, LOMryyn M3[133/13/1 FOOYNOX Hb WX, HIP ryTaax 3pcasn
eHaep.
= DM3MMIVHYYAMWT MaHAAWNarynmHX Hb XyBb[,
XYM93H 3eBlUeepex Hb bara.
= XKeHO3pWnH 3px Tarw | = XKeHAspumH Tarw GananbIr XxaHrax Tyxawm
GananblH Tyxar xyynb | Xyynb, 60410ro, xeTentepyyannH XaparkunT
batnaracaH. (2011 oH) | xaHranTryn
= YUX-A H3p O3BLUNX3A N anb H3M XYWUCUNH
Teneenen 20-1Moc gooLryin GamHa rax
KEHASPUNH KBOT 3aax 6rceH. Armar, HUMCang,
H3p A3BLUMX3A TaBUrAax KBOTbIF XyynmMac XaccaH.
= YX-bIH COHryyNbA, H3P A3BLUMX KBOTbIH 4OOL,
= xsi3raap 20 XyBUWT 0334 Xf3raap M3T OWArOH
z cepreep aluurnagar.
o = YIC TOPUMH HaMbIH CaHXYY>XWUAT, COHMYYAUIH
= TOITOMNLLOO Hb MEBHIe MX 3apLyyncaH Hb fnax
5 maragnantan Donrox By Hb 3M3MTANYYYASL
a 331y,

AXWA, aMbApasblH TOHUB3PUNT XaHracaH
>KEeHO3PUNH OOAIOr0 XaparKkadrTy Ty
SM3IT3NHYYA, HEXOH YPXUXYMH Yyp3ar
xapuyLiaraac LantraanaH ecex A3BLUMX
DonomxX Hb xsi3raapnarggar. (axsbiH 6arpaH
Haxb €c 3yW, COEN, axXWng aBax Luanryyp,
TITMBPUNH HAC, aXnblH LaruiH  30X1LYyynant
33P3r Hb 3M3MTANYYYOSL, 331rYi)
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= DM3MMINAYYYAMNT = OY-bIH X3MX33HA, Mepheraex b6anraa donnoro,
anraBapnaH X6TenbepunH Tanaapx M3A433/131 XaHranTrym
ragyypxax oyx TYN ©6pCANNHXO8 XM X3p3arna3 6onrox
X3103pUNT yCTrax Yapoarryn.
Tyxan KoHseHL, = JKEHISPUIH TarLL SPXUAH TyXal OUNronT “rafHbl”
TOrTBOPTOM XOMKNAH | 3CBaN  “OGapyyHbl” IOM UMM OWNTOrALor.
3opunro -2030 6ooH

u Oycan 6oanorbiH

S XYP33HA, KEHIIPUIH

P T3rw Gananbir Gum

5 Oonrox rax 30pbx

Oyn caHaauunryyp
= /ITX-bIH Teneenery
SMIMMINHYYONNH
MaHManbIr
LIMXKMNX3L, YNTISCH
OVY-bIH Tecen,
xeTendepuinH
LIMXKI13T
= COHIOX, COHrorfox = Tep, 3acarnanbiH OyT3L, ynamxnant
3pX  Xyynvap (3parTanyyya AaBamramicaH) MaHmanabiH

= ONrOrACoH LUMHXMA, CyypUIcaH.

& = COHrorfox, Teneenex | ® 3acarnanbiH TYBLUMHL 6MHEX 3M3rTan

5 3PX33 OJK aBCaH. TeneeneryauiH canH TypLunara, yp oyH

© = Teneenerygumnr, xapargaxynu, 6amx Yagaarym.

s AnaHrysia teneenery | = XXeHA3pWIH Tarw GaanbIr xaHrax Tyxan

2 IMIMTINYYYLNINH XYYAMIAH COHrOrAox GoNoH TOMUIOrgox anbaH

MaHManANbIr A3MXMUX | TyllaanblH KBOTTOM XON000TOM 30XMLLyyNanTbiH
C3A3BYUNCIH Cyprant X3P3MKUAT XaHranTrym
fBarpgar.
= DMIMMINYYYA SOUMH | = DMIMMIYYYAUNT TOM CaHXYYKUIT, XOPOHre
. 3aCrVMMH XyBb[, XapaaT| opyynanTbiH alinrTan, Gatanraatan TyHLUSMY
§ = Kvxwr 3330 93p X Y33Xryi 6anx Hb 3n63r, TyyHI3C WanTraanaH
o ; 3PraH TeNenT canta, | CaHXYYTUMH YafaBxaa HIMIrAYYNoX GosIoMxK
I HavpaBapTam 33an43ry | Gara.
Ry = SP3rTar HIP O3BLUMMYUA UIYY XaHAWB erger.
= = VIC TOpA, MABXTIN OPOSILOX, Tereenerdyesp
COHIOrAOH axunnaxas anbaH Oyc 3na3B TaTaac,
Xypaam>X Hb ayaa fapaa bongor.
= HamblIH O3prafg * Hamumpxasn, HaMm LoTopx (pakLian, Tanuan
SM3MMINYYYAUMH Hb 3M3MMAaMYYYA XaMTapy axuinnaxag cepreep
xonboo, knyoyyn Herneenmer.
Oawnpar. = Opakuanx, Tanuax oamxk wat axmx 601oMx
= Toneenery oun 6onmor wygapra 6yc Tortonuoo

= SMIITINYYYL XaMTpaH | = YH3T 3ynng OyC MeHreHf cyypuiicaH HaMbiH

@ X3P3MKYYSICIH CaiH CaHXYY>KUATUIH TOrTONLOO (H3p O3BLUMX O3HUMH,

“ TypLnaryyn 6ui. COHIYYNUIH KaMMaHUT axnblH CypTanyuaraaHbl

P 3apgan rsx MsT)

T = VNIC TOPUIAH COEN 3M3MaMYYya3a 33nryin (knws3
Hb YY>XX MIX Haprk 6arx (pakLbiH, WWUNABIP
raprardygpiH “Gynar’-T opox rax maT)

= DM3ITINYYYASA, 33/ry M YIC TOPUNH COEN
= Ham JOTOp 3M3MTaV Teneenerygmmnr 43amxKmx
TOITONLL00, MEeXaHW3M CyJl.




3ypraanyraap 6ynar . SM3rTavYyyauniH yac TepyviH 60AUT 0posILoo ba Heneesnesn

= YHO3CHWW TBb-yyapbiH
O3MXKJIar
= Cym, GarumH

= OpOH HyTar gaxb acyyanbir raprax Mpaxan, MeH
LUVVABIPAYYAIXIL, ONIOH HUWTUAH  A3MXKI3T
fyTaroax

ACYYAJIbIH HapUH
YHTUAT O Xapgaar,
KMKMT acyyasbir 4
Wnasx erner
OHpep a4aanan gop
axunnax Yagsapran
X M3T

E TYBLUMHA, XUNCIH = ACYYAJbIr LUWMRABIPASIXIL XYH Xy4, HeeLl
> ByT3CH axnaapaa Bononuoo, cymks3, xapunuaa xonboo Ayraraax
T SIMIMTINYYYL, Uy = Ham4mpxan 1ux Tyn acyyanbir WAXABIPNIXIL, anb
g TaHUrACaH. HaMblH, X3H Oarxaac LWanTraamk XaHaax
o = XaMT OfOH, OpPOH = Teneenerynir Oyx acyyanbir WUAABIPISHI MK
g HYTarT H3p XYHATaM, Xappar, TeneeneriuiiH OypaH 3px3n Xamaapaxryu
5 XYHOMSTAAST. 3YWN CaHAAUMIIK XUIAXK, X3PIMKYYIXMIT XyCH
s = TeneeneryunmH Laapaaar.
2 OYpP3H 3PXMIH
x XYP33HA, TOLOPXOMN
acyyanyyasir
LUMABIPNIX OONOMXK
bangar.
= [laBxap a4aanan = YNIC TOPL WMO3BXT3M OPOX, H3P O3BLUMX yen,
Yypoar. rap OYANMMHX3HA33 OWAryynax amapryin gaBaa
= [3p OYANNHXIH Gavpar.
LSMXKMXK ONAIrOCOH = [3p Oyng rymusTrax yypar, faBxap ayaanan ux.
c ven ync'TepguZH = AXKWUA, ap MPUMH TIHLUB3PUIWH Tyxan acyygan
& MA3BXTIN Gamx Ypranx epHeper.
= bonomx buin bongor. | = M3p BynUInH acyyansIr Opx1rAyynaxaac eep
& aprarymg XypcaH.
= [3p OYAUMH XYP33HA33 OMArONLCOH Y Oycaz
XYMYYC TOAMNNEH OUITOL0MYM.
= COHIYYNIUVH Ye3p UYYTaN ApUraaar XyBUnH
C303BT3M XyAan XOB XXMB33C 60X rp OynniH
xapunuaaHa, acyyaan yycax 3pcasnTau.
= bonoscponton = ©epTee UMMM
= /ATran Xyn33caH = OepT Oanraa xy4, GOMOMXKO0 M3AIXIYIN Banx
= YAH XaTaH, AacaH = Xyynb, 3pX 3yM, TOCOB CaHXYYTMAH M34N3r
30XMLIOX, XOPBOX oyTMar
YagBapTam = Ypramk LarnmnH xomcaong bangar.
= Xepenmvepy,
xapuyunaraTtam
z = ONOH axIbIr 33p3r
= amxyynpar
@ | = bymany, wuHuIr
= caHaavnary

CypranTtbiH fiBLUa[ Teneenery 3M3armanyyyaunH raprax VpCH A33pX
CaHaaHyy[aac xapaxaf aMarTan TeneeneryagmniiH 6ononnk, aasyy Tanyyn,
Hb XYBb XYH, Mp Oyf, XaMT ONOH, OPOH HYTTUVH XYP33HA, UAYYTIN XUH
Hapx GanHa. XapuH copunT, O3pXLW33nyyA4 Hb OyTaL, TOrTONL0O, UTMN
YH3IMLUWA, XaHanarbiH TyBLWMHA, OarHa.
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6.2. SM3rT3NYYYAUINH YNIC TOPUAH OPONLLOOHA TYNIFTAPAAT
CAA[L BIPXLU3/IMAT OABAH TYYJIAX APTA 3AMYY]

COHIYYIMUH XyyJlb SM3ITINYYYAUVH YIIC TOPUH OPOJILOOH
HeneesceH yy?

"

MOHIof ync COHMYYMMMH TyXar X34, X303H XYYNUUT HIMMH, COHryYIMnH
TyXau WnH3 xyynmnr 2015 oHbl 12-p capbiH 25-Ha 6aTtancaH. Yrxyynb He YX-biH
COHIyYJfb, XONVMOT TOITOMLOOr aluurfaxaap Tenesnex, MnponopumoHanb
DONOH  MaXkopuTap TOITOMLOOHbI 3apUM  OYP3NASXYYH X3CTUNM  HIMTMCH
OancaH. 2016 oHbl 4-p capblH 22-Hbl ©4ep YHOCH XyYUWH LBLL XOEp
eprefen Wyypxan WWAABIP raprax “COHryynMH XyBb TIHLYYM3X Oytoy
NPOMOPLUMOHab TOTTOMLOO Hb  MPMRHMK “Wyya” COHrox YHOACH Xyynvap
ONFOTACOH  SPXMUT 3epUMX OarHa” X3M33H XYYMHIYM OONrOCOH. YHACH
xyynrap YUX Hb YHACH XYYAUWH LBLWH AYTHIATUAT XYN33H 36BLLSSPOXIYI
Danx 3pXTIN X3OMM Y AYTHINTUE XYI93H 36eBLUISepY, 5-p capbiH 5-Hbl eaep
COHMYYNNNH Tyxar Xyymnb[, HIM3AT, ©ep4nent opyynaH OypaH maxoputap
TOrTONLOOr TOrTOOH 6atnaB. TyyH4YI3H YX 0noH MaHAaT Oyxumin COHMyynmmH
TOVPIAVH TOrTONLIOOT H3M MaHZAT OyXuin TOMPIUIAH CUCTEM DONMOH B8PUMITIX,
MaxKopuTap TOVPrMH Toor 26-aac 76 OOMroH HAIM3rAYYMK, COHIYYMUIH
TOVIPrMMH TOOT TOMTOOX 3LUCUWH Xyrauaar COHryynunnH egpeec 150 XOHOrMmH
eMHe DaicHbIr 45 Gonrox baracracaH.

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnauvnan

HyTrn

NHRCcH33p YWIX-bIH MMLWYYA, Hb H3I MaHAaTTan 76 TOMPOr O33p XaMrniH
ONOH CaHan aBCaH Hb ANAar CUCTEM33P COHIOrAOX OOMCOH 1OM. TyyHYI3H
COHIYYNMUIAH LWMHD Xyynbh, H3P A3BLMMHAMAH 30 XyBb Hb 3M3ITaM Darxaap
3aacaH kBoTbIr 20 xyBb Oomx OyypyyncaH. CoHryynb 601noxooc 3ypraaH
CapblH B6MHe COHIYYUMH Xyynunr OatancaH, MeH XOEPXOH CapblH ©MHe
CYYJIMVH CYYPb HAIM3JIT 68pHNeNTYYANNT OPYYSICaH 33P3r Hb HOLTOW acyyasbir
YYCrC3H OM.

CEX-Hooc rapracaH ayHr xapaxag 2016 oHbl YWX-bIH COHMyynb 12 Ham,
rypBaH 3BC133C HUMT 498 Hap A3BLUMMY epcenaceHnin epaee 129 Hb aMarmm
HIP OPBLUMMYLL, OarcaH. YYHUIA Tanaap ONOH YNChbIH axuriard Hap eepcamiiH
LyrHT3 rapraxk 6Gavnaa. Xuws3 Hb, EABXAB-biH ApaqmncaH WMHCTUTYT,
XYHWI 3pXUiH rasap (EABXAB /ANX3T) GonoH EBponbiH napnameHT (EM)-niiH
XaMTapCaH COHIYYNMH axurnary Hap “COHryynuMnH LUMH3  XyynbA, HIP
I3BLLIMrYAMIAH 30 XyBb Hb M3 Daxaap 3aacaH XeHa3puinH KBoT>® 20 XyBb
Dok OyypcaH Hb SMAMMINYYYOMMH YIC TOPUAH OPOMLIOOT HIM3MIYYSI3X33C

3¢ KBOT raxasp aMartandyyaag uiyy apx ONroX dparTavyyyaunH apXUATr 3epumx raxx 6anHa racoH
onnronT Tyraaman. KBoT Hb 3pX Hb 3ep4uraex, xouporgox barraa xacart AaByy 6angan onrox
r3C3H yr 6V, Anb anb TanbIr HAr rapaaHaac axsyynax aproir Xangar.
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yxapcaH anxam 60noB. byx ync TepunH Ham, 3BC3N Xyynmap 3aax erceH 20
XYBUIH XXEHOIPUNH KBOTbIF MOPACOH Oereef Hap A3BLUMMANAH 26 XyBb Hb
SMIMMINHYYA, GarB. [PBY COHMYYMMH TOMPIUMH TYPaBHbI HIM3C WYY XyBb
[193p 3M3ITAM H3P O3BLUMMY OancaHryn” rxk AyrHICH.

YUX-bIH 0GonoH WTX-bH COHryynbA, H3P [O3BLICOH  SMIMIAYYYA
COHIYYNIVH TOrTOMLOOHOOC LUanTraanaH TOMPOr OfIoX, Hamaacaa TOMpPOrT
XyBaapunargaxaac ercyynssg KaMmaHUT axslaa siByynaxX XepeHre, CaHxyy
OyTax, OfIOH HWWTUWH >XEHASPUMH TanaapxX X3BLUMAM OWATOMAT 33P3r Hb
TOHWN COHMYYIIUVH CypTanyuiraaH, XapxaH ceper Hemnee y3yyncaH Tanaap
©6epCAMMH  CaHan boanbir X3BM3N  M3IASMMAH  X3P3rc1sdp  AaMXKyynaH
coHror4aoa, Xyprax OawcaH. Tyxamnoan,YUX-biH rywyyH acaH L|.OtoyHmpan:
“Bu XeBcren avMarT H3p A3BLICH. MUHUM XyBbA, COHIYYMMH KaMmaHWT
AXITbIM ABYYNaxaf, 3H> XWn XyHL Oavnaa. XaHOvBbIH MeHree 60crox rak
NX CaHOapcaH. XeBCrefVH MprL, MUHWW COHTYYIMMH KaMMaHUT aXI1bIH
xaHaMBbIH 20 XyBur 6ocrocoH 6on, YnaaHbaatap XoTbiH Mprag, 142 cas
TOrperMnr xaHavenacaH. CTryynyasf MeHre erd, COHMYYNVMH KaMnaHWT
AXKJIbIHXaa Tafnaap TeneBm333p rypBaH yaaarniH OaBTaMXXTay M3A3351yY15X33C
IXM3[, MEHreHMM X3P3rud3 KX rapd, TaHbAar Oyx XyMyyC pyyr33 yTacdax,
MeHre rymcaH. XapuH 2008 oHA, HaMaur ync TOpL OpOX MK 3YTraX ABaxaf
H3P XYHOMWI MUHb yHaracaH ron wasrraaH 605 HexXpuH acyydan OancaH.
B4 0000 0ON 3M3MAN HIP [ABLIMMAMWH TanaapX X3BLUMAM OWATONT,
OycablH - TyTM3r,  AOPOMXKIIONOOC ©epunree  xamraanax —[apxsaatam
DoncoH” X eepuiiH caHan boanoo xyBaanuax 6arnaa.MeH CoHrorygpiH
BonoscponbiH TeBuiH 3axmpan C.OtoyHTysa: “COHryyaumMH TOrTOMLOO Hb
3M3ITaV H3P O3BLUMMYASL M3O33K HOMee Y3YYIICaH. OMHeX Xyynmap COHryysb
XONMMON CUCTEMIBP ABCAH. XapWH LUMHD COHMYYAIUWH XYYNUHL, ONOHXUH
/MaxopuTap,/ TOrTonLOoOTOM BamHa M TycrarAcaH Hb COHMYYAUAH TOMpOr
XKMKIPCIH MC3H YT 1OM. VIHMCHI3P COHMYYba, MEHreHMIA Henee 1x 00X, Top
yTraapaa 3M3rman HIP A3BLUMMYASL 330ryi 6OMXK Oarraa toM” M AyrHIX33.

“SH3 >kun  ammar, HUAARAMAH UTX-biH - coHryynuinr - YX-Tanm  33par
SBYYNCaH Hb CyM, AyyprumH WTX-biH COHryynuH ad  xonboranbir oyp
oyypyyncaH. COHryynmMmH emMHexeH TeBUWH 4 armar, YnaaHbaatap XoTbiH 6
LYYP3IT XUAC3H ONIOH HUMTUH CaHaa GofbIH CydanraaHbl AyHM3C xapaxam
X6066rNH COHrOMYMATON Xapbllyynaxag HUMCINWMWH COHIorHMA, snaHrysa
18-35 HacHbl 3anyy coHrordug YWX-bIH COHMYYNMMH  yespx HamyyapiH
yXyynra cypTanyuiraaHaac 3asxcaH Oavipantan, OpOH HYTTUMH COHIyYIbA,
TeaunneH a4y xonboroon erexryy Oamraa Hb xaparacaH” M Y/C TepuiiH
KOMMYHUKALIVIH  Xyp33/13H AYrHIX33. COHroryfbliH 3H3 MA3Bxryr Gavpan
Hb OPOH HYTarT H3P O3BLUCIH XYMYYCT, SMaHrysa 3M3rMav H3P O3BLUMMNO34,

MH yaMpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan
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ONOHXMMH CaHan aBaxaf, Hb Ceper Heee Y3YyNC3H PO OPOH HyTarT H3P
[3BLLUCIH 3MIMMINYYYA, Cyanaaqng caHan HUnmxK bainaa.

LUnrtras 16. OpoH HyTraviiH COHIYYbl ©pCenaceH dM3ITaYyya3a TyaramMacaH
copmnT 63PXLL3371

= ©OpcenaerduiH 3yrsc ryTrafar aByymk bancaH.

= Xe[ee OpOH HYTTUIAH Hexuena ax Ayy, XxaMaaTaH ueeH OalncaH Hb
O3pXLLU3371 OONCOH.

= X3pB33 COHrOrABOJ 10y XWX B3, 10y ©r6X B3 MX M3T XyyMap XOpuoTomn,
X3P33C X3TIPCIH. IYWIMIT HIXA3M, Waapadar. XX1ws3 Hb 34 MaTepuan,
TYyCNamX rax MaT.

= Hamympxan

= H3p O3BWUMYMIH H3P Tep, XyBUIMH aMbApan pyy Aavipy OaBLUUCAH.
= HyTrapxax ssgan

= CoHrorygpblH H6onoBcpon aytMmar.

= TyxalH axunnax oyn GanryynnarbiH gapamT wwaxant

= CaHXyyrumiH 63pxLwa3n

= H>3p O3BLWMX 3pX XA3raapnargman

= DM3ITIN y4paac A3IMXKMX, COHIOX Tanfaa Mprag Myy OarcaH.

= [3PUMHX3H O3MXO3MYN

= AXUN XM Darraa yepn cypranyuiraa siByynaxan XyHOp3anTam

= SMIMMINYYYOUWH YAC TOPUMH MO AyTMar

= HUUrMWUIH XYP33HA 3MIMTIN XYHWUAT YHIMA3X YHIMIMXK AyTMar

= DM3MT3N YNC TOPYANNT TOPUMH Ty 600X Tanaac Hb O3NTraaarrym

Avimar, CyMbIH 3M3IT3¥ TesieeneryauiH spualiaraac...

DMy YANVH YIIC TOPUIH OPOALOOr A33LLYYI3X apra 3am

YNnc opoH Oyp wumaBsp raprax Oyxui N TYBWWHA SMIMMINYYYAUMH
TONeenesn, OpoLOOr HIMIMAYYIIXUAH TYNL ONIOH TaKTUK OONOBCPYYXK,
ambfpan a33p Typucaap MPCH. MeH ync opHyyn eepuiniH OHLLIOr Dyxui
3acarnanbliH B6yT3UTaM, YNC TOPUNH HaMm Byp eepuiiH yampanara bonronor
LYP3M, XypaMm, NpakTukTan. TUIM3C apra, TakTUK OYpunr eepunH ync
OPHbl APAYUINBIH OHLJIOT HEXLSS, ONTOH YNCbIH 6MHE XYN33C3H aMnanT,
YHI3CHUM TOTTONLOO, COHIYYNUH DOMOH YNC TOPUMH HaMbIH TOrTONL0O0,
HUMMM-COENbBIH yNamxXnan, eHee ven Tynrapy Oyn ync TepunH copunt
33PrUAC Xapran3aH VY3C3HWW YHOCOH 133D X3P3MKYYI3X Hb  3YUT3M.
M3X433 TyXaVH TOrTONLOOHOOC YN XamMaapaH yiC TepUMH HaMbIH SOTOP
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KEHOIPUMH Tarw Oamanbir camxpyynax, 3M3rTINYyYOUNH YNC TOPUNH
O3BLUNAVWT XaHraxaf yp OYHTAM M3A3F Hb HOTAOMACOH X34 X343H apra
Cavpar. YyHA:

YNC TOPUMH HaMbIH yaMpAiaraac HaMblH A0TOOA, AVP3M, XXypawm,
©oanoro, NpakTvkaa Wn Tof, Wynapra, Tarw 6onrox (3H3 Oyra, Hb
HaMbIH JOTOOA aPAYUNIbIT O3XXKYYI3X34, UYUIDHD);

DMIMMINYYYAUVH YAC TOPUNH OPOSILLOOT O3MXKXMX CalH AypblH apra
X3M33 BOMOX HaMbIH KBOT H3BTPYYIIX;

SM3MTaM4YYA3A 30pUYICaH YadaBx D3X>KYYaX Y axminaraa 30XMoH
Davryynax: ync TepuiH HamyymblH 3M3MT3M TUWYYOUAH YadaBXnnr
[93LWNYYN3X, YNC TOPUMH OPONLOO0, MaHNamnan, TYHLWA3M, Heneenen
33P3r COABWUWMH XYP33HA Ve LWaTTan Cyprantag, Xampyynx, 3eBferee
erex;

DM3ITINYYYA3L HaMbIH XepeHre HeeLeec almrnax 60moMXK onrox
TyCral caHaa4umrbIr XaP3arKyyiax;

HambiH yin sBU, 6oanoro, snaHrysa HaMblH YHOCOH OypaMA
KEHISPUH TarL 6ananbIr MHCTUTYLYISH TyCrax;

Ham 0oTpoo aMarmanyyyammH oynar bavryynax;

HaMblH ~ 3partain, 3M3MMM  MMWYYAMWAH  XaMTblH  aXunnaraar
L93LLNYYI3X;

YHASCHNN OONOH OPOH HYTTUMH TYBLUMHL COHFOMACOH 3M3ITAN YNC
TOPUNL, IMIMMINHYYAMMH OYNar, CynK33 0anryymk, aM3armanyyyaninH
YNC TOPUNH OPOSILIOO, TONSBNNUUT HIMITAYYII3X, XYYIb, TOFTOOMXMNL,
eepunent opyynaxolH Tyn4 HeNeenIunH axJIyyabir ye LaTtran
30XMOH bauryynax;

YNC TepuUMH HaM ©eep XOOPOHAOO OONOH MPrI3HUA HUUTMUWNH
Banryynnara 33par Oycaf Tanyyaral XaMTpaH axunnax;

CoHrory WMPrAMAH  O3MXKISTMIAT  aBaxblH  TyNA  TI3AHWM  AyHA
X3N3MUYYN3r, fpununara, Cyprantbir TOrTMOM 30XMOH Ganryynax
33p3r 1OM.

MH yaMpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan
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= COHMYYNNWH TyXal Xyyfbh, eepynent opyynax

= HaMblH OYP3MA KBOTbIH acyyaniaap H3M3MT 3aaNT opyynax

= DM3IMMAINYYYONNH YagaBXWWT A33LUNYYA3X Cyprantyys TOrTMON 30XMOH
Oanryynax

* DM3MTaM Teneeneryua HaM Xaprafidaxry XamTpaH axunnax, oynar
Cavryynax

= MaHnamnary 3Marmndyyauir canbap Oypasc Toopyysk, TOHWUAT
ONOH HUWT3A, TaHULYYNaX, MOIBXXKYYNIX

* VpragMiiH  X3paruas, caHang TynaryypraH yYWn axunanaraa 30XMOH
Oavryynax

= Tonpor xapran3axry ofloH HAUT3A TyNramMacaH acyyanbir LWAMABIPIYYIIX
CaHanbIr Xypang, XaMTpaH OpyyK, HOMeenniH axmn Xnmnx

= DM3rTan Teneenering XyprbiH T3pryynardasp COHrorgox 6onoMKuimr
anpaxrym 6anx

= COHror4ymaTon TOITMON Yyn3ax, T3OHWIM acyyasbir 30xMx anbaH
TylWaanTaHg ynamxnaH LWWRaB3PAYyaxaa Tycnax

= Xyynb, 3pX3yMH M3AJI3r33 A33LWLIYYI3X
= DM3ITaN TeneeneryamH Oynar Gamryymx, 6araa Oypayynax

* TepuinH banryynnaratan xamTpaH Mprafasg 30puyncaH cyprant, apra
X3M>33 30XMOH Danryynax

= 3anyy 3M3MMINYYYAMNT HIP A3BLUYYISX

= CymblH UTX-A4 HaM Xapransaxrymrasp aMarmandyyauiH nobou oynar
Gavryynax

= TynrampacaH acyyonbir GapbX aBY, LWWKOB3P Taprax X3P3arkmx
ZyycTan Oyx ymn siBLaL oponuox

= 3anramx xanaaraa 63ntrax

= OpoH HyTarT ywn axwunnaraa ssyymx Oyn WHB-yyaram xamrpad
axunnax

= Wnnagap raprax TyBWWHAO SMIMMIMYYYOAUWH YNC TOPUMH OPONL0O0
faraag Oanx LWaapanaratanr Mpragsg ouryynax cypranyuiraaHbl
aXnyyn 30XMoH Banryynax

= bycag ync OpHyyOblH 3M3MMAINYYYAMUH YNC TOPUUH  OpOSLoor
H3M3rAyy13X apra, Typlunaraac cypanuax

= YUX, WUTX-biH Teneeneryeep  CoHrorgox  OavcaH  Oycag
SM3MMAINYYYAUMH CalH TypLUnarbir Tyrasx, TaHWynax

= DM3MMAN YyNC TepyauiiH AaByy OOMOH Cyn Tambir WWHXUIXK, YIC
TOPUIH OPOJILLOOrO0 AILLAYYIIX WWNAANAH MOAbIT raprax

Avimar, CyMbIH 3M3IT31 TeneenerdaguiiH apualiaraac...




YIIC TOpuiH HaM SM3ITINYYYAMMH OPOJILOOI A33LUNYYIIXUAH Ty
oy XX B3?

OpPOH HYTTMNH COHMYyNbA, H3P A3BLIC3H, COHIOrACOH TeNneenerygnmH
OUWAN3HX Hb YNC TOPWWH HaMbIH TUWYyL Oanpar. 384 ynC TOPUnH
HaMblH anbaH ©a anbaH Oyc npakTVK, TyXaWH YNC TOPUMH Hamp
JaBaMrav yunummk Oy COen, XeHA3P33C YYAINTIN X3BLIM3 OWAronT
33P3r Hb IMIMMANYYYAUMH YNC TOPUMH OPONLOOHA O3pXLLU3N yypyynaar.
TUM33C SMIMMIVNYYYANUVH TONOSNNNAT HIMIMAYY3X, T3AHUA OpPONLOOr
O33WNYYA3X Hb YNC TOPUNH HaMaac 3XN3MTAN Oanx ecton. YNC TepunH
HaMyyd, fNaHrysia HamblH yAMpAnaryyn HambliH ©04noro, nNpaktuk,
LLYP3M KypMaa XXeHIA3PUMH T3rw DaranbIr A3MXKCIH 60nroxon ron yypar
FYMUSTIH3. DH3 Hb HAMbIH 3P3IT3M, SM3ITAM TULWYYASA aAWN T HeXLen
OypayyN3X34, IXHNIM Yyxan anxam OOofHO.

YNC TOPUWH HaMyyd 3SMIMMIAYYYOUWMH  yAC  TOPUWH  M3OJUAT
O3WWNYYNIXIL WYY UXUAT XUWX Waapanaratan. YNC TepunH Hamyyaaa
HaM OOTPOO, MeH COHryynbT anbaH Tyllaang 3M3rmanyyyAUnUT O3IMXKMX
0f10H 6oMoMXK, apra oun. YyHO Ham OOTPOO XeHOAPUMH Tarw 6anafibiH
caH Oanryynx, Xxonbormox >ypMbir 6atnax; Hamaac H3p [A3BLUMTY,
FALLYYA, AIMXWUIY, COHIOMYMATON XXEHAIPUNH MIAPIMXKTIN XapbLax; ync
TOPUMH HaMbIH CaHXYYTUINH XOPOHTe HeeL, CypTanyuiraaHbl XepeHreHeec
XYPTIX XEHAIPUMH T3r BONOMKOOP XaHrax; SM3rTan rULLYYAMIT Cyprax,
HaMblH COHIYYAUMH CypTanyunraaHgaa >XeHAdpUAr HIr apra OonroH
TyCrax; MeH YHO3CHUA TYBLUMHA >XEHO3PUMH M3OP3MXKT3M 3acarnanbir
LIIMXKMH HIBTPYY/3X 33p3r OartaHa.

B CaliH OypbIH KBOM MO2moox

HaMmblH yAMpAnaraac HamblH 3acarfanblH rof TOrTONLOO, YW ABLAL
CalH AypblH KBOT TOITOOX 3amaap WWNAB3P raprax gotoop OyTaua33
IMIMMINYYYAMMH TONeenUNr A33LWNYYn3xX 0onoMxXx 6un. HambiH Xypnyya,
H3p [3BLUMIY COHIOH Lanrapyyfnax Xopoo, HaMblH FYMUSTI3X 36Bfen
33par yAMpPANArbiH TOTTONUOOHA Oarx 3MIMMINYYYAUMH  TeneenvmH
[l004, XA3raapbIr 3aax 6ongor.

Lnrrras 18. [NosnbLy yackIH TypLuaara

KoMMmyHM3M 3afapcHbl fapaa, 1989 oHp GONCOH YeneeT COHryynmmH
[apaa napnameHT daxb 3M3rTan Teneenerdyamid 1oo 1985 oHp 23 XyBb
GavicaHTan xapbuyynaxan 1991 oHg 10 % 60K 3pC AOOWMMKI. ApadmncaH
3YYHUM anbsaHC, XeOenMepunH 3BM3f, TeBUUT caxurd YeneeT 3Bnan
X3M33Xx rypBaH Ham 30 XyBWWH CaWlH AypblH KBOT TOMTOOCHbI VP AYHA,
06peB 03X yAaarnvH NapnaMeHTbiH Yed N 3M3rmandyyauH Teneenen 20
Donx ecyss.




DH> yp OYHA Xyp3X34 HaMblH YAMPANaraj HeneenceH X0ep ron
Xy4MH 60N 34r’33p HaMblH 3M3MMAM ruwyyn GonoH  MapnameHTbIH
DMIMMINYYYANMH  OYATMIAH  A3MXKI3ITIN DMIMTINYYYOUAH  COHTYYIIMIH
OMHOX 3BC3M MK y343r. X3amnrsp anbaH €coop KBOTHIM 3C3PryyLIxK
falicaH 4 OapyyHbl OylOy KOHCEPBATUB HaMyyd H3P O3BLUMMYAMMH
arcaantnaa Wiyy OfoH 3MIITaNr opyynxka3.Tyxannbarn, apx bapbx Oy
NpraHni nnatopM Ham KarcaanTblH 3XHWUIA TypBaH OaripaHm, 3M3rTan
H3p OPBWMrYaMrH 15 xyBunr GudcsH Gereepn 2001 OHA COHIOrACOH
IMIMINYYYAMMH 20 XyBUIAr Oypayyik33. MpraHun TMnatdopm HambiH
rwyyH lwonaledzinska-Katarasinska-ruiH rapracaH caHanbiH - garyy
KarcaanT OYpPUIH 3XHWIA rypBaH OarpbIH anb HIIT 3M3IT3M H3P O3BLUNTY
Ounumx Tortoonbir 2007 OHbI COHIYyNMac eMHe 0aTanmk3. DH3 XypMbIr
3epUBeN XY/133M1r3X XapuyLynara 0anxryin 60N0BY YYHUNT X3P3MKYYNIXUAT
HaMbIH yaMpAnaraac waappaax bonomxron 60ncoH. 41 TOMprunH 34 Hb
3H3 XYPMbIr BapvMTancaH 605 3 TOMPOIT IMIMTINHYYLMIAT XarcaantblH
4 gyraspT OUYX33. YYHUI yp AYHO IMIMTIMYYYA XKarcaanTbiH 21 XyBUNK
333K, 23 XyBb COHrOrACOH OalHa.

B }KeHO3puliH maaw 6alidnblie UHCMUMymyurax

YNC TOPUMH HaM OOTPOO XEeHOSPUMH Tarw Oananbir MHCTUTYTHUIHD
MO Hb HaMblH GaTancaH 60ANOro XXypMbIr rULWYyL 0OAUT ambapan
[33p paraH Meppaner, snaHrysa opoH HyTar, Oyc, YHOAICHWM TYyBLUMHA
HaMblH yOMPANara, COHrOrACOH Teneenerdug X3parKkyynasr Oamxbir
X3MH3. YNC TOPUNH Hamyyn TyC OypTId XEHOAIPUMH YN axunnaraaHsb
TeneBneree OOMOBCPYYK, HUWTIMK, XIPINKYYK, TYYHODD XAHANT
TaBbdar Oavix x3parman bereep TyYHA TOAOPXOW X3MXKMIAIXYWL, LAr
Xyrauaartar 30punro TaBbcaH 6anx Hb 3yMTIN.

MHM3CH33p HambliH OyTaL 30XWMOH Oanryynantbir ©epuynex, TyYHUM
JOTOp TycCral xopoof Oanmryynax, 4HadaBXWWr Hb O3XXKYYI3X, 3CB3N
SIMIMMINYYYAMMH OYN3r, NapnaMeHTbiH 3M3MMINYYYANMH HIMK, HaMbIH
SMIMAN  TUWYYOUWH rapracaH WWUAOB3P, 36BAOMX HaMblH 0Ooanoro
OonoBcpyynax yun aBUam X3N31U3rA3X, Tycrarogar 0arx VyaH33C 3H3
aCyyanbIr XapuyucaH aXWnTaH TOMWUAOX 33P3r apra X3MX33 aBaxbir
Wwaapgax 6o0nHo. HamblH ynn axunnaraa, 604noro, XypMbiH Tanaap
KEHOIPUMH  WMHXWMATS  XUWX YadaBXUMAT HAMbIH 3P3rT3M, 3M3MTIN
rMwyyasn oum bonrox wWwaapanaratam.

B4 OoAorbliH amnanT aeax, Tp 4 GanTyral TOLOPXOW 30PUIro
TaBbCaH 4 HaM OOTPOO 3M3IT3M, 3P3rTAN TULWYYA XapwuilaH ysngaatamn
apra xamx>3 aBaxryn 0of T3AM3P Hb ONUITON VP AYHA XYPIXTyn. HamblH
yavMpOnarbiH OyTUA 3p3rTanyyya AaBamMran banaar, MXaHX napnameHTag,
4 3P3rTaM rULLYYA AaBaMram Oarraa Tyn eepunenT XUUX3L 3P3rTandyya
yyxan TYHW OM. DMIITIMYYYAUMH Banp Cyypb, TIPryya3x YWrnan,



T3OHWA CaHaar 3p3rTan rULYYA HyxXauTak aBy y34sr OOAroxof HaMblH
yOMPANArbliH 3pM3M3371, YNC TOPUMH XYCIN 30PUr H3H Yyxan. TyyHYN3H
HaMbIH TULLYYASL XKEeHASPUMH Tarw Bampaan, Tarw 60noMXUAH Tanaap
DarHra M3afsr OWAronT erex, ffaHrysa XOOCOH Yr, amnantaap Oyc
YWAAN33P33 A3MXKUX3L HaMbIH yAMPANara Mall qyxXan yypar rymusTraH3.

— —
LLnrTras 19. HambiH 604710rbir XKeHAPUIH M3APIMXKTII O0/Iroxos
HeneesceH TypLunara

XavH Joy eepunree UTX-bIH Teneenery OOMHO M X3333 4 00L0X
OancaHrym. MPUNHX Hb OMPONLLO0 TOM YMNABIP HIIMOCIHIIC XOMLLI 3aMblH
XOLONreeH NXCIXK, YIIMaap 3aM O33p 0Con 1x rapy banraar Tap aH3aap4s?.
XKanH Garw M3apraxunTav bereep Cypryynva Tapaan XapbX siBaa 3CB3
TOMNOX ra3aprymrasc ryaamMxuHa TOrnox Oyr XyyxZayyLd WX3BYN3H OConp
epTex barraar onX M3ak33. X3MH YYHL CaHaa Hb 30BX, YWNABIPUNH
OPYMbIH 3aMbIr AOYNryn DONroxoop MPr3annMH Oynar anryynx, UTX-g
Hemneenex axun XWX 3X3NC3H OarHa. Xyyxayya cypryynva Tapaag
MPT33 X3PX3H Xapbhar, XaaHa TOrMoX Haagnar Tanaap ymnasap Gapux
3eBLIGEPen ONrocoH UTX-biH Teneenerdng (OMIANSHX Hb 3P3rTandyya)
M35 Y VryW, aHxaapaH Cydanmk y333 4 yryr bancaH axa3.

NHr30 UTX-bIH CoHryynb gexexepn XamH O0NOBCPON, HUNAMMUWMH
Wwypapra €cHel acyyanaap cypTanyunraaHbl axsiblHXaa ron aHxaapnbir
XaHOYYyNK DancaH ync TepUH Hamp 3MCK, MIPraXIUAH yp 4agBap,
3PM3M33M1, XYYX3ATIN aXmnnacaH TypLunaraTan Tya H3P O3BLUB3M aMXUNT
raprax ©OOMOMXTOM r3A4r33 TaHWnUyynaB. HamblH yaupanara, COHroH
Lanrapyynax XOPOOHbBIXOH X3HWWI H3p [O3BLIYYA3X Tanaap H3M334
Maprangax 6arvB. XapuH X3H OpOH HyTIUIMH OOTIOBCPOST,3aMblH aloyIryi
Cavipgan 33par WKWH3 acyyanbir HamblH ©0AN0ro, COHryYIMMH MepPUH
XeTenbepT Tycrax caHaaumnra raprax WPCHI3 P33 Hamaaa UTran ok, HIp
O3BLUMX O3MXJSI3r aBcaH banHa.

COHIYYyNUNH  CypTanyuiraaHbl  ABLUAL TIP33P  3aMblH  alOynrym
CavanbiH - Tyxal  Xyynb[, ©6p4Yient Opyymx, U3LU3PM3IT  XYPI3M3HA
XYYXAMWH TOrNOOMbIH rasap Gapux acyyanbir A3BLYYNC3H Hb HYTTUAH
npragaa Taanargxas. XouH Loy coHryynbn amk, WTX-biH Teneenery
OoncoH Gereep 3aMbiH alOyNryr DarMAIbI CarmXpyynax Tanaap WANOB3P
raprarygag Heneenex axiaa ypramkiayyiK, OPOH HYTTUH HUAMM-34UNH
3aCrUWH acyyang, aHxaapAar rCaH HIP XYHOUWT HamOaa aBymMpya?.

B HawmbiH yin axunnazaaHbl M30335131 Uil mod balix

HaMbIH yian axunnaraa un tof 6yc, MeH HaMblH JOTOOAOA &pHexX Oyi
COEn, BoAUT AYPMUMT M3AIXIYIMIC HaMbIH SMIMTAV TULLYYA YIC TOPUIMH
Kapbepaa axuynaxgaa caaf O3pXL33ATav Tynrapax Hb 3103r. finaHrysa
HaMbIH YN SBUBIF OMYra3p TOAOPXOW, Wi TOA DapUMTXyynaaryin 3CBan




Onyrasp rapracaH >Xypmaa ambApang MepLAerry TOXVMONAONA UM
Oanpan yycoar. Ham xapxaH axunnagar, npakTvk A33p oyr yaupanara
OonroArvnr M3A3X aBCHaap 3M3ITANYYYA, COHMYYAUAH CypTanyMaraaHb
AXJbIH XOPeHre HeeLl, XaHOMBRary, CymK33, X3BA3UVH 3X CypBasX,
HaMbIH MY 33prmnr almrnax 6oNMoOMXKUIAT oK Xapax Gereef 34rp Hb
H3P [3BLUMMY, COHMYYNMWH CypTanyuaraaHbl MeHeXep, HamblH LUMVABIP
raprardy OonX Kapbepaa XerKyyn3X34 H3H Yyxan oM.

] |
LWnrrras 20. Y7ic TepuviH HaM XeHA3PT 33T 3COXUUT TOLOPXOUIOX LUaryyp
y3yynant

v’ HambiH wunaesp raprax Oyx ©Oawryynnara, COHryynbg —H3p
L3BLWNUMYANAH XKarcaant, COHryynbT OOMOH Tomunorgox Oyx andaH
Tywiaang 3p3rTanyyya, IMIMTINYYYAUNH TIHLBIPTIN OPOSILIOOT XaHrax
Tanaap HamblH Oypam[ 3aacaH Ganx

v' HambiH gypam, ©omnoro, xeTen0Oepyymsh >XeHO3PUWH 3pX Tarw
Dampan ©on HamblH DapUMTNax Cyypb YHIT 3N, 3apYMbIH H3T
AN aypacaH tamx

v" HaMmbiH opoH HyTtar, 6yc, TeB Oyloy yncbiH TyBWHWIA Banryynnara,
TYYHUM foTop YAMpAax 3eBAefVH MULWYYOAUAH OypTrafivAT TOrTMON
LWWHIYN3H XBTemX, YI M3O33IMIAT XYMCI3p aHrmnaar 6amnx

v' HaMbIH Xyp33HL 3M3ITaYyYAMNT fnraBapnaH ragyypxcaH oomnoro,
NpakTuK Bamraa 3CXUNAT UNPYYN3X, XEeHO3PUMH 3pX Tarw Gananbir
XaHrax Tanaap siMap axul, A3BLWA rapy Oaurraar yH3m3x 30punroop
KEHASPUAH ayaUThIM TOFTMON XyrauaaHz XMigsr 6anx

v\ XeHO3puH 3px Tarw Gamanbir xaHraxtar Xon0ooTon TIPryynsx ad
xonborpon Gyxur acyyanbir TOLOPXOMK, XONOOrAoX apra XIMxK33r
COHIYYUIH CypTanyuiraaHbl axblH CaHaa, HaMblH amnant Gonrofor
banx

v' Ham potpoo 6ue faacaH, WO3BXTIM, ONOHA TaHWUMACAH XXEeHOA3PUIMH
3pX Tarw OamAanbiH MexaHu3M/Oanryynnaratan  (3M3IrmandyyauiiH
KNMYYP, X3C3r X M3T) 6omnox, HaMm AoTpoo yr OGawryynnarag
XYHOSTMANTAN XaHamar Gamx

V' XKeHmpuMH  3px  TarW  OamanblH - MexaHu3Mm/Gauvryynnara  Hb
KEHOIPUMH 3pX Tarw GananbiH acyyanaap Ham OOTPoo OOMOH OfoH
HUWTA, YUT3CH X3M3ILUYYN3r 30XMoH banryynaar 6amx

v' HaM Hb UPMIHUA HUAMMUAH 3MIMMINYYYAUMH  TBB, napnameHT,
3aCMMKMH ra3pbir xonbory cyBar 6omx axunnagar 6amx

v' HaMblH X6peHre HeeUUUr 3M3IT3M, 3P3rT3M H3p  A3BLUMIYA3L
Wwynapraap xyBaapungar 6arx

v' HaMblH >XeHO3punH 3px Tarw OanmanblH MexaHu3m/banryynnara
OONOH 3H3 YurmaNMMH  Goanoro, XxeTenbdepT HamblH  TecBesecC
CaHXYYXWUNT XyBaapungar banx

v\ Dparmanydyya, IMIMTINYYYAUAH alb anuvnr Hb XXEeHA3P33p snraBapnaH
ragyypxcaH, 3ym Oyc xapuiucaH Tyxan acyyanbir HaMblH aHXaapang
XYPraX roOMAON LWWMNABIPMIX MEXaHU3M, XypamTan 6oncoH 6amx




B Yyic mepuliH 4adasx 033Wiyyrax cypealmble ye uwammatieaap
moammor 30XUOH baueyynax

Np330ynTan SMIMMINYYYAUUH  YNC TOPUUH YaOaBXMAT  O33LWNYYIIX
Cyprant 30XMOH Darryynax Hb OfIOH 3M3IT3M YNC Teph Xen TaBuXx, YNC
TOPUNH yaMpAax anbaH Tywaang Xypaxag TyC A3M bongor. OH3 apra Hb
SMIIMAVYYYAUNH YIIC TOPUWH COHUPXIbIT 466X, YNC Teph H3H 4yxan
yp YadBap, M3ON3MVUT Hb XOMKYY3H, TYYHUMI33 yNC TOPUMH KapbepTaa
almrnax 0ononaLoo ONrox 30pUNroToN.

SMarmaMYyya, ync TepurH anbaH Tywaan xaluvxah Laaphanaratan
M3praxun, OoNoBCpon, Typlunaraap 3p3rTanyyyas3c ayTaxry 6onoy
wyyn, wyyn 6yc anraBapnan ragyypxantbiH yaMaac yac TepuiH Kapbepaa
3XNYYN3X M3A331371, BONOMXK Hb 3P3rTandyyA33C AyTyy Oanx sBAan rapaar.
Nvmp, ync Tepa xen TaBbCaH 3IMIMMINYYYAS4 YNC TOPUNH YAUPOATYUNAH
anbaH Tywaang Xypax, YncC TepUMH 30pWAroo TaHWynaH OWAryynaxag,
Hb Tynrapy Oym >KeHO3P33C YYO3NTIN OIPXLUIINMNT XIPX3H [aBaH rapax
Tanaap H3M3NT A3MXKII3M, Cyprant X3partav Gavaar. YNc TepuiH HamblH
FULLYYH 3M3ITINYYYAMUH M3OJ13T, YP YaABapbIr O33LWAYYA3X Hb 3M3MTaN
YANPOATYUUH WVHD YEUWT 6CrexX eHONUITexX Yyxan apra 3am Ty/ anvBeaa
YNC TOPUMH HAMbIH 3yr33C 3M3ITINYYYOUUH YNC TOPUMH Teneennumr
HIM3rAyYY3X Tanaap aBax apra X3MXK33HWWX Hb HIM YyXan X3Car 0ok
Danpar.

— I
LLnrrras 21. M35 Teneenerynesn 30puysicaH CyprantbiH X3p3ri3

"HamblH 3yr33C 3M3MT3V TeneenerdYger, 30puyncaH Tepen OypuitH
Cyprant ep Hb sABYy/mX Oanraaryi. bv m3anar, YagBapaa A33LWIyynaX,
OONOBCPOSNbIH TYBLUMHIAY  axuynaxbiH Tyng YAUMPANarbiH akageMuiH
MEHEXEPUMH TYBLUHUIM CypranTaf xamparfaxaf Tycnanuaa y3yynaxumr
XyC4 Hamp eprepnee sByyncaH 4 OLOO XYypTaN Xapwy up3aryn. Har
yAaaruiH apra Xam33 00NoxX HaMblH OONMOH 3IMIMTINYYYAMIH YyynraHz,
n oponugor.”

"Ep Hb H3P [A3BLUMX COHUPXONTOWN Barraa aM3rTanyyyaa33 COHryYMnH
emHe WTX, TeneenerduinH yypar, xapuyusiara, Xyyib 3ynH M3OA3runAr
LI3LUNYYN3X Cyprantbir 30XMOH Oawnryynax Xx3parman. Hamaur cymbiH
Xypang Teneenerdy 0anx yen HaMblH ©MHE6C CaHan erex €CTon MCIH
yypar erger 00noxooC 3M3rT3M Teneeneryauinr cyprax, M3A33/133p
XaHrax axus epeecee XWX Oanraary. AHX Teneenerdy 0onox yeq
3acrMiAH ra3paac N Har yaaarmmH cyprant xumxk dancaH.”

XaHTun, [lopHoA aviMrvviH CyMbIH XypJiblH Ten1eeseryguiH
sApuaHaac...
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B HambiH yric mepuliH M303571311, XapunyaaHo XeHO3PULH 3pX maauwl
6alionbiH acyydrnbie mycaax

“3yy COHCOXx00p Har y3" rasr yr 1. HambiH GONOH COHMyynbT anbaH
TyLWaang axunnax sMarmnyyyanmH TOOr HIMIMAYY3X HIM yp AYHTIW apra
©on MATMX Apyrag, 30rCOXMyM IMIMINYYYAMUT ONIOH HUMT3A TaHMynax,
xapargyynax apra 0umns3. COHryynumH cypTanduiraaHbl axmbiH ye3p
SM3IT3M H3P O3BLUMMY, CypTanymaraaHbl aXJblH MeHeXep, WAIBXTIH
TULLYYL WX3BYM3H XOLWMUIHUM LaaHa VAAdX, XapWH HaMblH yavpanara
(MX3BYNI3H 3P3rTaN) X3BM3N M3A33MN1I3P raphar.

HambiH UaxuMm xyypac, 3yparT Xyydac, TeneBw3, pagmoruiH OomoH
BMOEO MeCCeX, COHWMH X3BM3Jfl, ONIOH HUWTUMH UAXMM  CY/K33 33p3r
CyBraap 3M3MM3M H3P A3BLUMMY, SM3MMIMYYYOMUT ONOH HUWTL WASBXTAM
TaHWNUYYNCHAap TIOHWAr Garraa MATMAC M3OPYYI3X, HIPUAT Hb OfHbI
TaHUN OOoNrox OONOMXTOW. TyYHYM3H YNC TOPWUMH Yyn3anT LyrnaaH,
COHMYYNIUMH  CypTanyuMnraaHbl aXxJblH XypP33HA 30XWOH Oanryymx Oyu
Oycan ymn axunnaraa, TeneBu3nnH M3TMMLI3H, HaMblH 6PreH HIBTPYYISIT
IMIMMINYYYAMIT OPOJLYyYynax bonomMxK dui.

Lnrrtras 22. SM3rTa0 yIC TOPYAMMH Tanaapx M3A33IMAN OJIOH HUWTIA
XYPr2XUVH TyJ4 10y XX B3?

v BbyT?3n4, XeAenmepy, MaHnamnard aM3rmanyyyauir 6o4noroop onoH

HUWT3L, TaHUYax

YNC Tepy 3MIMMINYYYAUNH Xerkun, [3BLWNL Opyynx Oyl XyBb

HIMPUIT XEHO3PUAH M3OP3MXKTIM, OYTa314 MCIH Tanaac Hb Y3yynax

DpParTam, IMITIN XYMYYCUAH amMXUTak aanixaH ad xonoornon erex

DM3ITINYYYANIT ONOH TanT Aypa3p Xapyynax

KeHO3pUIMH X3BLIM3N OMNTONTHLIM 3BAC3H aryynra 63nTrax

YNc Tepn, opositoxX Oy SMIITINYYYANIT XOrKIUIAT OyT33r4 Tanaac Hb

xapyynax

YNC TepWUMH anuMBaa acyyaflaapx 3M3rMINYyyAMAH CcaHaa Oonnbir

raprax mpax

v DM3ITaK, 3parTan yNcC Tepyaeq acyyntan xapuynax agunxad 6onomx
erex

AN

AN NN

B OmaamaliyyydulH yric mepuliH oposiyooe Ha3Immau, anbaH Ecoop,
baliHea 0amxux
HFCH33p yNC TOPUIMH HaM O3MXUTHANIAH XYPI3r33 OprexxyyikK, WnH
MLWYYONWT eepTee TaTaH, MeH HUUTUMH CaHXYY>KMUAT33 HIMH3. TyYHYSH
ONIOH HUWUTUNH Gamp Cyypumnr eepunnxK, ONIOH YNcag 4 eepCaniH H3P
XYHOMWT A33LWYYN3X O0NOMXKTOMN.
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DM3rTaMYyya, Ham  OOTPOO [yy XOONOWMroo 0oanTON  WUA3PXMNNIIX
DOoNoMXTON BarX N ONIOH HUATUAH X3M3MLYYASIT SP3rTaNYyYATIN TarL
OpONLOX, T3AHWA BONOH r3p OYN, HyTar OPOH, YNC OPHBLIXOO MP334YMr
WVNOIX WAVAB3PT HOenee y3yymkK 4YagHa. TUKM33C 3MITanYyyaumnH
OPOSILLOOHbI Caaf, O3PXLWINMIT apuUrax Hb 3P3rT3N, SM3ITIN XYMYYCUAH
anb aNMHbBIX Hb X3P3rL33, COHVPXONA HUMLYYM3H aXXuUnnagar XeHOo3puinH
M3AP3MXXT3M YNIC TOPUMH HaM, napnameHT, UTX 6un 6onroxopn vyxan ay
X0N0OOorgonTon.

XKeHgdpuiiH Tarw GanafibiH- Teneex caHaaudunraf, 3p3rtanyyyammiH
OIMXKII3T YyXan 4 3M3IMManYyya eepcaee Y MA3BXTaM Ganp cyypuHaac
XaHAAX, XXEeHAPWUAH Tarw GaranbiH acyyaan ync TOPUMH HaMbliH XXypama,
TycrarfaH, Oyx HambiH Oyx TYBLUMHA X3M3U3rAA3r Oamxan aHxaapax Hb
3ynTIN.

[— |

LWnrrras 23. XaHanteiH YUr yypras yp AYHTIU X3P3KYYACIH TypLuiara

2012-2016 OHbl COHIYYNbT >XWUAWMWH XyrauaaHg X3pfsH CyMbIH
xypang AH, MAH-biH HWUIT 15 3M3rTa Teneenery OalcaH Oereef
Oowna 3MIrMaInYYyAnnH anbaH Oyc Gynar GawryyncaH. DMIrmanyyyaunH
Teneennunr NTX-biH OYX XOPOOAO[ XaHraxbiH Tyng XOopoo TyC 6yp
93P XyBaargax TULLIYYHI3p OpX axwunnacaH. MaHan Oynar TecBUIH
X3M3ALYYN3r  fiBargaxaac ©MHe  LUMWAB3PM3X ECToM  acyyanyynbiH
KarcaanTblH Aaryy TyXaWH rasap A33p Hb OYMX, YH3X33p TynrampacaH
acyy[an 3CXUNAr Hb HArTangar 6annaa. byTasH GanryynantbiH axnyynbiH
MX3HX Hb YP OyH MyyTan Gampaar 6ancaH ydypaac OpoH HYTIMNH X8MKIUIAH
CaHMNMH CaHXYYXUNTIL XAHANT, YHIMM33 XUNCIH.

X3pnaH cym 10 Gartam, XypnblH 3M3rTan Teneenery, vprag, VHB-bIH
Teneenneec 6ypacaH OpPOH HYTIUMH XSHANTbIH 3eBRenunr tar Tyc byp
033p Oanryymk, OyTasH OGanryynantblH Oyxui N yAn SBUAA 6epcnee
OPONLUOX MeH XSIHANT TaBMUX YYP3arTam axunnacaH oM. CymbiH MTX-aac
OpOH HYTIUMH XSHANTbIH 36BNENUH aXUAnax XypMmblr 6atnaH, yun
aXunnaraar Hb O3MXKMX aXmnnacaH.

bu Teneenerueep coHrorgood 9 Xun axunnax 6arHa. Ep Hb 6on
SM3IT3M, 3P3rTAA MAATIYM OaXWMH COHrorhoxon Heneenger 3ymin 6on
VMPMAMMHX33 ©eMHe TynramacaH acyyanbir WWWABIPAIXUMH  Tenee
yrrarym n axkunnax eécrtom rax ou y3gar.

b.OtoyH-3pasH3, JopHon aviMrnviH X3pJssH CyMbIH XypJiblH
Teneesnery (2008-2016)

MH yaMpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

HyTrm

"
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SM3ITaV Tenieenerdis opoaLoOro0 HIMIMAYYIIXUMH T4 0y XUUX
B3?

OpPOH HYTIMWH TYBLUMHA H3P O3BLUMX XYC3/1 COHMPXONTOW, 3CB3 0400
NTX-A COHrorgoH axkunnax Oanraa Teneenery x3H Hb Y Anraarym ync
TOPUMH HaMTaMraa axxunnax, Heneenex, XAHanT YH3Ir3 XUUX X3P3rTan.

B XdgHanm, yHam239 xutx

DM3ITaMYyya, COHIOrACOHBIXOO Aapaa Y 3p3artav4yyh LaBamMrannicaH
opuMHAO, opox Oereef T3HAO [HaraH Mepaex [Iyp3M, >Xypam Hb
IPIMMINHYYOANNH TIPrYYAdX YMrnan, G6amp cyypb, X3parus3, COHUMPXONA
TynryypnaH 6onoscpyynaracaH bamaar.

TUM33C COHIYYNbT BanryynnarsiH AypaM XXypamp XeHOAIPUAH ayauT,
YH3MM3 XMNX Hb IM3MMINYYYA Kapbepaa axunynaxag Tynrapy Oy Toqopxom
O3pXW3NUAr  UAPYYaX, yr TeneennunH Oanryynnarbir >KeHO3pumnH
M3IPIMXKTIN DONroXon 1y XWMX X3P3rTIUr TOoAOopXonnoxon TycasnHa.
VipragninH Teneenen OOMOXbIH XyBbA, 3M3ITaAYyyA (MEH 3parTanyyyn,)
TeNeennuH OanryynnarbiH TOrTCOH YNC TOPWUNH COENbIM 88pYNIeXMUnH
TONee axusnnax OONOMXTON IOM.

LUnrrras 24. CoHrorgox 60/0H TOMUAOrA0X anbaH TylaasnbiH KBOTbIH
X3PIKUAT

Ync Tepn 3M3rmandyyAUMH oponuooroop YBC, basH-©nruin avmar
LOOryyp Y3yynanTmar OaviHa. XoBA, anWMar 4 snraaryv. bapyyH ammraac
SM3IMAINYYYAUNH Teneenen caMtan Hb 3aBXaH avMar. XXeHA3pWUAH TarL
OananbIr xaHrax Tyxan Xyynbh alMruUiH 3acar JaprblH TamrblH ra3pbiH
X3N1T3C, Ta3pblH [apra HapbliH AyHO KBOT Oamx écton tom OamHa. Tap
KBOTbII XyynbZ 40 XyBb X 3aaymxcaH. [31an basH-©nrum, YBC anmart
FaHUXaH 3M3rTar BanX XULWB3HUIA. DAr33PT X3H Y XAHANT TaBbAarrym.

YHOASCHWM  ayAWTbIH  rasap Wanrant XunUxad3 KeHgspunH  Tarw
Gananbir xaHrax Tyxal XyyamiH O1Menant xaparkumk 0anraa 3Cax4, XsHanT
TaBbAArmyn. XyynuimH garyy TOMUIroo XMArACIH SCIXMUT XsHaxryn Oarraa
ydpaac aM3rman4yya, WUMAB3P raprax TyBLUMHA OPONLOX BOMOMX OpOH
HyTarT xomc 6anraa oM.

HapaHtysa Xosa avimrnviH UTX-biH Teneenery

B /JpesHul HulemulH 6adeyynnazamal xammpaH axusinax

DMIMMINYYYONNH YNC TOPUNH OPONLLOON A33WAVYIX3A Tynrapy Oym
O3pXLW33N, OPXUIACOH acyyanbir WWAOBIPMAIX TOAOPXOM apra, axJbliH
Tenesneree OonoBcpyynax eécton. XeHa3pumH Tarw 6anansir 6oanorbiH
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acyynan OonroH aHxaapsblH TEBA, XYPraX VP AYHTIN apryyablH HIT Hb YIC
TOPUMH Hamyyn 6a MPrIHUN HANTMUH XaMTblH axunnaraa oMm.

TUMMI3C XeHO3PUMH Tarw Ganpan, 3M3MTINYYYAWMNH YNC TepUnH
OPOJILLOOHbI A3BLUANWH Tenee Yync TePUMH XYYHYYOS4 LWaxXanT y3yyfsx
YyaZlBapTay WMPrIHUM HUAMMWWH Oanryynnaryyarar XaMTpaH axkuminax
X3P3rTan. AnaHrysa aMarmandyyanH ync TOpUnH oponuoor A33LWYYaX
30pVArOOp  XyyNbA, ©epYNent opyynax, 3CB3M Xyyflb TOMTOOMXUUT
X3M13M1L3X Ye[, CaHan erex 33par acyyaang ync TOpUnH HaMyy Hb MPraHNN
HUAMMWWH Oanryynnaratam oMp XamTpaH axXufnacaH TOXWONAONA Yp
LyYHTa1 Ganpar.

LUnrTras 25. VpraHu HUdrmMmiiH 6avdryynnaryynran XxaMTpaH axuinacaq
TypLuaara

2012-2016 oHp anmrumH UTX-n AH, MAH, MAXH-aac Teneenen
Oyxu 10 3m3rTam Teneenery OavicaH. bua Hara3a 2014 oHO 3M3MTAN
TeneeneryaunH nobou Oynar Banryymk 3M3ITINYyYL, 3anyydyyablH
YUFA333P X34 X343H aCyyanbIr LWMNOBIPNIXUNAT 30PbXK, aUMIAH NTX-bIH
Zlapra 60MoH 3acar gaprag aMarTandyya, 3anyyyyyaan 30puyncan cyprant,
cypTanumnraa Xumx, >XeHO3pUWH Tarw Gananbir XaHrax XeTenoepuinH
XIPIDKUATUNT  CaVKPYYNax, XYYUPXUANUAH XOXMPOrYME 30PUYycaH
xaMraanax 6anp axunnyynax, SM3rmndyyaMAH MaHNaunibIr 433LWAyynaXx,
TOPUMH  YnUr  yyprumr TbB-aap rymusTIYYNIX  KYPMbIT  X3P3MKYYaX
YUI3M193Pp XaMTPaH aXunnax caHanaa TaHWnLyyncaH. SAr33p acyyanaac
xaMraanax OarpHbl acyyonbir anMMMAH Xypraap X3M3/u3X, TOrTMOJ
3apafibir TO&COBT TycryyncaH. MeH auMrumnH LlarmaarviH rasap 6avp
rapracaH 6a yr OaripHbl 3aCBapblH CaHXYYXXWUITUIAT TOCBOOC rapryyncaH.

Bu anumrmmH  UTX-biH  HUArMWMH - ©0oANorbiH - XOPOOHbI  FULLYYH
GacaH Hb >XeHAdpP, 3SM3IMTINYYYA, 3anyydyyAblH acyyanaap caHan
opyyxK, Heneenexemn H3m3p 6oncoH. MeH 6un 2014 oHg “MaHnannary
SIMIMTAINYYYOUMH  YyynraH” 30XWMOH OanryyncaH. YHIOICHWUA TyBLUMHA
YUN axunnaraa aByymik Oy XyHUPXUANAMIAH Dcpar YHOICHWA Tes,
MOH®EMHET YHascHum Cynxka3, MOHIofbIH DM3MTaNYYYAMH CaH 33p3r
TBB-yya, XyHun SpxuiH YHA3cHUA Komucc, XKeHO3punH YHASCHWMN
X0opoo 33p3r TepuH banryynnaryynaap TypLinara cyanax asnan 30XMoH
Dauryynca.

MeH YWX paxb 3M3MTOM  TUWYYOUAH  OyNiar, anMrniH  3M3rTan
TeneeneryannH n1ob6o6u OYNar, MPrIHUA HUATMUAH Oanryynnaryyartam
XaMTPaH axunnax caHamx buyamr Ganryynx, Mp OyauiH Xy4UpXUANINTIN
TAOMUIX TyXau XYYNUWH TOCIUWH X3N3MUYYATMAT OPOH Aasap Uaxum
X3N103Pp33p XMUCIH Hb YWX-aap xyynumr 6atnyynaxag TynxaL, erceH.

A.Yumras, bynraH avimruviH XypnbiH Teneenery (2012-2016)
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MeH xyynb, ©Gopnorof, eep4ynent opyyfnaxaap HeneennnmnH
KU XUUXWUWAH  TYAA HaMblH 3M3IMMAA TULWYYA, VPHHUN  HUUTMUAH
Caviryynnaryyn, TyYHWUW [OTOP 3M3IMMMYYYAMWMH  Oanryynnaryyaram
TYHWI3H — axunnax 06onHo.  VIprHUA  HUArMUKAH - Banryynnaryyn,
X3BM3 M3A33M13/1, CyfanraaHbl Oawryynnaratat xaMTpaH 3M3rTan H3p
O3BWMMNONNH YafaBx O3XKyyndx, yNC Tep A3X 3MITINYYYAUNH 3CPar
YUFN3CIH XKEeHA3P33C YYAINTIN X3BLUMI OUATONTHIM HALAAX, XeHO3PUIMH
TarWw GamanbiH Tanaapx OOANOro, 3px 3yMH ©epYNenT XWMNX3L X3par
Donox GapnMT HOTONrOO OYPAYYNIX 33P3r apra 3aMaap SMIMMINYYYAUNH
yNC TOPUH OPONLOOT A33LWNYYAIX3L XYBb HIM3P Opyynax O0NoMXKToM
oM.

"

B Ham domopx ama2malivyyOuliH (MeH 3p3amaldvyyouliH) manaap
unyy 3ytn mMa303x asax

H3raHT HaMbIH 3M3IT3M TULWYYH OOMOXbIH XyBbA, HaMbIH Oycaf 3M3rTam
(3parTa1) rUWYYAMVH Tanaap, eepeep X31031, T34 X3P WAIBXTAM
axunnagar, sMap anbaH Tywaan xawgar, sMap yp YagBapTan 33prumr
M343X aBax Hb 4Yyxaf. H3r HamblH TUWYyA Y331 CcypTan, Ync TepunH
XyBbJ, TOAOPXOM X3MX33M33p X0N000THYyA OOMOBY TyxXamH 3M3TaMH
XYBbJ, HaMbIH anbaH Tylwaan, snaHrysa WuinaBsap raprax andaH Tywaan,
H3P [A3BWUATUWH XyBbA, ©pCOnaering oM. IDMIMINYYYL ©epuinH
X0N000TOH Da epcengeriyee TOOOPXOWOXbIH YA HaMbIH Oycag 3M3rTau
(3p3rTa1) TULLYYAMIAT, MEH T3, X3P MA3BXTINN 3yparnaH y33>K 000X oM.
YYHA: T3AM3P 3MIITINYYYL OPOH HyTar, OyC, YHAICHUIA MX M3T HaMbIH
anb WaTtaHg axunnagar, WUMAB3P raprax gmap anbaH Tylwaan xawpgar
(>kMWP3n637, TyYMU3TIX XOP0Oo, YAMPOAX 36BNeNUAH TULLYYH, HaMbIH
NX XypnblH Teneenery, cypranymMaraaHbl MeHexep, HaMblH dpaku,
SMIMMINYYYAMMH OYArMAH axnard mX M3T), MeH siMap COHryynbT anbaH
Tywaan xawgar (OpoH HyTar, XOTbiH 36BNONWMH TULLYYH, 3acar gapra,
YUX-bIH TULLYYH) 33p3T M3O33MAVIAT Ly rnyymK 6osHo.

VH youpanaran sMarmnyiyyonmH MaHnauvnan

HyTrn

HamblH anbaH Tywaan cynpax, H3p A3BLUMX aXunaraa 3xXn3x34 34r33p
3M3ITaM AAaXMH TOMUIOTAOX 3CB31 COHIOMAOXbIM 3PM3/I33X Maragfian xap
B3? T34 HaMm [OTPOO, HaMblH YAMPASara, MeH COHroryfbiH AyHAO X3p
TaHUracaH 63? DU3CT Hb, T3AM33P 3MIMTIMH OONOBCPOS, MIPr3aXun, yp
4aBap, M3PrLWANMH Tanaap M343>K aBax Hb 3yUTaW. IHM34 yr M343371133
SM3ITINYYYANMH AYHL 3BCM, CY/IK33, 3B CaHaaHbl H3rasn oum bonroxon,
Tyxanndan, HaMblH SM3ITINYYYAMUAH OyN3r 33prunr Ganryynaxan allumrinax
OonHo. TyyHYN3H Ham JOTOp 3apuM acyyanaap bavp cyypwa axumynaxag,
T30, X0NOOOTOH DONX, WMMABIP raprax TyBLUHWIM anbaH Tyllaans o4mMxom
LIMXKUX, COHIYYNbJ, epcenaexen A3MXMX 00NOMXKTON.
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B HuliemuliH cyrmkase auuanax

HUAMMWIH CYNXI3HUIA WINHD X3N63pyya Hb COHMYYINIMH CypTanymnraa
XWX, €p Hb YNC TOP XWX aprbir eepynmxk banHa. Laxuma cyypuncaH
X3P3rCNyya, Hb YyNC Tepuun, YNC TepuinH Oanryynnaryyfd, COHrorYfblH
XOOPOHAbBIH XapuiuaaHbl LWKHY CyBryynd Oumi Gonroxop Tycamk balHa.
HUMIrMUIH CynXXa3HUI apra X3parcnyyassc Aypasan:

Facebook

TeuTTEP

bnor

HUMIMUH CYIIK33HUIA LaxmUM XYYacyyn,

o O O O O

Fap yTacHbl MECCIXK YUNYMr3.

DMIMMINYYYA, YNC TOPUMH Xapuilaa YyCraX 34r3p WUHD xanb3apuinr
awmrnax OoMOMXUMT andax 0oNoxrym. 3Ar33p Hb:

* HargyrspT: coHrorymaTon xonbdoraox 3apaan baratam apra oM.

« XoépayraapT: HWWIMWMH CYJIXK33 Hb H3P [A3BLUMIY, COHrory
X0Ep Wyyn xapunuax Oonomx onrogor Oereef Ham, X3BM3M
M3I33IMNH Banryynnaraac H3p A3BLUNMYASL ONrOX HIBTPYYArMAH
Luar, cypTanymiraaHbl axblH CaHXYYXXMNT33C XxaMaapanryn bavaar.

« TypaBayraapT: HUAIMWUAH CYIK33r33p AaMXKYYNaH COHror4naTou
wyya xonborgox OONOMXKWWT alMiaH 3M3TAM HIP A3BLUMMYMA
3aJ1yy COHIOMYAbIN X3PX3H OMNTOXK, XYHAITMXK Oanraaraa Unapxmnmx
DONHO. YUMp Hb LaXUMA, CYyypUIcaH HUAMMWH CYyiK33r alumrnary
Hb ronayy 3anyy4yyn cavaar.

OpOH  HYTIUMH  XYpAiblH  Teneenerynp, T3p TyCcMaa 3M3MTaNn
TONeenerYyaumH XyBbh, TyXaWH anmar, AYYPrurHX33> XypJfblH H3MAC3H
LaX1UM  XyyaacT eepCaMnH M3AINNUAT TOrTMOM OPYYIK, XUIMXK Oyin
axraa TamnarHax, M34337k 0anx X3p3arTan.

NpragnnH TeneeneryaminH XypnblH HIrACOH LAxXMM  xyygac Oyioy
http://www.khural.mn xasar gssp TeneenerdynmH xyBbA XWUWCIH axun,
XaMTbIH aXxunnaraaraa cypTanyiax x3partar. DH3 UaxiMM Xyydac O33p
“CavH Typlwnara, XaMTblH axunnaraa” racaH UoHx bavarnnr Ta GyxaH
M3H3.
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Wnrtras 26. Cym XOrxKyynsx CaHrviH X3Pp3rKUAT3 XAHAAT TaBbCaH TypLuara

CyMm OypT Oampar CyM Xerkyyndx CaHrMiH XaHanTblH  36BNennnr
axyiaH axwunnanaa. DH3 CaHf TaBMX XAHANTbIH axJbir ©oanorsiH OoNoH
XIPIDKUATUNH - TYBLWMHL  XUAXUWAT  30pbCOH.  CyMbIH  HWUWMM, 3AUMH
XOMKIMAH [YHA, XyralaaHbl Tenesneree OONOH CyM XOrKYYN3X CaHrUH
333MIMNH ONFONT XOEPT XapbLyyncaH MOHUTOPVIHT XWX, AYTHINAT, 36BNOMX
rapraH CyMblH 3acar gapra, TyyH1Ur TamrbiH razapt UTX-bIH Tapryynarygmmit
TOrTOOSbIH XaMT XYPryyncaH.

Tyc Tenesnereer 60noBCpyynaxag npraa, OU3HeCcUMiH Teneenen 60MoOH
TOPUIH BarryynnarsiH canbap OypuiiH 0poNLoOr XaHracaH 3¢ax, ApBanxasp
CYMaHZ, X3P3rKNX 3H TIPrYYHWUN OU3HECUIAH YATNANYYAMIAT TOLOPXOMICOH
3C3X, MBH CYMbIH XOMKMIAH CaHMMMH 3331 Hb 3H YWITISNYYAIL XIPX3H
HUMUX BaiHa r3A3r A33p MOHUTOPUHE XUATACIH FICIH YT 1OM.

©BepxaHran aunMruviH ApBavix33p cymbiH UTX-bIH Teneenery
H.3pAsH3cyBATaN XUNC3H sipyunynaraac, 2016

WWnrrras 27. boanoro, wnvinBspT UpraguvH OposiLoOr XaHracaH TypLuiara

FoBb-AnTar anMrimiH Antam cyMbiH UTX Hb TepuinH Ganryynnaryygaac
rapd Oawvraa 60pfl0ro, WWMABIPT UPr3AMAH  OPOJILLOOr  HIM3IAYYIAX
30pUNITOOP  Capfh, X0Ep yAaa MpragumnH ayHa “236", “336" racaH yynsanr,
X3M3MUYYATUAH - apra XaMX33r 30XMOH banryynaar axas.

“236": Cap OypwInH 2 gaxb L0000 XOHOMMMH 3 Aaxb eApuiH 6 Laraac
TOPUNH Banryynnaryyn Uprafasg 30puynaH axibiH TalnaHraa XananLyynax
yyn3anTbir 30XVMOH Oanryynaar.

“336": Cap OypuiH 3 Oaxb [0M00 XOHOMMWH 3 Aaxb edpuvH 6 uart
NTX-aac Mpragsa, WUH3P rapcaH AypaMm, XXypam, Xyylb 3pX 3yMH, OOoH
WWH3 M3433 M3A33NIMNT erfer.

NTX-aac 2012-2015 ong TapryynarygumH 37 ypaarmiH xypnaap 80
Tortoon, WUTX-biH 11 ygaarmmH xypnaap 68 TOrtoon WWWAB3P rapracaH
Oereen, TAM2pUNAr  MPraa3A TaHWNLYYNax asHbIr 30XMOH Oaunryynx,
TOITOON, WWNABIPUNH SMXITIMNAT  CYMbIH  OYX  ©PXYYASL  XYPryysix,
TaHWMLCAH XYMYYCUMWH caHanbir OGuyrssp ae4, xypnaac rapy Oawraa
WWAB3PT TyCraH axunnagar 6arHa.

B }KeHOspuliH maaw 6alldnblie O3MXCIH HaMbiH xemernbep
boroscpyynax, cypeanm xulix acyyornbie 1066udox
SM3rTan4yya, [aHraapaa 3CB3M XaMTAaa HaMblH LWWHD FALWYYASL
30pUYNCcaH Cyprant OypT >XeHO3pUMH Tarw Gamanbir H3r 3438 GONroH
opyymxk 6arxaap Ham [OOTPOO HeneeMMH axun XUnx OOfHO. DH3
COABUNT SM3IMTINYYYAMIMH BanryynnarbiH rwyya (xapas banaar 6on), Ham
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LLOTOPX XEHOIPUNH HIP XYHA OYXMI TIMUSMY 3CB3IN raHaac XeHO3PUMH
3CB3N YNIC TOPUMH MIPrIXUITIH YpPbXX aBYpaH 3aanrax OonHo. HambiH
yonpanara, WANOB3P raprardyu, MeH yr cyprantaf saax Har yaaa cyyx
X3p3rTan 6ereefn XeHO3PUMH acyyanbir Tycrax 4afax 3C3X Hb HaMbIH
yAMpAiaraac Mpax A3MXKII3r3C NX33XIH XxamaapanTau.

Hamaac ruwyyans3 3opuynaH 4agaBx 03x>Kyynax, cyprantblH xeTentep
rapracaH 0o0n 3M3MMANYYYA KEHASPUMH Tarw Oanpan, >XeHO3pUKnH
acyyanbir Tycrax racdH C3ABWWAM 3aaBall y33X C343B OONroxbiH Tenee
HEONeeNMUMH aXUn XU 00NHO. TyYHYIdH HaMaac 30XMOH Ganmryynx
Oyn cyprantaf, 3M3rTam, 3parTani MLWYYL XamMpargax Tarw O0noMXKTOM
Damx yyOH33C cyprantag XaH xamparfax Tanaap wanryyp avraa acoxummr
ODK M3A3X X3P3rTaM. DMIITAMYYYA HaMbIH yauMpAaiaragaa HeneeneH,
HaMbIH TULWYYA3C XEHAIPUNH acyyasbir HaMblH OyX YN 6BL, >Xypawm,
NPaKTUKT TyCraH aBY y33X M3AJ13r Typlinara oum 60nrox, XerkyyaaxmmH
TYNA KEHO3PUMH Tarw Gampaan, >XeHO3PUMH TeCBUMH axMcaH LWaTHbI
Cyprantag Cyyx COHMPXOATOM HaMblIH FALLYYAA, CAHXYY>KMAT ONryynaxaap
xeeLennex 00MHO. DH3 Hb XeHOPWIMH Tarw OarasbiH Tanaapx TyxanH
C3[B33p A0TOO0A YafaBx Oypayynaxan a4 XxonooraonToun.

B Hawm yn xapean3aH amMaemalyyyo0mal xammpaH axxuriax

Ham 00TpOoOo 3M3rmanyyyaTan 38 CaHaaHbl HIrA3NTIM OarX, xaMTpaxaac
rafHa HUIT3M 3pX allnr xeHOeraex baviraa acyyanaap Ham yn xapransaH
XaMTpaH axunnax OonHo. Tyxamnban, HUWMRME Oyl XeHO3PUKMH
ANraBapnaH ragyypxibliH Tanaap OWArONT H3IM3rAYYA3X aXbIr HaM Y
XapransaH xumx 0osHo.

LWnrtras 28. “T>rw teneenentavi lNapnameHT” asH

MopTyrang X3parkyyncaH “Tarw teneenentsy MNapnameHT” asHbir 3
3M3IMM3N  MLWYYHUIW CaHaavunraap EBponbiH napnameHtbiH 1994 OHbl
COHIYYIINNH OMHOXOH OPHYVICIH.

Tam HWIT 115 3Mm3rTam, 115 3p3rTam yNC TOpHUAT NapiaMeHTbIH H3r 64PUNH
Xypang ypbX, apAdnnnbiH acyyaan, TepUrH YA X3P3rT SM3IMT3NYYYAUNH
MYWLSTI3X Yyp3r, Teneenen, Tarw O0NoMXK 33P3r acyyanbir X3M3UCH. Yr
apra XaMx33 Hb MaprameHTbiH CyyanbiH 50 xyBuWr amartan, 50 xyBunr
3parTanYyya 333k Oy Toxmongong 6opnoro GonoBcpyynax ymn siBl,
AMap GanxbIr XapyynaxbIir 3pM3MI3CIH.

B Ham dompoo 36car, 38 H3203:1 buli 60r120x
DMIMMINYYYOAUIT XYHTIM Xapuiuaxaaa canH, 3eBLUMnLen oun 6onrox,
Dac xonbox Yapaar rax y3oar. [3BY 3p3rTamyyya Y YNC TOPUMH CYIIK3r
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(AnaHrysia anbaH Oyc apraap) canH Oypayyik Yagmar. Ync Tepa, cykaa,
3BC3N OuKM Gonrox apryygaac oypasan:

« BusHec 3pxn3rumaTar xonboo yycrax;

¢ Dpxamx Oym axJbiHxaa Xxonboor awmrinax, MeH yr xonboor
alMINaH TaHWUMbIH CYIKI3r33 BPprexyyidx;

« Knyb, nab, dutHec, bycan rasap anbaH bycaap yynsax;
*  XaHOMBNAry, MB3H TITIAr4YMa Lyrnapy Oyr apra XaMxX33HA o4umXx;
*  X3H X3HA Hb X3P3rTar anbaH OycC “Xan3nU33"XnnX;

« CaHaa, aMxunTaa cypranynaxbiH Tyng X3BA3A M3A3N1UNT OypaH
awmrnax.

XYBWUMH, 3CB3N anbaH axuntam xonbootown 4 Gaw snraaryin yynsant
Oypunr eepuinH Ayp TePX, ONOAT aMXWAT, yNc TepurH Gamp cyypua
TaHUNUyynax OonoMX MK Xapax X3p3armn.TUAMI3C yNC  TOPWUNH
Kapbepaa axmynaxbilr COHMPXOX OyM aM3rmandyyn gop OypH3 yyn3anT,
apra xamx33 Oypumnr eepuiiH caHaa, XyBb HIMPUIT XYPrax O0MOMXK MK
XapX, Henee OyXMK LWMMAB3P raprary, OfoH HUMUTUWH CaHaa ©opong
Heneenery Tanyyatan Xonboo TOrTOOH, ASMXKUMYAMMH CYIXK33r Ouin
0OoNrox 3xN13x Hb 3yMTIN.

YYHUM 33P3rL33 XaMTAaa A3MXKII3T V33X IMIITIN, 3P3MTIN XYMYYCUMH
anbaH a anbaH 6yc cynxa3 GanryynaH, Ham AOTPOO Kapbepaa axnynaxag,
©313H 4aBapTar OfIOH TOOHbI 3M3MMAM Oarraa Tanaap CypTanyuITk,
HaMblH 3M3MT3M  TUWYYAMWMH CaHaa 30BX OyW acyyanaap XamTpaH
aXuUNnax, TIA3HA Tynramaax Oyn acyypan, O3pXLu33/133 UN3PXMIANSX
3epar, alynryn opoH 3an Omn 6ONroxod A3MXKIIM Y3YYI3X X3IP3IrTIN.

Lnrrras 29. SM3rTau1 Teneenerdns xaMTpaH axuanacaHd TypLunara

Bu anmruiH 4-p OGarvir Teneenx CyMblH Xypang Teneenerdesp
COHroracoH, meH OGaruHxaa WprgunH Huntmian  XypnbiH - AaprbiH
YYPrUvr rymuaTrgar. MaHan Garuir 333MMnH XOpPoOo XK HIPM3A3M
Oereen, OWMWM3HX OPLUMH Cyyrdvg Hb 3ax [433p Max, cyy Oopnyyngar
XyMyyc ©Oampgar. 3p XxOpoomnon 30HXWACOH, aXWNrymasn uxtam Oar.
MaHaln baraac cyMblH Xypanz rypsaH 3M3rTan Tefneenery COHrorfacoH.
Bua axunrym vMpragumnr XyBUAH X3BLUWI, KOMMAHWUE aXWNg, opyynaxaap
3yydunk erger 0ereef 0f00roop 8 XyHWUMr axmnTtak GoNrox erceH.

CyMblH Xxypang Oairaa 3>marTan Teneeneruug 6ua H3r Hamaac
COHIOrACOH Tyn Oynar GarryynaH axunnax Laapafiara rapaaryin. XapuH
TynramacaH acyyasibir  WUIAABIPAYYAIXUAH Tyna XaMTpaH axkunnax
Oaviraa Oa 3parTan Teneeneryaeq Heneenen y3yyix YagacaH. Tyxannban,
MaHan 4-p GartT XyyxaurH TOrfoOMbIH Tanban Gamparry. AUMIVAH
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TeBUMH Oycag Oyx OGart TornooMblH Tanbaw Ganpar oM. TUAM33C 3HD
Daraac COHroraCcoH rypeaH 3M3rTan Tefieenery oua CyMbiH Xypang caHan
opyynx, OPOH HYTIUIMH X8MKIIMNH CaHraac TOrfoOMbIH TeB Ganryynaxag
3apuyynax 30 cas Terpervir TecesT Tycryyx 0atnyyncaH.

MeH CyMblH XypiblH 3M3IT3M Teneenerdus, 3aaBan TOCBUMH MeHre
MK XYN33MTYAradp 6epcase XaHaMB Ly rnyynaH XerkiniH O3pXLLU33nTan,
epXWNH oprioro GaraTav annyyaan Tycnam> O3IMXKIIIM y3yyasr.

U.3pasH3unmsr, ApxaHravi aviMriH 3pa3H36yraH cyMbIH
UTX-bIH Teneenery (2008-0400 xypTan)

B Yiic mep 0ax amasemalivyyOuliH masnaap HOMOSI200HO cyypuricaH
cydanzaa xutx

NpraHnm HUMrMUMH  Danryynnara [f[aHraapaa 3CB3M  CyAanraaHbl
Daunryynnaratal xamTpaH yaC Tep [O3X 3SMIMTIMYYYAMMH OpPOJILLOOHbI
Tanaap CoHroryabliH Gamp cyypb, XaHAAarbIr xapyyncaH Cyfanraa Xumx
X3P3rT3M. DH3 Hb COHMYYAUUH OMHO 3M3IT3M H3P O3BLUMIYO3 X3P3rTanm
M3133/131 6ONOX TeanMryn COHrOraCcoH 3M3MTaN TeneenerYammH Tanaapx
Mpraf, COHroryAablH XaH4narelir M343x34 TycTan Oamaar.

Lnrrras 30. HoTonrooHa CcyypuicaH Hesneenss

... YX-bIH DONOH OPOH HYTIUWH COHIYYnbf, epcenmiex Oyn 3MarTaun
H3P [3BLWMMYAWMWH Tanaapx OJIOH HWWTWMWH caHan Oofnbir TaHaax
cypanraar 2008 ong MOH®EMHET YHascHum Cynmx33, IRIM cypanraaHs
XYP33/13HM3C XaMTPaH XMWC3H. DH3 Cydanraaraap HWUWT OPOALOMYMNH
Tanaac unyy xyBb Hb (59 XyBb) H3p A3BLUMIYMIAH XYNC COHTYYbA, CaHas
erexeq, WMMABIPAIX XY4MH 3ynn BOMHO 3 xapuyncaH 6on 38 XxyBb Hb
H3P A3BLUMIHUIAH XYC FrON acyydan OuLL M Xapuymnxas.

... OPOH HyTarT COHrorgox OONOH TOMUNIOrAOX anbaH Tywaang tavraa
3M3MMANYYYO3L HeNeesnceH rofl XY4uH 3ynMnunr cyanaxaap MOHronbiH
SIM3MM3NYYYAUMH  CaHraac 3pxf3H cydanraa XWMCOH. Yr — cyganraanp
XaMpargcaH HUAT SMIMMINYYYOUH 48 XyBb Hb TOHWM H3P XYHA, ONOHL
TaHurgcaH Gamban Hb COHIyynbh fnaxaf Yyxan Xy4uH 3ynn OoscoH
M XapUymXk33. DM3MTaM H3P A3BLWMWIY COHryynbh Anant Oaunryynaxapg
Heneenex x0epAory WwantraaH 6on TyxarH HIP A3BLUMMHUIAH Xapbsanaranar
YIC TOPUMH HaMbIH H3P XYHA X HUWT CydanraaHfg, oponuordabiH 23.1
XyBb Hb Xapuynx33. bycas xy4uH 3ymnct GonoBcponbiH Oarpan, Hap
IIBLINMYMIAH y33n 6opon, (13.8 xyBb), HIP O3BLUMIYMIAH YHIHY, TyyLITal
banpan (15.4 xyBb) 33par 6artcaH 6aiHa...

MoHron ync aaxb XXeHA3puiiH 3px Tariw 6avigan: (Hexuen
6arianbiH TOBY yHAr’3, bapumMmt 6uyrniH cyganraa, 2014)
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Ync Teph, sNaHrysa WWWAB3P raprax TyBLWIWHA 3M3rTINYyyaUMH
Teneenen Oara ©Gawraa Tyn yNAC TePL OPOX 3M3MT3MYYYA, SM3IMTIN
MaHnavnaryapir TOOOPXOWIK, O3MXMX Hb H3H Yyxan. SDM3rTandyyg
HaMblHXaa ©Oycag 3M3IMMAMYYYATIA YyI M3AINNUNH CaHraa XyBaanuax,
yNnc Tep Xeex OOMOMXTOM 3M3MMINYYYAMMH caH Oypayynx 6onHo.
MeH §H3 OypuH TOXMONON0OP YyN3aX, eHAep CITrIrAdNTIN YNACIH
SMIMMINYYYAUNHXID Tanaap TIMAIMNN XUWK, TIOHUNT MP33AYNG XIPXIH
TaTaH oposnuyynaxaa 0040X OOMHO. DH3 Hb OPOH HYTIUMH COHIYYNb[
epCONAOXUIT XyCH Oy TyxaH OPOH HYTIUMHXaa HaMblH VYPT UAIBXTIM
axkunnagar aM3rmandyyAnMMH XyBb Dac Yyxan apra iom.

"

LWnrrras 31. Yaasaprauv SM3rTau4yyanviH Tanaapx M34330/IMMH CaH

LLIBeAMIH NapnaMeHTbiH TULLYYH AHKTa TpafuH fH3 OYpUIH yyn3anT,
HUWTUWH COHCIOf, apra X3MX33H [33p YYN3CaH 3SM3IMMINYyYONNHXD
Tanaap TIMOIMNAK aBAAT KMXKWC Xap TIMIIM3AUAH O3BTIP OanHra
aBy saspar OamB. COHMPXONTOW TaHWILyynra, OyH LUHXWATS XUAX,
TYYHA COTT3rA3N TOPYYACIH SMIMTINHYYAMNT T3P33P Yr A3BTIPTIS OUYMXK
aBpar 6avB. VIHr34 HamMaac Hb anb Har anbaH Tywaang HIP A3BLUYYIAX
X3P3rTaM Oonoxod T3P O3BTP33 XapHa. TyyHUI O3BT3p Oon YamBapTam,
M3PMXIUAH  3MITTINYYYOUAH  Tanaapx M3AMNUAH caH GancaH Tyn
TOXMPOX 3M3IT3M HIP A3BLWMIYMIAT HaMfaa oK erd Yagpar GamcHaac
rafHa ync Tep COHMPXAOr 3M3IT3VYYYA, anra rx HaMblH axXUNTHYYObIH
YIVAM HAU@aX Yagnar 6ame.
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Xoxum TpaguH LBeamH 3acrumH rasapT cang 60mxK, >XeHA3pUinH
Tarw G6ananbiH YHAICHNN KOMWCC BanryyncaH.

6.3. SM3IT3 TONneeneryna eepr XOOPOHAOO XAMTPAH
AXKNIINAX, XAMTbIH COHUPXJIbIIr XOHACOH ACYYAJIAAP
H3rA3>XxX AXXKUIIJIAX APTA, TYPLWJIATA

0 [3MKUMX CYmka3r buvi GONrOX, eprexyynax

YNC Tepa aMXuUAT raprax 33X Hb TyXalH OPOHA YNC TOPUMH Hamyyn
faX aXunnagar, MeH ync TepYAuMMH aB4pax yp YadBap, Typlunaraac
MX33X3H XamMaapgzar. [3BY 3M3MMINMYyYO3A A3MXKIIIN Y3YYAdX  CYKId
Davxrym Gon, anaHrysa mp OyAUMH OMPbIH TULIYYAIIC O3MXKIIAT VryM
00N ync TepuiH Kapbepaa axmynax Matl X3Lyy. IMIrTINYyya yNc TOpUrH
H3M1334, ©HAep TYBLUMHA rapy 4YafcaH 4 TyXaWH Tyy/K eHrepyyncaH ye
Hb TaaTal, ypamTan Darx Yafdaxryi oM. VM OIMXKUX CYIIK3d Hb eep
XOOPOHA00 epcenmery TIPryynax YUrm3avnr TIHUB3PTM aBY y33X, YINC
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TOPUIMH axkKnng, cypanuaxag TycaxblH 33p3rud3 3M3ITIM HIP A3BLWUMMNORL
3aaBap, YAMpAAMXK, OIMXKIAI Y3yyiXK YadHa.

Kapbepaa axuynax TeneBneree rapraxgaa 3M3rmanyyya  0[00
Oanraa 60MoH awmrnax GONOMXTOM HeeLeec raaHa A3IMXKMX CYIKIIM?I
XOMKYYN3X3, aHxaapax €cTor. TUMM O3MXWMX CYNX33r rypBaH apraap
XOMKYYMK 601HO. YyHA:

- Opoo baviraa XyBuvH Cy/ik33; P Byn (Xyyxad, 3XH3P, HexXep, 3u3r
3X, ax, 3r4, OyYy, XamaaTHyynd), Han3 Hexefd, HUMMMWNH CyNxX33,
XOPLUYYA;

- M3praxxmiH Cy/ik33; MIPraXIVMMH xonboon (axnbiH Ganp, MeH
TYXanH YATMBAUAH MIPIXKUTHYYANAT HIMTMCH Xonbooa), OysHbl
Oaunryynnaryyf, HyTTMnH X0nNb00, OIOYTHbI CYK33, DarLl-3U3r SXUNH
X0N000 33par GartaHa. YYHA: IMIMMINYYYOAUAH YHINIMXK, 3apyMbIr
TyCracaH VY3311 caHaaHbl OOMOH LWaLLHbI CY/K33 4 Oartax OonHo.
MeH 3M3MmaNYYYATIN  XONOOOTOW YNIIAM33p OM3HEC 3pxnary  Oyloy
xaHamBnary 6ok Gonzowry xymyyc 6amx OONHO. SUSCT Hb, YNC
TOPUNH MEeHTOP Oytoy JaryynaH cyprard Hb M3PraxJninH CyxX334UnH
H3r x3Car Bamxx Gonox Dereepn COHryynbh epcenaex, Ham OO0TPoo
anbaH Tyllaan axux COHMPXONTOM 3M3IITINYYYASL Tycamk 6omHO.

- bycag cymk33: TyxalH OPOH HYTTMMH OW3HECUMH 36BNesn, HYTIUMH
yovpanarbiH Ganryynnara, caviH OypblH 3CB3N OysiHbl HUMMMIIT,
HaMTar XxonbooTown OyAryya, MIPraXIUAH XON00O0A, X3B3 M3A3313/1
0a xapwnuaaHbl OYNryya, MeH 3M3MMAMYYYOMWH YHIMIMXK 6a UTran
YHIMLWAMWM TycracaH Oycap xonboofd, 3M3rMaYyyaunr  O3MXKOIM
XaHAMBRAM, CaHXYY>KYYN3MMA, KaMNaHUT axKmng A3IMXII3M y3yyaardvig,
yyHAO OarTaHa.

LLnrTras 32. Smarmav Teneenerygeec bycan baviryynnaratai XamTpaH
axunnacaH TypLunara

b avmrmmH UTX-g 3 ydaa [apaanaH COHrOrAcoH. AWMMIUAH
Xypang XaMriH Uxas3 N 6 aM3rTan Teneenery banaar bancaH bereef,
oyroapas UTX-biH HUArMuiiH 604M10rbiIH XOpooHA, axunnagar barnnaa.
bua cyprant, cypranyumaraaHbl YAM3133p rongyy YW axunnaraa asyynx
DaricaH. XuLs3 Hb, alMIMMAH XIMXK33HA, H3H TynraMacaH acyynan bonox
©CBOP HACHbI OXWAbIH XUPIMCI3NT, VP XeHAeNTUMH acyyanaap [BmT
X3Pr33C ypbA4MnaH COPIrUIANDX axnibir 30XMLyynax canbap 3esnen, Oyx
LWATHbI 3pYYN M3HAWMH OONOH XYYXAMMH Ganryynnaratam xamTpaH X3f
X3O3H yOaarvnH X3M3MLUYYaar 30XMOH DalrryyncaH. DH3 acyydan gang
X3103p33p ABarLAar Tyn TOXMONAON OypT X3M3MLUYYA3M XUAXK, acyyabir
WNMABIPNaXK Oannaa. MeH arMar, CyMblH TYBLUMHA, XaBApaap eBACOH
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XYMYYCT “AMbApanbiH X3B Maar” CypranTtbir TOFTMOJ1 30XMOH DanryyncaH.

2006 OHOOC 3M3rT3N Teneeneryng XxaMTpaH arMar, CyMblH TYBLUMHA
ypbAYMNaH COPrMMAIX Y3MI3T XMIX 30PUIITOOP SBYYIIbIH aMOynaTtopumnr
AKUNNYyNax caHan raprax, yr yun axunnaraadsl 3apanbir Xun oypuinH
aVIMIUMH TeCeBT Tycrafjar OONCOH 1OM. DH3 YN axwunnaraar 3yHbl
YyNMpRaac 3xJ13H Hamap XypTan cymibiH Oyx OarT 3oxvoH Oawnryynpar
Oereen xung ayHoxaap 40-60 cas Terpervinr yr ymn axuinaraam
3apuyyngar. 2006 oHooc xorw anmriH WTX-g anb Ham Hb ONOHX
DONCOH Anraarym sBYySblH amMOynaToOpUH YN axkunnaraar A3MXKUX,
TOrTMON 30XMOH Oaunryymx Gaviraa Gereep 3H3 >kun rx3g 69 cas
Terperunr TeCeBT TycracaH bavraa.

U.Anumaa, YBc avimrnviH UTX-biH Teneenery (2004-2016)

— I
LUnrTras 33. SM3rTav Teneeneryvn XxaMTpaH UaLspaar bavryynax 3apansir
OJIOH TaJT 3X YYCB3P33C BOCrOCOH TypLunara

2012-2016 oHA Teneenerdeep COHIOrAOH axwffiacaH 6 3M3MTan
XaMTpaH L3L3PA3IT xamparfax Yagaxry 6amraa XaMriH nx XyyxXaaram
P XOPOOMMbIr COHrOX, L3U3PM3r 0apux asHbIr CaHaauyuncaH oM.
Humt 390 cas TerpervinH CaHXyy>XKUNIT X3P3rTanl MC3H TOOL0O0 rapcaH.
YyH33C 120 cas Terpervmr uprag, OanryynnarbiH XaHOMBaap Lyryymk
YapcaH. Yngsrgsn 270 cas TerperviH CaHxYY>KUATUUT XU, XUIUAH
OPOH HYTIUNH X8MKNNMH CaHMMINH TeceBT cyynryynx, 2014 oHa 100 cas
Terper, 2015 oHp 80 cas Terper, 2016 oHn 90 cas Terperuir 6atnyynx,
rypBaH XWNUAH XyrauaaHg UsL3pnarinr 0apbX awmrnantag opyyncaH.
0Ono0 125 xyyxa4, 3H3 L3U3PNT ABX OanHa.

DH3 COHMYYNbT XUANWH XyrauaaHg 50 opTon XyyXAWWH 3MH3A31
Dapux axnbir 3XJYYyN3X 30pUArOTOM TOOLLOO, 3yparfanbir rapracaH
Oavraa.

XX.OQynmaa, basiHxoHrop avimruviH UTX-biH Teneenery

(2004-op00 xypT31)

o

0 Ham [goTpoo AMATanYyyauiH OyaarT H3rA3X, 3CB31 TuiM 6yar
baviryynax

DMIMMINYYYOAUAH  OYNar, KUIYYp X M3T33P  HIPM3radsr  HamblH
SIMIMINYYYAUMH Darryynnaryyn, Hb HaMblH 3M3MT3M TULLYYA33C OYpACIH
HaMbIH JOTOOL, H3MK IOM. T3AM3P Hb 3M3MTAMYYYA34 OOANOrbIH TIPryyax
YWTMI3M33  WSPXUANSX, TOOOPXOW acyyanaap XamTapcaH HeneenmimnH
KU XUIX, SMIITINYYYO Kapbepaa axuynax 4HafaBx 03xKyynaxaf Hb
Tycnax, XeHAspumH Tarw Oyc Gampan, >XeHA3p33C YYANTIN snraBapnaH
raflyypxiblH Tanaap OWArOAT M3AS3MMAT A33WWNYYISX 33p3r saH3 OypumH
KU XMUX 30pWAro TaBbAar. SDMIMMAINYYYAUWH 3apuM  Daunryynnara
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KEHOPPUAH ayauT 33p3r Cydanraa, YHIMMZHUA aXun XWX, HaMbiH
OypamM, 0©opanoro, xetentepT XeHAdPWWH Tarw Oanaan, TIHUBIPUKMH
Tanaap TyCryynax HemeennuiH axun XWnH, HaMblH MEPUIH XxeTendep
OonoBcpyynaxan XyBb H3IM3p opyynaar.

&8 DpArTanHyyanMIr Yc TOPUVH TyHLL, XEeHA3PUNH acyyanaap ToMusry
6O/rOH XaMTpaH axusinax

YNC TepUMH OpOSLLOOHbI acyyafnaap TyywTan T3MUIMY OfIOH 3M3ITaK
CavarMnH agun  3parmnyYyya AoTop 4 0ac TUKMM Xymyyc Oum. 3B
KEHIOSPUMH TarW Bamanibir XaHrax YWNCA Xapardaxyul, XyBb HIMIP
aBYpax dP3rMAINHYYONAT TaTaH oposlyynaxag 63pxws3n barcaap banraa.
DPIMINYYYAUNH XOPOHIre HeeLl, O3MXKI3rMMUM aBCHaap 3M3MMaNYyYaAUNH
OYArMIAH aXnbIH Yp OYH A33LUN3X Oereef sM3rTan ync TOpHAMNH A3BLLYYX
Oyn acyyaan wnyy epreH XypasHWUM O3MXKI3M aBY YagHa. TyYHUM 33p3rLs3
SM3ITIN YNC TOPY XEeHAPUMH Tarw OarasblH acyyanaap 3P3arTanyyyadsC
O3MXKJ13I @BY YafBan 3H3 Hb T3OHWM 36BXOH 3M3ITINYYYAMMH acyyafaap
N Xxeeuenaner mx LWYYMXIAMNE CynpyynHa. YH3IHO33 >XeHO3PWUAH TarL
Davanbir TOrTOOX Hb 3P3rMANYYYASA Y adun Tarlw xamaaTan Oereep
3P3rTaM YNC TepYAen Y awur TycTar Gampoar. DH3 3BCIUAM aMXXUNTTaM
O BOArOXbIH TyNA SM3MT3M, P3N XYMYYC XapULaH 3eBLUMALent XypH
4adaxymL, XXeHO3PUMH Tarw bGanfan XxeHaeraceH acyyasbir Ok TOrmoox
Hb Yyxas.

6.4. BYNTUAH OYTHANT

DM3ITaMYYY A, COHIOrA0X Yendd TOAMMIyI COHrorACcOHbI Aapaa Y OJfloH
TOOHbI Caaf TOTropyyATawn Tynrapy OawHa. TagHW OonoM, OaByy Tan
Hb XYBb XYHWM TYyBLIMHL TyNXyy Oavraa ©on caag TOTrop, COPUNT Hb
OyT3L, TOrTONLOOHbI TYBLIMHA, OalHa.

YNC TOPUINH WMNAB3P raprax TyBLUMHA OPOSILLOX, H3P A3BLUMXUMH Tyng,
IMIMMINYYYL 6epCannree Xerkyynax, TaHWUr4ax, Xyn33H 3eBLueepergex
333 XYBUMNH XOMKMI, XYBUH MaHNamnan g33p aHxaapax Hb [JaHraapaa
XaHranTryn. YyH33C ragHa HANMMA SMIMTINYYYOUUH VP TOPX, YHINIMXK,
YYp3r xapuyunara, 6amp cyypuirH Tanaap TOMTCOH X3BLUMASM XaHAara,
SMIMMINYYYAMMH OPOSILLOOr Xsi3raapnax Oanraa COHryynunH TOrTonuoo,
YNC TOPUMH HaMbIH CaHXYYXWAT 33P3F HUWTNSM 3pX alTUAr XeHOeX
Dalraa TOrTOMULOOHbI Caaf, O3PXWIINNNT eepunexen XaMTblH Xy4YuH
YapMarnTaa H3rTraxX 3aunwWryu Wwaapaiaratan.

DH> Hb 3MAIMAMHYYL, HUWTIAN 3pX ALMMMHXaa TeNee HaM Vi xapransaH
H3MA3X, XaMTbIH MaHMaUIbIr X3P3MKYY1aX LWaapanara bavraar xapyyx 6arnHa.
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XABCPANT

1. WpraguiH oponuoor GaTanraaxyyncaH xyynmyabiH
xapbLyynant

2. [epseH xyynuap baTanraaxyyncaH UTX-aac
30XMOH  Banryynax 6010MXTOM 6 TOPAUMH COHCOX
aXunnaraar XapxaH X3p3rnax Tyxan XxapbLyyncaH
onnront

3. HWATWUMH COHCron 30XMOH Gamryynax xypam

4. HWATUMH COHCrOMbIH TyXam XyynuinH garyy opoH
HYTIMH COHCron AByynax UTX-biH XyCanTUmH
KULL33




NTX-bIH Teneenery Hb VPF3AUNH 3ACTAVH SPX MSAINNT BAPUX spxuir
TEONOONCOH TONOONNMNNH  XyBba XOrKIUNT ©PreH XYP33HO aBy Y33 Oy
OHEeerMNH Hexuen banafbir, Heree Tanaac  XerXkung oposuory eep alur
COHMPXON OyXWI ONOH Tanyyn, Our BONCHLIF M3A3PY COHrOrYMA, MPrOUMHXID
XYC3J1 CaHaa, 3P3T X3P3ru33r M3A3XIYMr33p, OPONLYYNaxXrymrasp T3AHNN eMHeec
WMMAB3P raprax siMap 4 Oonomxryn OGereen WWMAB3P rapranaa Y acyyasbir
WNAI3X yp HeneeTan 0oAnoro, WNNOB3P raprax Yafaxryi oM.

MM N yupaac mpraguiiH oponuoor 6atanraaxyyncaH Xyynb TOTOOMXYYA,
Oun 60n100. X3p3B 3AM33p XYyYSb TOTTOOMXKMUUAT MBPASeryM, X3p3rKyyadryn
bon NTX-aac rapracaH anneaa 60AI0r0 WNMABIP Hb ©6pee UNT Xyyb 6onoxsIr
4 MeH 34r33p Xyynmap 3aax erceH 6aviHa.

Nima UTX-aap TOrTMOM X3M3MU3H Gatna, X3p3arkKUATUIAT TOrTMON YHaMA3"
fapaax 0oanorbiH DapuMT GUUryya3> O60MNOBCPYYNaxX, X3P3IMKUATUMT YHIMIX34
NPr3AVIAH OPONLOON XaHrax XyyJWMWr X3p3rnax acyyAan 4yxnaap TaBWUMAax
Daviraa oM. DH3 Hb

1. 3acar paprblH MOpUMH XeTendepuinH X3P3INKUNTUIAT XUl Oyp  YHIMXK
JIYTHIX3

2. "3acar gaproiH MepUnH XeTenbepuini X3ap3arkKUnTUnr aaMxmx 0aa
xeTendep”-UnH Tecens, caHan AyrH3AT raprax, 6atnax, xaparkKunTag
YH3MIM3 OYrHANT erex

3. XKun OypunH “DaMrH 3acar, HUAMMUAT XOrKYYN3X YHOCIH YUrnan”-unH
TOCONA CaHan AYrHANT raprax, 0atnax, X3p3rKWUAT3L YH3Mr33 JOyrHINT
erexef 3HL [HOypbAax apra, apraqnansir OOnoMx OOMroH almrnaxbir
caHan 6onrox oM.

Mprafiss COHCOX axwnnaraaHbl YHOCOH 30pPUATO  Hb  TyXalH X3M3JL3H
WMAB3PNaX OoANorbiH acyyanaap vprad, Gavryynnaraac caHan, LyyMXKIIaf,
36BNOMX XYN33H aBY, T3AM3PUNT HIMMH 60ANI0r0, WWIABIPUNH TOCONT HIMINT
©epunenT opyynax, acyygan WWAABIPMAX3L awurnax ssgan tom. CoHcron
Hb WPr3AMUAH HI3MTTIM LyrnaaH, Xypas, X3M3Muyynar Ouw, snraatall 30XMOH
Oanryynant waapanar. COHCOX axunnaraaHg OpoLOrYMa, TOOOPXOW XXypaM,
J3MUAH Aaryy WX3BYMSH XypanfaaH Aapranardridi 3yrssc OposioxX XYMYYCUIH
TOOI Xaprafi3ax TOrTOOCOH XyralaaHf, 3paMb3 Japaanan, 3Mx L3ruTanrasp 6amp
cyypma Unapxummnax xanb3p3sp seargmar.

NpragninH oponiooHbl XyynuyabiH UTX-Tar xonborgox ron 3aantyym;

A. "XerknuiH 0oanoro TeneBnenTUAH Tyxar xyynb”-unH (XBTTX) 19-p
3ymn. 19.2.1 6onoH 19.2.4 pax x3car; 15-p 3ymn. 15.4 6onoH 15.7 gaxb
X3car; 16-p 3ymn. 16.2; 16.3; 16.5 gaxb x3car.

B. "HWIATWIAH coHCronbliH Tyxaln Xyynb”-ninH (HCTX) 5-p 3yin. 5.1.1 43x X3car.
6-p 3ynn. 6.3.2; 6.2.3; 6.2.5;6.2.6 gaxb x3car

C. "3axvpraaHbl epeHxun xyynb"-ninH (3EX) 26-p 3ynn. 26.1 6onoH 26.2
[axb X3C3r.



D. "HWATUMH caHan acyynrbiH Tyxain xyynb”-uinH (HCATX) 3-p 3yian. 3.1.1
39X X3C3r. 6-p 3ymn. 6.1.2 6onoH 6.1.3 gaxb X3C3r.

DArap 4 XyynuyabliH 30pUNrbIr XapblyynaH Tannbapnbs.

XerknuuH 6oanoro TenesnenTUnH
Tyxam Xyynb. 2016.01.01

HUNTUMH COHCronblH Tyxamn
xyynb. 2016.01.01

3opunT: MOHron YAcbiH XerknnmH
©oanorbiH 6apuMT dUYrNAF
TONOBNOX, X3PINKYYIdX, XaHanT-
LUMHKWIIFDD, YH3JIM XUNX ye
war, 6apuMTNIax 3apynmM, OponLory
TanyyablH 3pX, YYp3ar, XapuyLwnarsir
TOLOPXONNOX, XOrKINIMH 60An0ro
TeNeBNONTUNH HIrACH TOITOML00N
OVpLoYYI3X34, OPLUMHO.

Xyp33: MoHron YncbiH XerknmimH
oanorbiH GapnUMT GUYrAr
Donoscpyynax, bartnax, Xaparkyynax,
XSHANT-LUMHXWIT33, YHIM3 XUKX,
TannarHax, M3433/13X, XerKInuH
©onnoro TenesnenTUH yampanarsir
X3P3MKYYIXTaM XONOOracoH
xapunauaar 30X1uyynHa.

3opunT: TepuiH Ganryynnara,
anbaH TyllaanTaH 3H3 Xyynbp,
3aacaH acyyanaap HUATUNH
COHCTONIbII 30XMOH Banryymx
TOPUNr yampaax X3part
MPr3auinH OpoNLL0Or XaHraxap,
OpLUMHO.

Xyp33: Dpx Oyxmin 3Tra3a33C
DonoBCpyynax xyysb TOTOOMX,
3axMpraanbl XaM X3MX33HUW aKT;
3H3 XyyNbA 3aacaH HUMTUWH aluunr
COHUVPXNbIF XOHACOH acyynan,
XyyNb TOITOOMX, 3aXupraaHbl Xam
X3MDK33HUM aKTbIH X3P3NKUNTIA,
TaBUX XAHANT; TaTBapblH XyyNb
TorToomx 6onoH Teces Hatnax,
TeCBWIH opnoro 6a 3apuyynantag
TaBWX XAHaNT;

3axupraaHbl epeHXUN Xyynb.
2017.07.01

3eBnenpex caHan acyynrbiH
Tyxam xyynb. 2017.03.12

3opunT: HUNTUMH 3pX 3yMH XYP33HA
FYMU3TIIX 3PX M3OJUNT X3P3MKYYN3H
3axupraaHsl banryynnaraac
3axMpraaHbl akT, 3axXMpraanbl Xam
X3MX33HWW aKT raprax, 3axvpraaHb
rp33 Ganryynax 3amaap MpraH,
XYYIUAH 3Tr34T3M Xapunuax yun
aXunnaraaHbl 3pX 3yWH Cyypb
30XMLYYNanTeIr OypayyIax.

Xyp33: 3axvpraaHbl Oanryynnarsiy
VWM axkunnaraar TyxauncaH xyynuap
30xuMUyynaarymrasc oycag xapwnuaar
3H3 XyynmMap 30XMuyynHa.

3opunt; HUNTUIH 3pX 3YyMH
XYP33HA 36BMnennex caHan
aCyynrbir 3H3 Xyynbf, 3aacaH
acyyanaap 30XMOH Oaunryynx
TOPUMH YN X3P3IT 36Benaex apra
X3103p33p NPr3gnnH oponLoor
XaHraxaZopLmHo.

Xyp33: HUMram, 3amMnH 3acrumH
TynraMAcaH acyymanbir UprauiH
TycnanuaaTar omK Uapyynax;
TyXalH acyyanbiH 3pam63,

TYYHUWT WNWMAB3PMIX apra 3am,
raprax WWWAB3PUNH Tanaap
NPraaTav 3eBRenaex; uprag, onoH
HWUWT3A, TynramacaH acyyasbiH
Tanaap M>3AN3r, M3L33M3N1 erex;
MoHron YnaceiH YHACIH XyYAnnH
l'ypaBayraap 3ywmna 3aacaH TepUnH
YW X3pP3rT OPONLOX UPr3ANINH
OpOSILLOOT XaHrax.




[lepBeH Xyynuap WPr3gunH OpOJILLOOHbI apra X3p3rciMinr TOLOPXOWICOH

banpan

XerKnumH 6o4510ro TenesnenTUnH
Tyxanm xyynb. 2016.01.01

HUMNTUNH cOoHCronbiH Tyxam
xyynb. 2016.01.01

Xananuyynar: 19.2.5H3 XyynmmH
19.1-4 33acaH xerxnmnH 60ANOrbIH
OapumT Gudrmumr 6onoBcpyynaxaaa
XONOOrfoX TEPUMH 3axmMpraaHsl

TeB Oanryynnara ©ONoH HyTrMMH
3axupraaHbl banryynnara gapaax
x31103p33p XIMINUYYJII 30x10H
Davryynx6onHo: 19.2.1.xyynb EcHbl
3pX, alUWr COHMPXON Hb XeHAeraex
OynruiH xyp33nHL;19.2.2.3pA3MTIH
Cynf1aay, WNHX33Y 33P31 M3PraLLCaH
Xypa3HA4; 19.2.3.TOQAOpX0OV HyTar
O3BCMPUNH Xyp3a3Ha,; 19.2.4.TepuiH
©ornoH TepuH byc banryynnarbiH
Xyp33HA.19.2-T 33acaH X3A3UyyArumH
YP AYHA rapcaH caHasnbIr XenkanmH
oonnorbiH 6apUMT BUYNIT TycraH
©ONOBCPYYIXK, TOCVIAT ONOH HUIT3A,
H33MTT3M, N TOA M3A33J1H3.

5.1.1."HNMATUIH coHcron”
/uaalmg “coHcron” rax,/ rx
XYyYyfb TOrTOOMXK, 3axvpraaHsi
X3M X3MX33HUM aKTbIlr TOFTOOX,
TepurH Banryynnara, HyTrUnH
eepes yanpaax 0oNoH HyTrMIAH
3axmpraaHbl Oanryynnara, anoas
TyLWaanTHbl YW aXunnaraaHz
XSHANT TaBUX, TYYHUIIH XyyIb
TOFTOOM>K, 3axXMpraaHbl XM
X3IMXKI3HUM aKTbIH X3P3IMKUATUNT
YH3M13X, HUATUWH 3PpX awrnmr
X6HACOH acyyanaap Wnnasap
rapraxslH 6MHe TepPUH
Dawnryynnara, anbaH TyllaanTtaH,
WPI3H, XYYNUNH 3Tr334,
M3PIIXIIUAH LUMHX33433C CaHan
COHCOX, M3[33M131 aBax YW
axwunnaraar;

3axupraaHbl epeHXUN Xyynb.
2017.07.01

3eBnenpex caHan acyynrbiH
Tyxam xyynb. 2017.03.12

CoHcoX akunnaraa:
26.1.3axmpraaHbl akT, 3axmpraaHbl
rp33r GatnaH rapraxblH ©MHe 3pX,
XYYNb €CHbl alUr COHUPXON Hb
XOHOernex 0on3oLwryn 3trasasg
3axMpraaHbl LWMAOB3P rapraxan ad
xonbornon dyxu Hexuen tananbIH
Tanaap Tamnbap, caHan raprax
©onoM OnroHo.

26.2.9H3 XyynuinH 26.1-A 3aacaH
oponuoryooc Tamnbap, caHan aBax
axunnaraar COHCOX AXKUJIJTIATAA
roH>.

3.1.1."3eBnengex caHan acyynra”
X HUUTUWH alur COHMPXIbIF
XOHOCOH acyyanaap 3H3 XyynmmnH
3.1.3-T 3aacaH 3Tr334 W1aB3P
rapraxblH ©MHe DONIOH TYYHWUNT
XIP3IMKYYIIXK, CaxvH Mephex banraa
DananbiH Tanaap TOXMONAMbIH
3apymaap TYYB3PM3H COHIOCOH
Mprag33c Tycram O3NTracaH
acyynTaap CaHan aBax 3amaap
NPrOUAT TOPUIH YN X3P3rT
OPOJILLyYyNax LOrL, YW axunnaraar;

[33px  Xyynmap 3aacaH MpPraviH  OpOJILOOHbI

A3 F3p3HFYI7I M303313J1

apra  X3parcanyyaumH



XaBcpanr

XerxnunH 6oa10ro TenesnenTUmnH
Tyxanm xyynb. 2016.01.01

HUMNTUAH COHCronbIH Tyxawm
Xyynb. 2016.01.01

19.2.XerxnumH 6oanorsiH Gapumt

Oudruir bonoBcpyynaxaaa HyTrnH

3axupraaHbl banryynnara gapaax

X37103P33p X3M3MLYYASF 30XMOH

Oanryynx 6omnHo:

* Xyymnb €CHbl 3pX, aLUUI COHMUPXON Hb
XeHaeraex OynrunH xypasHz

* 3PA3MT3H CyANaaY, WUHX334 33p3r
M3PraLLICIH XYPIIHL,

* TOLOPXOW HyTar A3BCMIPUIAH XYPIIHL

* TOPUIH BONOH TepnnH Byc
DanryynnarbiH Xyp33Ha,.

6.2.CoHCron Hb gapaax TepenTau
DalHa:

6.2.1.xXyynb TOrT00X;- YUX, XYYyNb
caHaaynary

6.2.2.epeHX1M XAHANTbIH;- HOYB
6.2.3.TOCBUNH XAHaNTbIH;- HOYB
6.2.4.TOMUNTOOHbI; YNX
6.2.5.3axmpraaHbl XaM X3MX33HNN
DONOH TeneBNenTUH;
6.2.6.0p0OH HyTrMMH. NTX-bIH
xycanTasp YNX

3axupraaHbl epeHXUN Xyynb.
2017.07.01

3eBnenpex caHan acyynrbiH
Tyxam xyynb. 2017.03.12

11 pyrasp 3ynn. 3axmpraaHbl ynn
aXkunnaraaHbl Xan6sp
11.1.3axmpraaHbl ynn axunnaraa
Japaax x3nb3ptav GarHa:
11.1.1.3axmpraaHbl aKT;
11.1.2.3axmpraaHbl r3ps3;
11.1.3.3axmpraaHbl XaM X3M>KX33HWUN
aKTbIr OaTnaH rapraxslH ©MHe 3pX,
XYyYyMb ECHbl aLLINT COHMPXON Hb
XeHOeraex 0on3oWryn 3Trazass
60nMoOMX ONrOHO.

6.1.3eBnengex caHan acyynrbir
Japaaxb acyyAanbir WMAOBIPNIX3L
3aaBan fAByyfHa:

6.1.1.MoHron YnceiH YHACSH
XYYNbZ, H3M3MT, 66p4enT opyynax
KYPMbIH TyXan xyynumH 5.3.3-T
3aacaH acyyanbir YncoiH Vx Xypan
X3M3NU3H WNNABIPAIX YHAICNIA,
Waapanarsir Togopxonnox; - YUX,
6.1.2.0POH HYTIUNT XOMKYY13X
CaHraac X3p3arKkyynax Tecern, apra
XaMx33; -UTX,

6.1.3.X0T, CyypWH ra3pbIH
X3C3rYUNCIH TONOBNONT /HUNTUNH
I33MLAMMH L3USPA3IT XYP33/3H,
HOrooH Bawnryynamx/. - Xort
DanryynanTtbiH Tyxal Xyysbf 3aacaH
3pX OYXUI 3Tr33[ 3eBnenaex caHan
aCyyNrbir CaHaavlaH ABYYIIHa.
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Xascpanr

Xapcpanr 2

JOPBOH XYYJIMAP BATANITAAXYYJICAH UTX-AAC 30XUOH
BAUTYYNAX BOJIOMMXKTON 6 TOPJIMMH COHCOX AXXUNNATAAT
X3PX3H X3P3rn3X TYXAN XAPbLUYYJICAH OANTONT

[, XTETX. XerknunH 604N10ro TeneBnenTUiH Tyxam Xyyib

a. Ha3ntmam xananuyynar
II. HCTX. HUATUWH COHCrOAbIH TyXal XYyib
a. EpeHxum xsHanTbiH COHCron
b. TecBUNH XAHANTbIH COHCrof
C. OpOH HYTIUIH COHCron

a. CoHcox axwnnaraa
IV. 3CATX. 3eBnengex caHan acyyArbiH TyXall Xyyib
a. OpPOH HYTIMNH X8rKIUMH CaHTUINH XEPOHTUIH 3apLlyynantaap caHan
acyynra
b. 3esnengex caHan acyynra

AnvBaa COHCronbIr 30XMOH Danryynax COHCron Japranardyup eep eep OJoH
3pX aWwur Gyxui TanyyAblH ALIUF COHUPXOMbIT 30XWLLYyYyNaxad XyHOP3A yycd
Oonox Gereep TYYHUIAT TOFTOOCOH 3apPUNMIL HUMLYYII3H 30XMLYYHA.

DAr33p COHCroNyyAbIr 30XMOH Danryynaxap 0apvmTiax 3apumbir Xyynb TyC
OYpT X3px3H 3aacaH Dawraar fgapaax XyCHIrTa4 xapyynnaa.

XBTTX' HCTX? 3EX® Tycram 3ap4vMm 3CATX*
YHASCHWA A3ryyp XyYnbg, YHACIIX; Xyynb O334713X;
1 |apx awwurt Xyynb O334713X,
HUWLICOH Banx;
MpraHnUn
5 H3rgmMasn, uorL, . - - o 6OD.V|T°l7|, wyyn,
xapunuaH apoYmncaH éc, [Wyypxaw, Tacpantryi 6anx; oponuoor
ysnpaatan 6anx; XaHrax:
y33n 6opanoo MpraHnUn
TOPUIH BOANOrbIH |YeneeTamn y33n 6ogpnoo
3 [3anram YaHapbIr [MA3PXUANIX WUn TOA, H3NTT3M Ganx; |4yeneeTan
xagrancaH 6avx  |apx yeneer WN3PXUIANSX SPX
XaHrax, yeneer xaHrax; |
cymanraa, NPr3HWA M303X |Yp HeneeTan 6anx; OJIOH TanT
4 [LUIMHXWUN3HA, 3pX,3pX Yeneer M3[33M7133p T3rL
VHASCICOH Barx  |xaHrax, XaHrax;

30PUNITOA00 HUMLICIH,
©OAMT HexXLena TOXMPCOH, (WUl Toa,

WNNABIP Hb YHOICIN H33NTT31 Ganx;
Oyxun banx;

TanyyabiH
OpOJSILLOOr T3rL
XaHrax,

HeeL, 6ONoSLLOOHS,
YHIO3CNI3COH Danx;

BycabIH 3pX, XyyNb €CHbI
AL COHUPXIIBIT XOHACOH
3axvpraaHbl WWALBIP
raprax TOXvonaong xapaat Oyc banx;
TSAr33pT ypbauUnaH
M33r3X, OPOMLOOr Hb
XaHrax;

6 |1n Ton, H33NTT3N |Yp HeneeTsmn
banx; Garnx
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Xascpant

aLIUT COHMPXJIbIH
OJIOH HUNTUNH 36pYMTAM 3axmpraaHsl Y XapunLiaH
oponuoor aXxunnaraaHaac TaTransaH 30B16I16X:
XaHracaH Gamx. rapax, TaTransaH raprax !
DONMOMXKUIT XaHrax;
XYYNb €CHbl UTMANIT Yp Heneetsn
Xamraanax. Gawx.

WH yOupAnarag, SM3rmanuyyaunH MaHnannan

HyTtrun
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MoHron YnceiH Vix XypnbiH 2017
OHbl 12 fyraap TOITOO/IbIH XaBCPanT

Har. Huatnar yHascnan

1. DH3 XYPMbIH 30PUAT Hb EPeHXUI XSHANTbIH OOMOH TOCBUMH XSHANTbIH
COHCIon 30XMOH Danryynax yHA3CN3M, HAPUNBYUICAH XXypaM, COHCrONbIH A3MMT
TOITOOXO[, OPLUMHO.

2. 3acruvH rasap, TepuH 3axupraaHbl TeB Oawryynnara, HyTruH eepee
yompaax Gawvryynnara HWATWUAH COHCronbiH Tyxar xyynuiH 8.3, 9.3-T 3aacaH
EPeHXUI XSHaNTbIH OONOH TOCBUMH XSHAMTbIH COHCIOMbIM 30XMOH Danryynaxaaa
3H3 XypMbIr BapuMTanHa.

Xoép. HANTUMH COHCron 30XMOH Ganryynax yHA3CIan

1. EpeHXUI XAHANTbIH COHCTOMbIT 30XMOH Danryynax XyCanTuir 6udrssp
raprax 6ereef, XyCaMT3h COHCrON 30XMOH Danryynax yHA3CI3M, Waapanarsir
TOOOPXOM 3aacaH Oarnx 6a C343B, 30pUNro, TOBbIH Tanaapxu caHanaa Tycrax
DonHo.

2. XyCONTWWH Jaryy COHCronl 30XWMOH Oawryynax yHO3CI3M, LWaapanarsir
30XMOH Dauryynard, TYYHUM axnblH anba XsHaH Y3334, 30XMOH Daunryynax Hb
3YMT3M X Y3B31 XapWuy M3A3MA3H COHCrona O3NTraH3.

3. VipraH, XyynuMH 3Tr330, epPeHXU XsHANTblH COHCrON 30XMOH Oaunryynax
XYCINTUMT Mpr3aunH Teneeneryanind Xypang MpYyncaH 6on xyConTumr XynasH
aBCHaaC XOWW aXJblH TaBaH egepT OartaaH wpragunH  TeneenerynuiiH
XypablH Tapryynarymg HUATUNH COHCrOMbIH TyxaWm XyyfbA, 3aacaH waapanarbir
XaHrax Gamraa 3C3x, TyxaWH acyyanaap COHCrofl 30XWMOH Oaurryynax 3Coxumr
XypangaaHaapaa X3M3/U3H LWWNABIPA3HI. X3P3B COHCrofl 30XMOH Danryynax
Waapanararyn rx y3caH 0on yHA3C3N OyXMn Xapuyr XyCONT rapracaH MpraH,
XYYNUVH 3Tr3343[ aXblH rypBaH efepT 6artaaH On4rasp erHe.

4. 3aCrnH rasap, TepUMH 3axmMpraanbl TeB, HYTIUH eepee yanpaax, HyTrumH
3axuMpraaHbl Ganryynnara TOCBUMH XAHaNTbIH COHCTONbIT XML HIM yAaa eepuiH
3PXM3X acyyman, xaMaapax TOCBUMH XYP33HL 30XMOH DanryynHa.

5. TOCBWIMH XSIHANTbIH COHCroN 30XMOH Daurryynax xyrawaar TOBJIOH 3apnamart,
TyXaH acyynflaap TepWWH ayauTbiH Oawnryynnarag AyrHINT rapryynaxaap
xonborgox apuMT BUUTMIAT XYPryynH3. TepUH ayauTbiH OGanryynnara rapracaH
[YTH31T33 COHCroN 30XMOH Banryynaxaac axfibiH rypBaac [OOWryW eApuH
OMH®e MPYYIH3.

6. EpeHXMM xaHaNTbIH OONOH TOCBUMH XSAHANTbIH COHCrON 30XMOH Banryynax
TOB, C3[3B, COHCrOfl Aapranaryvr TOMMUIOX acyyanbir 3acrMiH  rasap
XypannaaHaapaa, TOpPUNH 3axupraaHbl TOB OanryynnarsiH XyBb, Cavia, HyTrUNH
eepee yampaax banryynnarbiH XyBb TyXanH LWATHbI PrgnnH Teneenerd4ammt
XypnblH T3pryynardng, HyTTUAH 3axmMpraaHsl OanryynnarsiH XyBbA, 3acar gapra
TyC TYC WWNOBIPNSHI.



7. CoHCron papranaryvir TOMUIOXA00 COHCrON 30XWMOH Danryynax CaaBunr
XapransaH TyxalH acyyanaap M3praLlcaH, 3CXyN Typlunaratan, alnr COHMPXbIH
3epymnryn anbaH TyLIaanTHbIM COHMOHO.

FypaB. HUNTUIH COHCronbIH G3NTr3 XaHrax

1. CoHCron 30XMoH Danryynaryaac COHCrosibiH TOBbIM TOFTOOCOH OO TOBMOCOH
e[peec XoMW A0N00 XOHOMMWH A0TOp HUUTUIMH COHCrOMbIH Tyxam XyynunH 21
OYra3p 3yMNA4 3aacaH apra X3parcis3p COHCron sByylax OrHoo, uar, C343B,
©avip, axunrnardaap oponLoOX XYHUA TOO, OPONLOMHAbIN X3pX3H OypTrax, OypTran
[yycax xyrauaaHbl Tanaap HUUT3L M3A33/H3.

2. COHCrofbIH TOBbIF XOWMLLIYYy/caH 0051 HUATUIAH COHCIOMbIH TyXal XyynniH
20.4-p 33acHaap AaxWH 3apraHa.

3. CoHCron 30XMOH Daurryynax TaHXMMbIF O3NMTMaX, TEXHUKUMH O3NTrnumnr
XaHrax, COHCrOflblH T3MA3IMM3M XeTnex, COHCron AaprafardyyMiH faanracHaap
COHCrOfbIH A3T 38PYUIYMUT TaHXMMaacC raprax, COHCrOfbIM X3BA3 M3A33NMH
X3P3rCnadp AaMKyynax, X3BMA3M M3ANNMWH GanryynnarbiH TeNeenmnr ypbx
oponuyynax axinbir HUATUH COHCrONbIH TyXaH XyynuinH 16.1-0 3aacaH 3Tra3g
/uaaling “axbiH anba” rax,/ xapuyuHa.

4. X3BR3N, M3A3NANAH GanryynnarsiH TONeeUAr oposiLyynaxaaa ypunrsir
ONOH HWUWT3L M3O33M13X 0a X3BM3N M3IANAH  Danryynnara Teneennee
OpOJILYyYNax XyC3MT93 COHCrON 30XMOH Balryynaxaac ax/bliH 3ypraaraac J0OOLryn
BLPUNH 6MHE BMYr33p MPYYIH3.

5. COHCrong, oposiLory, axuriard, LWHX334, MIPraXKIMNH Xonboo, TepumH
Oyc Gawvryynnara, x3Bn3n M3433MUMH BGanryynnarbiH TeNeenuinH TOOHbl 1337
Xfi3raapbIr COHCros Oonox TaHXWMMbIH Bartaam, TyxavH acyyasibiH Xyp33H33C
XaMaapaH COHCrof 30XMOH Danryynary TorTooHo.

6. TyXamH COHCrOND OPONLOX CaHan X3n3x, Tannbap, M3433131 erex, 3Cxyn
AXUINax UPIaH, XYYNUIAH 3Tr334 Hb COHCrofl 60I0X00C axJibiH apBaac [00Lry#
OPUAH BMHEe COHCroNl 30XMOH Oaulryynardug M3O3rO3XK, OPONUOrd, 3CXYI
axurnardaap oponuoxoo OypTryynHs. Lllaapanaratam Oon caHan, Tannbap,
M3I3311133 ypbadMnaH buurasp mpyynax 0a axJsblH anba oponLordnm, Xansmnusx
acyynantay xonbooTon M3[33/13/1, COHCrON OPOJILIOX 3aaBapyuiraa erHe.

7. BypTryynaxgss Ouurssp, xapunuax yTcaap, 3CXyS 30XMOH Oamryynary
DanryynnarbiH Laxvm Wyynanm 3axmuaan UnrsH oypTryynx 6onox ba byptranunr
aXJibiH anba XsHaH Y3330 OPOMLOTYMIH TOOHbI A3 Xsi3raapaac Xxamaapu
OypTryync3H uar xyralaaHbl Aapaannaap Hb OypTranumr GatanraaxyysHa.

8. COHCros 30XMoH barryynary waapgfiaratal rx y3B3as LWHX334 TOMUIK,
COHCrong, oponuyymK 0onox Gereen WMHX33HNNH YN aXunnaraaHsl 3apanbir
COHCron 30XMOoH banryynax banryynnarbiH TeCBeeC rapraHa.

9. AXnbIH anba 3H3 XypmbiH 3.4, 3.6, 3.7-4 3aacHbl faryy OypTracaH HIpCUIr
COHCrof Japranardmg, X3a3Uyyar 3X/13X33C aXJblH TaBaaC [OOLWryM eApumnH
OMHO TaHWIILYY/IX, COHCrOn JapranardviH ypuiaraap oposuox XyMyyCUUH
HIPCUMIWT aBHa. bypTryyncaH OONOH ypunraap OpPOJLOX OPOSLOrd, X3BM3N
M3O33NNUMH  BGanryynnarbiH - TeNeennuH  H3PCUAr  OypTryyNcaH  AapaaniibiH
faryy xonoornox 6anryynnarbiH Laxmum XyyacaHa, X3n3Lyyar 3X13X33C rypsaac
OOOLLTYM XOHOTMMIH eMHe GanpLlyyHa.



10. MoHron Yncan ymn axunnaraa sByy/mK Oanraa ragaanbliH OOMOH OfoH
YNCbIH Davryynnara, ax axymH H3rK, TyxalH acyyanaap M3praLcoH MIPraxXInmH
xonb6oo, TepumH Oyc GanryynnarbiH Teneennunr COHCrofl dapranardmiH
ypunraap oponuyynHa.

11. MapraxnuiH xonboo, TepunH Oyc OaunryynnarbiH Teneenniumir ypbx
oposLyynaxiaa COHCrofl XMAX C3A3B, acyyayiaap M3PrawcaH GanryynnaryyabiH
H3rAan Oyloy xonboogooc anbaH 6uyrasp caHan aBHa. CaHang COHCrOMbIH €338,
TOB GOMOH TeneennuH TOOr TycraHa. MpyyncaH caHantam Hb xonborgyynaH
30XMOH Bauryynard ypunra siByynaH TyxariH xonboo, GanryynnarsiH Teneeninmr
COHCronp, 3aaBan OpoJILOX HEXLeNeep XaHraHa.

12. CoHcrong 3aaBan oposLoX, TOLOPXOW acyyanaap Tavnbap, M34331351 XWX
TepuiH Ganryynnara, anbaH TywaantaH, WUPraH, XyyauriH 3Tr334, MIPraxXnumH
WMHX334 HapT COHCron 60Mox00C axnblH TaBaaC [OOWMYA e[puH eMHe
COHCrong, OposLOX Tanaap M343radx 0ereef TSAHUA HIPCUNT HUNTL M3AI3MH3.

13. Dpxank Oanraa anbaH TywaanblH XyBbJ, COHCrONA 3aaBall OPOJILOX YYpPar
XYN33C3H TOPUNH anbaH Xaard COHCroNf OpOJLOX, M3L33M1311, Tannbap erexeec
TaTran3caH 6on TepunH anbaHbl Tyxaw xyynuiH 15.1.16-4 3aacaH HUUTULIH
COHCrosbir 30XMOH baviryynax, COHCross OpPOJILIOX XKYPMbIr 30PHCOH X Y3H3.

AepeB. HUNTUINH COHCron 30XUOH banryynax

1. CoHcron papranard COHCroflblH C3[3B, XYC3MT, COHCrON 3apflacaH OrHoo,
COHCrong OyymaracaH anbaH TylaanTaH, Xon0orhox 3Tra3, WWMHX3Y, Tarnbap
XWX XYHWA H3P, COHCroNg OpoSiLoryfblH TOO, COHCronbiH A3r 33prunr 10
MWHyTag GartaaH TaHUMLYYMHa.

2. CoHcron 30XWMOH Dawryynax XyCanT rapracaH 3Tra3f4, 3CXYN T3AM3pPUIAH
Teneenery XyConTUIMHX33 YHASCISN, WaapanarsiH Tanaap 10 MuHyTaa GartaaH
TaHUIILYYHA.

3. CoHcrong opofiLory caHan xafsx, Tawnbap, AYrH3AT raprax Aapaannbir
COHCron gapranardy TOrToox ©Oa OpoLUOordYMf, COHCrOMbIH TaHXUMA WPCIH
XyrauaaHbl [aryy caHam X3f13X 3pXMUr ofrox OonHo. [apaannbir TOrrooxnoo
3ep3r DOMOH 3CP3r CaHanTal, ONoHXM BOMOH LEBHXMIH TeNeenNMnr oposLlyynax
3apynm bapumMTanHa.

4. AXuUrnary Hb COHCrOMbIH Yel acyynT acyyx, YI X3M3X 3pX 343Xy,
5. CoHcrong oponuordMiH yr xanax xyrauaar 3-10 MyHyTaap TOMTOOHO.

6. XerxnuH O3pXLU33MTIM, X3 ApuraHbl O3PXLWIINTINA XYMYYCT VI X3M3X
Xyrauaar Laapasnaratar XaMxX33ra3p CyHrax OJfiroHo.

7. MapraxnniiH xonboo, TepuiiH Oyc OaunryynnarbiH Teneenes COHCrons
OpOSILOXA00 Oycan OPOALIOTYUIAH HIMH afiuf 3PX 3O3K, YYP3IT XY/133H3.

8. CaHan, Tamnbap, uymam‘ram XonborayynaH oponuor4ooc acyynt acyyx
Xyrauaa 4 MUHYTaac MNyyrym, H3M3AT acyynT acyyx xyrauaa 1 MUHyTaac unyyrym
DanHa.

9. ACyynT, XapuynT JyycCaHbl Aapaa COHCrofd oponuordnm OonoH XxycanT
rapracaH Teneenen caHaf, OYrH3NT33 OpPOMLUOrYabiH TOOHOOC XamaapaH 1-3
MWHYTbIH XyrauaaHg X35H3.
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10. AcyynT acyyx, yr X3m3x433 COHCroflblH C3AB33C ©6p C3ABUNT XOHACOH
TOXMONZONA, COHCrON Japranard acyynT acyyx, VI X3M3XUnr xa3raapnax 6osHo.

11. CoHrong oponuory Oyayynar yr Xafanar x3parnax, Oycabir JOPOMXIIOX,
OycoblH fpuar Tacnax, 3eBLUeepenrymrasp yr X3M3x, Xalwrupax, LWyrangsx
33prasp Oycoan yrad 4eneeTsnt X3andx34 caag yupyyncaH OOSIOH COHCron 30XMOH
Cavryynard, COHCron papranardviiH Xyyrb €CHbl Laapanarbir Ouenyynaxaac
TaTran3Ban COHCron fdapranary A3r OapvMTnaxbir LWaaphax, Laapanarbir yn
Ourenyyndan axnblH anba opoNLOrYUIAr TaHXMMAAC raprax OomnHo.

12. CoHcron papranard COHCrofbIr Xaax Yr X37H3.

13. AXnblH anba COHCronblH TAMASMMAAUNAT ayamo O0NoH OWYraH /ToB4/
X3N03p33p XUMXK TyxarH GanryynnarbiH anbaH €cHbl LaxuM XyyacaHa axknbiH
TaBaH eApuiH O0Top DalrpLlyyHa.

14. CoHcron OyyccaHbl Aapaa COHCrofblH YW axunnaraa OonoH COHCrofbIH
Yen X3M3NUdrAcdH acyydan, acyynT, XapuynT, M3A33037, AYTHIAT 33p3rTan
Xon0orayynaH sMap H3rH 3apra, roMaosN yyCcraxry 0a sMap H3rH apra Xamxa3
aBargaxryu.

167

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

HyTrm

]




Xascpanr

XaBcpant 4

HUATUIAH COHCrOJibIH TYXAN XYYJIUMH OATYY OPOH
HYTIMAH COHCro IBYYNIAX UTX-bIH XYCINTUNH XXULLD

"

MOHI'OJI YJICBIH 3ACTHITH ['A3APT

TOB AUMI'MIAH 3AAMAP CYMbIH
WPIDIUNH TOJIOOJIOIY/INITH XVPJIbIH
TIPTYYJIDIUK/L

213318 Bar-©mnfir, 3aamap cym
Yrac: (01-27-5) \ » @ake: (01-27-5)

/7. 0810 N /€.

TaHail _____

“HbENO.__ T

Tos aiimruiin 3aamap CyMbIH HyTar J3BCrapT
1993 oHoOC XOHI X3parkedH AT | XeTendepHiin
YP HONoo, ANT 2 XeTONGOPHIIT XIpIrKyyIaxX
GOUIOTBIH acyy/11aap OPOH HYTTHiiH COHCTO
30XHOH Gaifryynax XycaIT raprax Hb

Teg aiimruiin 3aamap cym Hb 1980, 1990-331 oHyyzaan yChbiH TIPrYYHHIi razap TapHalaHrHitH
6yc uyTar Gaiiniaa. Maabin 100 2011 oHbl Gaiiznaap 181178 Toaroia Xypy HIr OpXea HOTIOX MajIbIH
TOOroop afimarraa Tapryysuk, yacan 9-t Suunraak Gaican cym. Manait cyMbIH HHIAT rasap HyTrHitH
XMk 281.207 ra, yyH33c ManuubiH roa 631433p Hyrar Gonox Xaitnaact GaruiiH Hytar naxp Tyyn
rosibiH caB ra3apt 1993 oHooc AnTt xetenGep Xaparkuik 3X3IC3H Gereea Ar eHeenpwitH Gaiiwiaap
anTHb! 22 KOMNaHK, TYYHHIT Jaracan 20 rapyii xKkur yypxait yith axuanaraa ssyysuk 6aiina. Darasp
KOMIaHuy Gyr/1 OPOOH Op/bIH anT 01G0pIIOX il akuiiaraa sByyaaar. MOH 3apuM KOMITaHHYA Hb
Monron yncelH XdMk33HA Oaiinar 5-H Jparsir roiblH TOMAMPON A33p axuanyynax Oaiiiaap
0160p101T00 XK MpeaH. 1993-2010 onx Dpan XXK, Mounoaumer XXK, Anranaopron XXK,
Iuxnp ant XXK 39par TOMOOXOH yya yypxailH KOMnaHuya Oyra 3HI axwuiax —onbopaoat
asyysican Oafinar. Dud Xyraunaana 3aamap CyMblH aiTHbl Gynar opaooc Huiit 120 Tonn ant
ONBOPAOCOH MIA3 GHif. DHY HyTarT aat onGOpAOX yys yypXaifH Yiin akiiaraa eHeer Xyprai
Tacpantryii 24 xun sparacaap Oaiiraa GoJoBY sMap Y KOMNAaHW Yy yypXalH 313103pT eprceH
rapaacaa Har 4 ra raspbir 631499pHiHH aHTHIAJL WHIKYYI9X XIMIKIIH/L HOXOH COpraororyii Gaicaap
Gaiina.

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

HyTrn

Tyyn ron Hb 3aamapeit XoHauiireep 110 KM yprapkidn ypeaar. DHI 71 T0100C00 YEHHH Yeil
HYTTHITH ap/l TYMOH XYH Manryi yHjaamk Galiraauiinxaa caiixnaap Gaxapxax eBe.110e eHTII caiixa
OBO/DKHIK Trasap HyTraa “3ya 60a10rryit TocoH 3aamap™ XOMIIH WIYTK HPCIH HPCOH TYYXTIH. ['91an
ant on0OpIONTHIH Yii]l akHilaraaHsl ceper HeneeH] epTceH XaiinaacT Garnii manuua TyynblHxaa
ycbIr yyx apraryit 60K yHaHbl ycaa 5-10 kM 3aifTaii razpaac 300k Xoparada9r 6oncoH. Men manaa
051499X razap HyTarryit Go/K yynbiH OpOHr GapaazaH HYYIJUI2XK , ©BO/KOO, XaBapKaa, HamMapiKaa,
3ycAanruiii rasap 4 yryi 6oscon.

DH3 24 KunuitH Xyrauaana “T'on MepHHMit SXHIT Xamraasiax, oifH caH Gos0H ycaH can Oyxuit rasap
HYTarT ant on0op/oX Yill akuiularaar XOpUIJIoX Tyxail Xyysab” rapca u 3H3 Hytart Oyroy Tyyn
rOJIbIH CaB ra3apt, 3aaMap CyMbIH yya yypXaiiH KOMINaHHyJal 3HI XyyJib yﬁnqhaxryﬁ Gaiicaap euuii
XYpA33. DH3 rasap HyTarT MOH HOXOH CIPIadT XHiiraoryit 6on napaa sKWIHHH OnGOpPAOTBIH Yil
akuanaraar dyyaoxryi 6aix opx Oyxuit Topuitn Gaiiryynnaryya XAHaiT WaaraiT XHHXK Yyprads
XOPIrKYY/DK @knuiax Oairaaryit rak Xamk GonHo. Mitma Mouron Vicein 3acruiin 'aspaac
X9parKyyacaH 1993 onbl Ant 1 xeTenGepuitH Xap yi1 Mep 00K YJUICOH OBOOIIO LWOPOO, OTBAILT AYH/L
2000 rapyit npraa ambaapy Gaitraa Gos Xainaact GaruitH 10-aax Mam4ua yys1 yypxaiiraac naiaHH
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Temcruii Garraa TeBI6peH eHeeep amb/paliaa 3anryymk Oaina. [31an TemcTuit aruiiH yraac XyH
aMm wuryy. Tesnaepy Oyi rasap Hyrart Hp MoHron VYiceiH 3acruiin rasap 2017 onel Anr 2
XOTeNGOpUHH XYPI3HA TYC CyMBIH razap Hyrtart 21000 ra raszap HyTIWHTr  yyn yypxaiH yin
aKuilIaraa sByyJlax 30pHIIr0Op COHIOH LaNrapyyianThiH Tandakia opyyiaH 3apiaaj GaiHa.

Yuacous 3aamap CyMblH HUIAT rasap HyTruitn 52.000 ra-n yyn yypxai, 12.597 ra-n razap
TapuanaHruiH OyC HyTar, YJACSH X3COTT HPrajl TOBIOpeH ambaapiar 6a yyH33C YyadnTsi
0o/1423pHHH [1aall XITP3X, XYH aMblH TEBIEPOI YYCCIHIp Oaiirane opudH GOXHPIOX 33p3r XyHI
HOXLOA aMbapy Gaiiraa GuaHuil razap HyTraac 3acruifH rasap eepwilH caHaauiaraap LaxuH aBy
YyA yypxalH yin axuinaraa siByylax rok 6adiraa Hb HYTrMAH MPraJMir rap Xymxuaj Cyyxryi,
TIMLXIJ XYpraaj Oaiiraa 60mHO.

Cymbin Mpraauiin Teneenerunuitn Xypan, yyn yypxai Gyxuit Garuin uprog, HUTX-piu
Teneeeryua Hb Monron YichkiH 3acruiit raspeir 3H3 Gaitnana 1yraant xuitk “AJIT 17 xerenbepuitn
ceper yp aaraspbIr apuirax, bairane Opunel Heneenex baimibie Y HaNra2Hui TyXail XyynuiH aaryy
cTpaTeruiin GOJOH 3pYYN M3HAHHH HONOe/UMIH YHA/Ir33 XUHX, YHAICHHH 3pX alurdiiH Tenee 3acar
3aXMpraaHbl aHXaH LIATHBI HIDKUHH 3PX alIrHir 30JMOCI0X YHIA2 rapraxryid GaiXeir TOMIUIHIH
OJI0H X27109p32p HIPpXUitDK Oaiiraa GoHo.

Hiitma 199p AypbacaH HyTar A3BCrIpT CTpaTeruiH OOOH IPYYJT MOHIUHH HONOOJUIHHH YHIIr3
XHUHXHMIAH 32paruaa, HYTrukiH Uproj, baiirane opunH XyHuit apxuiiH uurnonuiid TEB-yyabin xycaﬁ'ihl‘fm
naryy MVY-piH HuiTHiTH COHCrONBIH TyXail XyyaumiiH 11 ayrasp syiauiie 11.2.1 10X X3CarT 3aacHbI
naryy Tes aimruiin 3aamap cymblH Mpraauitn Teneeneruaunitn Xypnaac Monron YiceiH 3acruitn
rasapt XaHaaH 3aamap cymblH Xaiinaact Garuith Tyyn rosiblH caB rasap gaxb yyn yypxads 313163pT
©PTCOH razap HyTarT OPOH HYTTHIH COHCTOJIBIT 30XMOH Oaiiryyiax xycanTuiir raprax Oaina.

bumnnit XycanTuir Hulituiin concronbin Tyxait xyynuiin 11 ayraap syiauitn 11.1 19x xacart
3aacHaap Xy/mooH a4, OMIPHA Tyaramjaaj Galiraa OJIOH acyyUIBIl XamTjaa SPMILAK, WHHAIOX
60710MK ONIFOHO AT Halijask Oaiina.

MH yaVpAnarag 3M3rmanyyyamMiH MaHnannan

BunouToi napaax xasr Gonon ytcaap xonGoraox Gonomxkrtoi. Tes alimruiin 3aamap cym 4-p
Oar 3TT-bin Gaiip cymbin MTXypan. Yrac: 70275801, 99064146, 88724869

JIAPT'A
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3axmpraaHbl epeHxmin XyynunnH garyy asyynax CoHCox axwunnaraa
ABYYNax 3apblH XXMLLI33

2018 oHbl 01 capbIiH 25

CoHCOX a)unnaraaHbl C3[3B: OMHeroBb awmar, [ypBaHT3C CyMblH
3axmpraanbl Gawryynnara 6onoH XaBxnaHT opg XXK xoopoHm Oanryynax
XaMTbIH aXXWnaaraaHbl MPPI3HNN Tecern

CoHcoX aXkunnaraaHbl 30punro: TanyyablH X0opoHa, banryynaraax XaMTbiH
AXMnnaraaHbl P33HU TECONA, IPX ALLUUT Hb XOHABMASX TanyyAblH CaHasbIr aBax,
M33351351 erex, XaMTblH aXunnaraaHbl rP33HUA XOPOOHA, aXunax Mpragumr
COHrOX YN SBUbIH U TOA HI3NNT3M GalANbIr XxaHrax aBaan.

X3333, xaaHa Gonox: ypBaHT>C cyMbiH TeB. CoénbiH Tesgd 2018 oHbl 02
capbiH 08 Hbl egpuriH 14:00 uart 6onHo.

Oponuorumnpg;: bascax GarMmH 1prag 3aaBan oponuox bereen Oycan Vprag,
NHB, BUHX-biH T3pryynardng, NTX-biH Teneeneryng

XamTbIH axunnaraaHbl raps3 Ganryynax 3px3ymH yHACIN:

o AWMIT ManTManblH Tyxau xyynuinH 42-p 3ymun. 42.1 Tycram 3eslieepen
333MWKMIY Hb Ganranb OpPYHbIr Xamraanax, yypxaw awwuriax, ymnassp
Davryynaxtam xonboracoH [n3a OyTUMIAM  Xerkyynsx, axibiH - 6anp
HIMIMOYY/I3X  acyyanaap HYTTWMWH 3axMpraaHbl Oawryynnaratan rapaa
Danryymx axunnaHa. 42.2. gaxb x3C3r. Tycrai 3eBLUeepes 333MLUMY
Hb P33 Daunryynax acyymonaap HyTTMWH 3axupraaHbl Oauvryynnaratam
XaMTpaH ONIOH HUNTUMH X3M3MUyyNar sByynXK GOnHO.

e 3axumpraaHbl epeHXMn XyynumH52-p 3ymin. 52.1 O3x X3Car. 3axmpraaHsbl
Davryynnaraac HUMTUMH 3pX 3yMH Xapuiuaar VYCrax, eepuuiiK, 3CXy
fayycraBap OONroxoop 3axuMpraaHbl MP33r 3pX 3yMH XM X3MXK33H[
HUNLYYN3H Ganryynx 6onHo. 26-p 3yWnnnH 26.103X X3C3r 3axMpraaHbl
aKT, 3axuMpraaHbl rp3ar Gavryynaxag 3px, Xyyib €CHbl alUnr COHMPXON
Hb XeHIernex OOn30Wryn 3Tra3434 3axvpraaHbl WWAAB3P rapraxag
a4 xonborpon Oyxu Hexuen OavanbiH Tanaap Tawnbap, caHan raprax
©onoMX OnroHo.

OMHeroBb aMrumH ypBaHTC cyMblH bascax GarunH 3aHrat yyn-1 HyTart
Darpnax KOKCKMx HyypcHui MV-016952 TooT Tycran 3eBlieepentain “XasxnaHt
opa” XXK-Hbl Oaviranb OpYHbIF Xamraanax, yypxav awmrmiax, yanaBap
Davryynaxtan xonboracoH O34 OyTUMIAT XOrKyyadX, axnbiH 6anp H3IM3rayynax
acyyanaap ammar, CyMblH 3axuMpraaHbl OaWryynnaratam xamTpaH axunnaxram
XONOOrACOH Xapunuaar 30XuLyyncaH rapas GamryynHa.

XaMTbIH aXunnaraaHbl P33HUNA Tecen bonoscpyynaxad 3l -biH 2017 oHbl 179-p
TortToonoop GaTnaracaH 3areap rpa3Ha yHACNH 2017 oHbl 12 capn, TypBaHTAC
CYMbIH TeBA, TanyyfAblH OPOMLOOTON XWUWFACIH CypranT X3M3AUyyNr3sC rapcaH
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caHan, avMIMnH yyn yypxanH acyydan XapuyucaH X3NTCUWAH OOnoBCpyyncaH
MPI3HNN TECIUMH CaHanyyablr TycraH Oonoscpyymk, XXasxnaHT opg XXK-g
WAM33H CaHanbIr aBaap OarHa.

XaMTbIH aXunnaraaHbl MP33HUA TOCIMIAT ....oceovernnee. LaXMM Xyy[acHyyq,
CyMblH YpT GarviiH TeB O3X YyN yypXavH M3O33MNWAH TeBeeC aBY TaHUMLaxX
Oonox Gereep basicax OarMnMH HUNT epxep X3BN3H TapaacaH 6onHo.

COHCOX a)kunnaraa sByynax gapaanan:

Llar COHCOX axkuniaraaHbl gapaasnarn

14:00-14:10 |OponuoryabiH OypTran

14:10-14:20 | XaMTbIH aXXmanaraaHbl MP33HUA TyXank EPEHXMIA OUTONT erex
14:20-15:00 | XaMTbIH axkmanaraaHbl rP33HUA TOCININT TaHUALYYNax
15:00-15:30 | Acyynt xapuynt

15:30-17:30 | XaMTbIH axunnaraaHbl MP33HA, CaHan aBax axunnaraa

17:30-17:50 |XaMTbiH axunnaraaHbl r3p33 0atnax XypTanx Tenesneree
TaHWIILLYYynax

17:50-18:00 | Xaant

©MHOroBb AUMIVINH TYPBAHTSC CYMbIH 3A4TT
OYWUTBEC-bIH O3] 36BJ16]1

COHCOX AXKNJUJTATAA ABYYIIAX XYCIJIT TAPTAX 3AIrBAPYY]

A.Bopsioro, WMNAB3P rapraxblH 6MHe:

1. 3eBnengex caHanm acyynrbiH Tyxan XyynuuH OpOH HYTTUUH XOMKIUMH
CaHMVMMH XOPeHTMH 3aplyynantaap caHan acyynra 30XMoH Oanryynax
Tyxan CaHrMH samHbl CaldbiH Tylwaanaap OaTnargcaH Owe paacaH
Xypam Oaviraar alwimrnaapan.

2. 3eBnengex caHan acyynrbiH Tyxaw XYYyAUUH 6-p 3yWUNUnH 6.4 O3X X3C3rT
HUMCNMUH XaMxa3HA 500-aac gasw, gyypart 300- aac g3w, avmart
100-aac g33uw, cymaHg 50-aac 433w TyxavH HyTar A3BCrapT DalHra opLimH
Cyyr4 MPraHv rapracaH caHan, XyConTuUIr WWKAB3P raprax spx Oyxun
3Tr334" XaM3AU3H WNNAB3PA3X YYP3IrTan. DH3 Toxmongong WTX, 3acar
[Japra 3aaBan caHan acyynra sByynHa. XapuH 3eBnennex caHan acyynrag
XaMIUH CYyNUrH yaaa seargcaH YUX-biH 60M0OH armar, HUMCIaN, CcyMm,
OYYPrnniH UTX-bIH 33/KUT COHryyavap rapracaH COHroryfblH H3pUIH
Karcaantaac TOXMOMAMbIH 3apyMaap COHIroX? oponuyynax Tyn WnnaB3p
faXK 4 rapy OOMHO MAMVNM CanTap OMNIrOOPON.

=
©
=
hN
©
=
I
m©
=
I
by
AN
=i
>
=
T
AN
m
c
m
>
m
=
(0]
[
©
=
=i
o
&
>
T
AN

HyTrm

]

7




....................... anMar/ HANCASMUMH. .............eceeeneee....CYM/OYYPIUAH
npragaac XyHcHWIA atoynryin 6ananbiH acyyanaap 3eBnesngex caHan acyysnra
ABYYnax XycanT raprax Hb

3acar gapra,
UTX-bIH Topryynaryaag

Anmar, cymblH 3acar gaprbiH 2016-2020 oHbI YN axunnaraaHbl MepPUIH
xeTenbepuiH 4-p 3opunrbiH 4.1.12-aaxe 30punToa “XyHCHUI BYTI3rO9XYYHUN
YaHap, alynryn Gamgnbir XaHryyrmk, xaparnarygunr 6atanraat XyHCI3p
XaHraHa.” raxaa.

OHAXYY 30pnNTOO X3pankyynaxaap 2017-2018 oHA sguiiH 3acar, HUATMUIAT
XODKYYMN3X YHOC3H YMMManuiH 6apumTt 6uuryyaosga MepunH XxeTerndepunH
4.1.12 paxb 30punTbIH Yr eryynbap Tap umraap TycrargcaH 6anHa. 2017 oHp
3OUNH 3acar, HUATMUIAT XeNKYYN3X YHACOH YUINAMUIAH XOP3DKUNTUAH YHIM33
TannaHg Tyc 3opuntbir 80%-Tar xaHranTTam XaparkCaH raxas.

[3Tan Manuug, TapuanaHyabiH epx ropTad YWANABIPM3C3H Max, CYy CYYH
BYT33rA3XYYH, TOMC, XYHCHUI HOTOOT 3axX 393514 YEHXMINH AamKnararymn Xyprax,
naxuH 6onoBcpyynax, 300purox 33par yp OYHTIN apra XaMxa3d aBargaxryun
favHa. Manump, HOroOYAbIH XUMUAH 4 ynupana axunnax HUANyymK oyn
XYHC, XYHCHUI BYTa3argaxyyH atoynryin 6atanraatan 6angan angargax 6anHa.

Wimg vaawmag 2018-2019 oHA CyMbIH S4MIH 3acar HANTMUAT XenKyynax
YHOC3H YMIManuiiH GapuMT OMUMIT Manyua, TapunaHyiblH OpPOSLOOTOMN
fopnoro ToooOpXOWMoOX LWaapgnara yycd Oanraa Tyn 3eBrnengex caHan
acyynrbiH Tyxan XyynuiiH garyy caHan acyysnra 30XvMoH banryynHa yy

Manung, Tapvananumg, NproguinH
Teneenen 50/100/300 xyHuWI rapbiH ycar




3. 3eBnengex caHan acyynrbiH Tyxan XyyaunMH 6-p 3ynavnH 6.3 gax XacarT
HOYB Hb 3H3 XyynuiH 6.1-0 3aacHaac bycan acyyanaap 3eBfenaex caHan
aCyynrbir caHaaunaH sByynx OonHo.

NTX eepes 3acar paprag 3csan
NTX-bIH xopoo VTX-a raprax 60nHo

3acar mapraf 3¢Ban
NTX-bIH fapra TaHaa

3eBnenmex caHan acyynra sByynax Tyxau:

Anmar, cymblH 3acar gaprbiH 2016-2020 OHbl yWn  axwunnaraaHbl
xeTenbepwuiiH balranb Op4MH, HOrOOH XenKWM, asnan XyynynanbsiH 60410rbIH
3.3.1-1 “Xor xasargnbir 6yypyynax aHrunaH sinrax tanaap UprogunH Maanar,
yXamcpbIr A33LWYYNax, Aadan cyynrax cypranTt, cypTanyunraaHbl axnbir
SPUUMXKYYITHS” F3C3H TOMOOXOH 30PUIT apra XamKaar TyCraxas.

By 2016-2017 oHAO A93pX 30pUNTbLIH Tanaap JQUNH 3acar, HUArMUAr
XODKYYN3X YHACSH YUIMAn 30pUNT apra XaMkas Tycrargaarym Tyn orT apra
XOMX33 aBaaaryn, 2018 oOHbl OauiH 3acar, HUAMUWAT XenKyynaX YHOC3H
YUrNAnN4 MeH siMap 4 apra xamxaa Tycrargaaryn 6arnHa.

['aTan amar/ CymblH TEBUMH HUNTUAH 343N03p rasapT XOr MX33p yycd
Gaviraa TOQMNIYN XOTMIH LAIT Xyp XOr yram XypumTnargax 6anHa. Npragag
XOr Xadargriaa anrad xasax, XormnH Tendep Tenex, HUATUNH 343N63p rasap xor
Xaaxryn 6anx 39par Magiar onnronT 6anxryi, aMyH XyBra XMY33CaH XaHanara
ynam Oyp Hamargax 6anHa.

Wimpg 3esnenpex caHan acyynrbiH Tyxah XyynuiH 6-p 3ynnumnH 6.3-T
3aacaH apxuiH pgaryy UTX-biH Bairans opyunH, xegeerninH 604n0rsiH Xopoo
caHaaudnaH Tyc XyynuiH 4-p 3yinuiiH 4.1.1.HUAram, SAMINH 3aCrvinH TynraMmacaH
acyyanbIr UpraaviH Tycranuaartam omk unpyynax, 4.1.3.mprag, onoH HUAT3
TynramacaH acyyarnbiH Tanaap M3anar, M3433r1a erex 30puiroop 3eBnengex
caHan acyynra 30X1oH Gariryynaxaap XyCanT raprax 6anHa.

Mo, TyC XyynumH 7-p 3ynnunH garyy WWrMAB3p raprax, 8-p 3yMnumH garyy
3eBnengex 3eBnenunr banryynaH xamTpaH axunnaHa yy.




Xascpanr

3arsap 3

4. 3axupraaHbl epeHxmn xyynminH COHCOX axunnaraa sByynax XyCnT raprax Hb

NTX-bIH Teneenery eepuiiH bnaHkaap UTX-biH gapra, Tapryynardass
NTX-bIH xopoof, NTX-bIH fapra, Tapryynsrdasa
NTX-bIH 3M3rTa1 Teneenerdyng, xamTpaad TX-biH gapra, Tapryynaryasg

"

2018 oHbl 10 capbiH 10.

CoHCox axunnaraa ABYyYynax
XYCIT raprax Hb

XerknumH Goanoro TenesnentuH Tyxan XyynuiH 16-p 3yinnnH 16.2
Jlaxb X3C3IT 3aacHbl Aaryy HyTrmiiH 3axmpraaHbl Oanryynnara 3OuMiH 3acar,
HUATMWIAT XBMKYYI3X YHACIH YMMMNUAH Tecnnnr 6onoscpyynx, 10 gyraap
capbiH 05-Hbl OTOP MPrIAUIH TeneeneryamiH Xypang epreH M3gyyIika3.

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

Tyc 2018 OHbl 3OMWH 3acar, HUUTMUWAT XOMKYYN3X YHACIH YWTASANNH
TOCINNT X3NINUIXUMH  eMHe TyC GapuMT OUYrnnH TecnnmH 2.3.3. "Bpx
TONFOMACOH 3X /3U3M/-UNH Xe[enMep 3pXN3ATUNT A3MXMX" auMIviH O34
X6TeN0ePUIT YPrIMXKAYYISH XIPIMKYYIdX apra XIMXK33r TeneBIexa3.

Niama TyC O30 xeTenbepT OposiLoX 3pX, XyySb €CHbl allUr COHMPXON Hb
XOHOernex 6on30LWLryin epx TOArOMACOH L3I /3XHYYAMNT OPOILYYICaH COHCOX
axunnaraa sByyax T3A3HA LWNRABIP raprax ad xonbornon, Hexuen 6anasibiH
Tanaap Tamnbap, caHan raprax GOMOMX ONroxX XyCINT raprax 6arHa.

HyTrn

3axmpraaHbl  epeHxXun  XyyaunmH 27-p  3yWn4  3aacHbl  Aaryy COHCOX
aXunnaraar 30XMoH bauryynHa yy
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Xascpant

3arBap 4

5. XerxnummH ©oanoro TeneBnenTyMnH Tyxan XyynunH paryy H3anTTanm
X3M3LYYN3r AByynax XyCanT raprax.

DH3 HINTT3M X3N3MUYYAST Hb 3axuMpraaHbl €PeHXMn XYYNMNH COHCOX
aXunnaraaHaac loyraapaa snraatan B3? raxasp 3EX-MnH COHCOX axunnaraa
36BXOH TyXalH 00ANI0oro, WWIABIPIIC 3PX ALLUUI Hb XOHOOrASX UPrIAMnr
COHCOOT. XapWH H33ATT3N X3M3MLYYN3T Hb ONOH HUIT3O H33NMTTa Oereef
0oOnoro WUMAB3PUNAT HUNTL, TaHWALYYMaX, M3O33M13X, X3M3MLyYaX,
CaHan aBax YW axwunnaraa oM. [3BY anb anb Hb MPr3gMnH OpPOSILLOOr
LUMMAB3P rapraxblH ©MHe XaHrax 30puroTou.

NTX-aac 3 TyyHmm 34T -T XyCaNT rapraHa.

H33nTTa X3n3Lyyar 30XMoH
Danryynax xXycanT raprax Hb

AMar cymblH 3acar gaprbiH 2016-2020 OHbl MepUMH XeTendtepuinH
XIPINKMATUNT  XaHraxag AIMXKIIM  y3yyndx  “DMIrTINYyyOuUnH - Xerknnnr
I3MXUX 0374 xeTendep” Gonoscpyymx Ganraan Tanapxantan banHa.

Tyc n34 XeTenbepunmH VYHO3CA3A, 30pWAro, aryynara, rapax yp AyH,
HeNeeHUM Tanaap ONIOH HUMT3M, HIINTTIN MIIIMXK, TIAHUN OPONLLOOr XaHrax
30pUNroop 3[4 XeTendtepuinH TOCUIAT ONIOH HUNT3A, TaHWLLyyNnax, caHan aBax
30PUNITOTON HIINTTIN X3M3MLYYSIIM 30XMOH Darryynax Hb 3yWMTaM X Y33
DanHa.

Nnma XerxknuH 604noro TeneBnenTUnH Tyxan XyynunH 19-p 3ymng
33aCaH [aryy VIPr3fMMH OPOJLOON XaHrax HIMTTAMA X3M3MUYY3r 30XMOH
DanryynHa yy

XYCaT rapracaH:
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Xascpanr

6. bopnoro, WWAAB3PUAH X3P3NKUNTUWH 9BUAL, OONIOH X3P3MKUXK
AyyccaHbl papaa:

3areap 5

1. HUMUTWUIMH COHCrOoNbIH Tyxan XyynuinH garyy EpeHxui xsHanTblH COHCron
ABYYNaxX XyC3MT raprax Hb

"

NTX-bIH TeneeneryamnH ¥4 caHanaa UTX-biH hapra, Tapryyasr4gsg
NTX-bIH 4 x0pooToM 6O H3F XOPOOoHbI Teneeneryua UTX-biH gapra,
Tapryynarygsg

2018 onbl 10 capbiH 10.
CoHcox axwunnaraa asyynax
XYC3MT raprax Hb

VH yaupanaran smMarmnyiyyonmH MaHnaumnan

XerxnvimH 0oanoro TeneBnenTUinH Tyxan XyynuiH 16-p 3ymnuiH 16.3 gaxb
X3C3IT 3aacHbl garyy UTX 2018 oHbl 3AMMH 3acar, HUATMUIAT XOrKYYI3X YHOCIH
YUMMBAUAH TOCIWMAT X3M3NU3H BaTnaxblH 6MHe TyC 0apumT OudrnnH 2.3.3.
"OpX TOATOWACOH 3X /3U3T/-UH XeAenMep 3PXI3NTUNT A3MXMUX" anMrniH
030, XeTendepunr ypramxiayyNsH X3P3rKYYIHY"  30PUATbIH - X3P3MKUNTIIP
EPOHXMNIA XAHANTbIH COHCrON 30XMOH DanryynHa vy.

Tyc epeHXMN XaHaNTblH COHCronbIr HUWUTUIMH COHCTOMbIH TyXan XyyaunH 8-p
3ymnurH 8.3.1 4 3aacHbl garyy UTX-bIH TeneenerynunH  6um xycant raprax
Oaviraa Tyn Tyc xyynuH 8-p 3ymn, YUX-biH 2017 oHbl 12 gyraap TOrmoonoop
BatnaracaH “HUMTUIAH coHCron 3oxmoH Banryynax >ypam”-biH Aaryy 30X1oH
Bawvryynyynaxaap XycanT raprax Oawraar WWRABIPISHS VY.

HyTrn

XYCOJIT FTAPTACAH:
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Xascpant

3arsap 6

2. HUMTWUIH COHCronbiH Tyxal XyynumH garyy TecBUWH XSHANTbIH COHCrof
ABYYNaxX XyC3MT raprax Hb

NTX-bIH TeneeneryamnH ¥4 caHanaa UTX-biH Japra, Tapryynarygsg
NTX-bIH 4 x0pooTon 6O H3r XOpoOoHbI Teneeneryua UTX-biH gapra,
Tapryynarygsg

NTX-bIH T3pryyasrygsg

Anmar, cymMblH 3acar gaprbiH 2016-2020 oHbl YN axunnaraaHbl MepPUIH
X6TenoepuiiH 4-p 30punrbiH 4.1.12 naxb 30pUnTon, “XyYHCHN OYT3radXyYHNN
YyaHap, alynryn Oalanbir XaHryymx, X3p3arnardgunr Oatanraar XyHCI3p
XaHraHa." raxsa.

DH3XYY 30pUATOO X3P3arKyynaxa3p 2017-2018 oHA 3aMMH 3acar, HUUITMUNT
XOPKYYIIX YHACIH YUININMAH BapuMT OUYryyasn MepunH xeTendepuidH
4.1.12 paxb 30PUNTBIH YT eryynbap Tap 4Mradp TycrarfacaH GarHa. 2017 oHp,
3OMMH 3acar, HUATMUIAT XOrXKYY/I3X YHACIH YUTN3UAH X3P3IDKUATUAH YHIM3
TavnaHa Tyc 30punTbir 80%-Tal XaHranTTam X3P3rKCaH MXK33.

[3TaN Manuug, TapuanaH4gbiH epx MpT33 YWUAABIPAICIH MaX, Cyy CyyH
OVYTI3rA3XYYH, TOMC, XYHCHUIA HOrOOT 33X 33314 YeHXXMUIH AameKiararyi xyprax,
LaxVH DOMoBCpPyynax, 300pUAOX 33P3r yp AYHTAM apra XaM33 aBarfaxrym
DariHa. Manuma, HOrooYZblH XUAUUH 4 ynupang, axunnax HUNIyymK oyn
XYHC, XYHCHUI BYT33rasxyyH atoynryn Gatanraatam bavgan angaroax 6anHa.

Nmpa 2017 oHA 30M1H 3acar, HUATMWAT XeKYY3X YHACIH YUrmanuinH 4.1.12
Jaxb 30pUNT “XYHCHUI BYT3rAdXYYHUN YaHap, aoynry Ganansir XaHryymx,
X3P3rN3ryanmnr BaTanraat XyHCI3P XaHrax 30punTbiH x3p3arkunt 80%-Tan
X3P3MKCIH MK AYTHICIH BarX TyN 3HIXYY 30PUNTbIM X3PIMKYYI3X34 TONeBnex,
3apLUyyncaH CaHXYVXUATUMH acyyanaap HUNTUMH HUMTUIAH COHCIOMbIH Tyxawm
XYYUWH Aaryy TecBUUH XAHaNTblH CoHcronbir YX-biH 2017 oHbl 12 gyraap
TorToonoop GatnaracaH “HWMTWMMH COHCronm 30XMOH Oarryynax >ypam”-biH
[aryy 30X1MoH Oaunryynyynaxaap XyCaiT raprax Oanraar LWANLBIPSHD VY.

HWWTUIMH COHCroNbIH Tyxam XyynumH 8-p 3ymnumH 8.3.1-4 3aacHbl Aaryy
UTX-biH TeneeneryaninH Va 6un xycanT raprax 6anraa 605Ho.

XYCT TAPTACAH
NTX-bIH Teneenerdnp,
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