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ToBYMUICOH yr
NHX - NpragunH HunTunH Xypan
NTX - UpraguinH TeneeneryguiiH Xypan
HOVYE - HyTtruinH eepee yavpaax éc
HYB - HargcaH YHaacTHui Banryynnara
YUX - ¥YncelH x Xypan
UTX-bIH AA - Npragunind Teneener4yanind XyprblH axsbiH anbda
LLIXA - WeenuapbliH XenknuinH AreHtnar

Tynxyyp yr
Byx waTtHbl xypan: Anmar, HANCNan, cym, AyyprunH NpraguinH
TeneeneryaniH Xypan, 6ar xopooHbl pragunH HURTumnH xypan
Teneener4: byx watHbl UTX-bIH Teneenery
Mprag: TyxaiH OpOH HYTIMAH Xapbsianan 6yxuin nprag

Upragnin 6ynar: Har 30punrbiH Tenee Xycan COoHmpxon, y3an 6ogon,
3pX alLMr COHMPXMOOPOO CarH Aypaap HAr4sH, YN axunnaraa sByymx
fanraa anbaH 6omnoH an6aH 6yc XyMyyCUIH HIrgnvnir upraguinH Gynar
roHa. Toyoop 6omn, commune (XyW 9MraH, KOMMYH) ragar yrrom ytra
onponuoo.

CoHrorgcoH Toupor: WTX-blH Teneener4yuMmH COHIOFACOH —anMar,
HWICNan, cym, ayypar, 6ar, xopoo

Yunpan: AXun xapard WWMAAB3P, XIPINKYYIIX aXWM, YU axunnaraa,
apra Xamad 33prnnr oNmroHo.



WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

OMHOX YI

N.ON3NNCANXAH

Moweon YnceiH Wx XypnbiH TamebiH 2a3pbiH
EpeHnxuli HapulH 6uyeuliH Oapza, MeculH
YHO3CHUU 3axuparn

YneelH YncelH WUx XypnbliH TamreiH rasap, HargocaH YHASCTHWIA
BaviryynnareiH XernknuiiH xetenbep, LLBenuapbiH XeDKNUMH areHTnarniH
XaMTpaH Xapankyysmk Oyn “Monron YncelH TeneennuiH Ganryynnarbir
BGaxXKyynax Hb’ TecnuiH XypaaHa ©GonoscpyyncaH “TeneenervymiH
MaHnannan” cypranTblH rapbiH aBnarbir Ta 6yxaHa Tonunyynx 6anHa.

apbiH aBnareir JIoHAoOH gaxe HyTrMnH yanpanarsiH Xonb00HbI 3eBMex
Mapwu [asucunH GonoBcpyyncaH YNC TepuiH MaHnannsbiH xeTenotep,
apraynang TynryypnaH, “TemeeneryunH Mannawmnan” cyprantag
OPOSUCOH ammar, HUNCNaN, CyMm, AYYPruriH UprogunH TeneenerygumH
XypnblH gapra, Tapryynard, TeneeneryannH caHars, 3eBreMXUNT TyCcrax
OHOI, MPaKTUKMIT XocryynaH 6yTa9B.

MaHan uvpragnnH Xycampknan 00n XO00COH amnagar ync TepYuiiH
Tanaapx OWMroNTOOC 3pcC TaTransax, Oycabir yhArapnaH aaryynax,
O9MDKMH Tycnax, WO3BXUNIIAH OPOMLOoXK, oponuyynaar MaHnannard MeH.
WM maHnannnbeir HyTMMRH eepee yanpaax bavryynnarag TyxamH OpoH
HYTIMAH UPrOAUAH HUWTIIAM allur COHMPXIbIF Terneenexeep COHroracoH
npragniH TeneeneryguiiH XypriblH Teneenerdng Xapankyynax ectomn
toM. TUM ydpaac TeneenerygumimH yrnc TepunH MIANArMmnH Xypaar T,
MaHnamnnelH 60anT 4YagBap, gajan cyynraxag cypranTtbiH 30pWiro
unrnax GariHa.

MaHnannang cypanuax, XapanKyyJiax Hb COHCOX Teaun GuLl, xapuH
YHWKNX, 60O0X, 3praLyynax, Xananuax, gacran Xunx 3aprasap MAIBXTIN
YANO9H cypanuax, 9xnasg eepTanree, gapaa Hb Oycagtam xamTpaH
axunnacHaap 333aMLwaar apra 6apwvn.

[apblH aBnarag TeneeneryguiiH MaHnannax apra 6apwvn, YagBapbir
XODKYYJI9X Japaax aryynrbir NpakTukK Xuwas, GapumTaap GaskyynaH
Tycranaa. YyHa:

- Moaanar: Mannannan 6onoH YagupgnarbiH Tyxan, MaHnannard,
Ync TtepunH MaHnawmnan, CtpaTerninH mannavnan, Vpragmuir 4aMxcaH



TeneeneriimH MAHNAUNAN
MaHnannan, MaHnannneliH Tyyx, MaHnamnnblH Hypyy, YNc TepuinH
opornuory Tanyya /Tanbap/-biH WNHXUAT33, XYUMH 3YANUAH LUMHXWITS9,

BognorblH matpuy, WpragninH OponuOOHbI JpHLUTaWHbI  WaT 33par
MaHannsbiH Tanaapx OHOM, apra 3yw.

- Yapeap: XyBb XyHuh XyBbL Oycabir MaHnannax 4ageapaa
XODKYYNaX, YNC TOpUMiH “XaTTan” Xmnraag “yaH xataH” caTranrad cyyx,
OporLory Tanyyaranm xamtTapy axunnaxgaa 4339pX OHOIM, aprbir Xaparnax,
Hexuen 6angnbir 6yTaH 3ypraap xapX, ancblH xapaaTtan CaTrax Yagsap.

- [Hapan: bytaany xaHgnara, ynunasp Oycaaa 9eprasp Hemneenx,
OPYHOO XamTapy 6yTaax apra, TOAra3PUINH XIPIrnaa.

CypranTblH rapbiH aBnarbir MoHron Ync gaxe HyTrMinH eepee yanpaax
€CHbI Xerkun, TenesBLNUNH eHeernnH bangan, NWTX-bIH TeneenerygmmH
X9paruaa, Waapgnarbir cygancHel YHACOH A33p JloHaoH gaxb HyTruiH
yanpanarbiH XonbooHbl 3eenex Mapu [asuc 6onoscpyyrncaH.

XapuvH TYYHWAr cyprantag npakTUKT X3p3arnax, aryynra, apra 3yur
camxpyynaxag xamTpaH axurnnacaH YaupanarsiH akageMunH Yanpanara,
COTran 3yMH TIHXMUMH 3pxnard, goktop [XKapran, yHOSCHURM cyprardy
Garw L.Batrapan, M.Tysia, b.XanacypaH, O.9Hxxapran, X.barxapran,
“MoHron YncblH TerneennuiiH Ganryynnarbir 63)XKyynax Hb” TOCNUAH
3oxuuyynard [n.3omkapran HapT Tanapxan Unapxunnse.

OH3 rapblH aBnara Hb Teneenerdy TaHbl MaHnawnax 4agBapaa
XODKYYIDK, XWHX3H3 MaHnamnard Ganx, HyTTMAH eepee yaupaax
Ganryynnarag NpraguinH HAWTASM alnr COHUPXITLIT Teneenex 6ypsaH apx,
4yur yypraa 6yTaany, xapuyunaratam, yp OYHTOM X3PanKyynaxag Tycnax
xeTey 6arix 6onHo.
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CypranTblH apra 3yn
CypanraaHbl gyH

MaHnannnbelH xXypaa



TeneeneriunH MAHNAUNAN
CYPIrANTbIH 30PUITTO

OHaxyy rapblH aBnarbir “MoHron YncelH TeneennunH 6anryynnarbir
BXKYYNAX Hb” TOCNUNH XYPa3aHL Oyx watHbel NTX-bIH Teneener4yaninH
MaHAanNIbIr XeNKYYnaxX cyprantag Xaparnax 30punroop 60noBcpyynas.

Tyc TecnuiH 30puNnro Hb HYTMMWH yaupanarbiH - xapuyunarbiH
TOrTONUOO, OPOH HYTIMAH YINYMAr3ar camxpyynax YyAHa3C Oyx LwaTHbI
NTX-bIH TeneennuinH OOMOH XsIHANTbIH YU YYPIUAr  X3P3NKYYNaX
YaaaBXxbIr 6IXKYYAX3 AIMXKIIAI Y3YY3AX 30pUMArOTOMN HOM.

CypranTtaap VTX-bIH TeneenerynnH MaHnamnmbiH gapaax YagBapbir
XOMKYYITHO.

1) WTX-bIH TeneenerdninH mMaHnannnbiH Yypar, YyageapblH Tanaap
M3AIar, OMNroNTTon 0onox

2) XyBb XYHWIA MaHnamnan, ync TepunH Madnawmnarn, cTpateruiH
MaHnaunarn, Upraguir maHnamnax Oywy MaHnawmmnnblH SArasp
O6pPBeH XYP33rasap eepuiH YW axunrnaraaraa YHa/mK AYrHax,
TOAM33PUNH ysanaaa Xonboor XxaHracaH LorL, XaHanarbir 333MLLKH
MaHManmK axunnax

3) AnCbiH xapaa TOOOPXOWMOoX, MaHNamnmnbliH Tyyx OyTaax, bycaan
Heneenex, yrnc TOPYUNH CITranrad 3apar UTX-bIH TeneenerymiiH
3pX YYprumr OypaH CalH X3p3anKyyraxad Laapgnaratam yp
YaaBapyyabIr 333MLUNH X8NKYY1aX

4) OpoH HyTar, MpPragunH Taraapx TOITCOH OWNronT, XaHanaraa
eepunex samaap T3OHUN eMHe TynramacaH acyyarnbir ork xapax,
NPraguH OporSLoOo, O3MXKIIAN, Heel 6ononuooHa Tynryypnad
acyyanbir WWNOB3PMAaX rapubir oflox 33prasp 6oauTt yp AyHA
XYpax aprag cyparnuax

5) TemneeneryMH MaHMaWnnNbIr XeNKYYNaX Hb OanryynnarbiH
MaHnannnaac royraapaa snraaram 6onox, UTX-biH Teneenerymir
XODKYYJI9X Hb silaraaf, 3annwryn waapgnaratan 6onoxoir 60aut
Typlwnara xyBaanuax 3amaap M3anarmnr xamtpaH 6yTaax.

WUTX-bIH Teneenerygen Xapartan pdapaax M3ANar, yp 4agBapbir
XONKYYI1axa cypranTblH XeTenbep unrmax banHa. Tyxannban:

Uprag coHrocoH Teneeneryee wWnnaar Hb 6anraacam raxk Xxycaar.
NTX-bIH Teneenerdng Hb COHFOCOH UPragunHXa3 3pX alurnnr Teneernx,
TOOHUA ©eMHe Xxapuyusara Xynaax yypartan. Wprosg Tteneenerugen
NTF3N XYN33MracHIap TOAHMIM 3pX alwur xamraanargax Hexuen OGypaasr.
Niimaac NTX-bIH TeneenerymMa MaHnannax 4yageapaa xenkyynax, “CanH”
Teneener4y 0Oarx Xy4MH YapMawWnT raprax 3anmnwryi Laapgnaratam
Oanpar.



TeneeneriimH MAHNAUNAN

UTX-bIH Teneeneryng Ho HAMrMUUH Teneenen. HunrmminH Gyxmnin
n paexaprbir Teneenex xymyyc WTX-blH Teneenerdeep COHroragor.
HyTruiH eepee yampaax &€cbir  X9pankyymk axunnax WUTX-bIH
Teneener4yva Hb OPOH HyTarT ap44vnnbIr XapanKyysiax TYnryyp Hb yuypaac
HyTar O3BCrApUAH X3MXKI3HMA acyydar, WpraguriH awur COHUPXIbIr
UNIPXMIANIOH Xamraarmk, Xapankyynasr HUATMUNH YHS LU3HTIW XaMmT ONoH
toM. UTX-bIH Teneenerygunr YagBapxyynax He HOYE-bIr TenesLyymk
XOrKYYI13X CYYpb Hb HOM.

Mannanan Hb utranunuur 6axkyyngar. ATX-bIH Teneenerung
Hb ©HAep M34Mar, yp YagBapTaur, Xurhe OyTa9e r3CaH UYMH CITranTaMu,
eepTee UTranTan Ganx xapartan. CypranTtbiH siBUAA Teneenerd Hb 6ycaj
TeneenerYvaTan xamTpaH cypanuax, HUIraMa opyynax XyBb HAMpP3a3
O93LNYYNax yp AYHTAM apra 3ambIr Oypayyngar.

¥Ync TepunH MaHnauwnan Hb MaHnaunnbiH 6ycag apra 6apunaac
Anrapax oHunorroii. TeneenerdymaHb MaHnannbiH YagBapbIr XenKyynax
ONOH cyprantag xamparggar. ©HeervnH ync TepuniH TanbapT Tepen
OypuiiH apra Gapunaap axunnax waapanaratan 6ereeq OnoH TePUH
copunT 63apxwaan Tynrapy Gangar. UTX-bIH Teneeneryng Hb ron Tenes
yNc TOPUMH HaMblH O3MXKIIAr33p COHroragor 6ereefn COHrOrgCOHbBIX00
Japaa eepT Hb UTTAN XYyN33amraX, COHFOCOH MPragas Teneerk axunnax
Wwaapgnaratan 6onaor.

QepunenTten M3OPIMKTIN OalxX X3P3rtan. OHEerMMH HUNMIM,
OpPYMH Hexuen xypgauTtam eepunergex 6awHa. Wimg WTX-biH
Teneener4yng Hb ©epYNenTUnr COpror Maaapy, 6epynenTuiiH Yp garaBpbir
TOCOOK, NPIdAYNUH Yp Herneer TOOLIoONoxX YaapapTtan baiix xapartai.
TyyHUnaH UTX-bIH Teneenerdng Hb TEXHOMOMMWH AO39BLUNUM, 3pX 3YWH
OPYMH, XYH aM 3y1, 3axX 333TMNH eep4vnenTTan xonbooTon TaaBapnaarymn,
TOOOPXOWryn Hexuen OGamgana ONOH HUWTUWMN MaHnawmnax 4vaasapTan
Ganx waapgnaratani. XaMruiH ron Hb UPrag Teneenerygeecee Xynaax
Oy XyNaanTag MIAPIMXKTIN XaHOAX, dPrax XonbooTon axnnnax xapartan
Oanpar.

CypranTtbIiH apra 3ymn
WTX-bIH TeneenerdninH OfioHX Hb OHOM UXT3W, NeKy, XanbapTan cyprant

Hb 6oauT yp AyH GaraTai rax y3aar Tyn MaHnannnbiH cypranTtag gapaax
apra, apraynanbir GapumTnaxbir 36BNeceH. YyHA:

OHonpg cyypuncad NMPAKTUKT xaparnax maanar onroHo:

*  CyprantbiH xeTenbepT MaHnaunsbIH OHOM, apra 3yWH Tannodap
Ganx Gereeq TYYHUNI MPaKTUKT X3PIrNaxag 3opuyrncaH Tepen
OypuiiH gacran axunnax, XxaMmTpaH sapunuax cypanuaHa.

« Cyprary Garw oHON, NpakTMK ady xonb6orgon, gacran axnbir
cypranTblH yeq TOBY TO4OpXoW TanGapnaHa.

« Teneenerung cyprantblH Aapaa YPrayukiyynaH TyxTal YHLUMXK
cynarnHa.



MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

OpoH HyTrunH BOOUT ACYY[OAI-a aHxaapHa:

Teneenerung 4ur yypras Xxapankyynaxag 6ogut Typunara,
M34N13r, ypdagsap xapar 6ongor. TMMnmMaac Tooopxon acyyanbir
NPaKTUKT X3PX3H WNNOBIPNAX Tanaap 60auT Xuwaa, Typinara,
LWMAONWIAT cyprantaac oK aBaxbIl XYCLAT.

Teneenerung eep XOOPOHAOO XapuriuaH M3Anar, Typlunaraa
XyBaanuax Hb Yp AYHTaM cypanuax apra 6ereef HUNTNAr Tynrap4
Byn acyyanbir 6ycag Teneenerymg XapxaH LWNMNACIH Tyxan caHaa
aBaxyiy eep gMap LUMHAMAM apra XaparnaCHUAT M3O3XUNT XYCAaT.
TunmMaac caviH Typwnarbir Togopxownox, bycagtan xyBaanuax
Hb TYC X6Ten6epuiH OHLIOr 1OM.

Neky, coHcoxooc unyyTan ©OPE6 OPOJILIOX BAVNANAAP
cypanuaxa:

CypranTblH xeTenbep Hb MO3BXT3M OPOMLOOr Lwaapgax Tyn
Teneenery Gyp cyprantag MO3BXT3M OPOSLIOXOOP TONeBeCeH.
Teneeneruna aacran axunnax, xapunuaH spunuax, caHan
004100 CONUIILIOHO.

Nx3aHx xymyyc neku, coHcoxon 6uen amap GOnoBY X3parkyynax
yen caHax 3yin 6ara ynaasr rax y3aar.

XAPUIUAH Typwnaraa xyBaanuax, 6ue 6MeHaacaa cypanuaHa:

Teneenerung xoépoopoo 6oroH Garaapaa caHanm CONMUILOX,
Typlwniara M3anardd XyBaanuaH xapunuaH cypanuax 6ornomx
OypasHa.

Typwnaratan Teneenerdymnr cyprard 6arw HapblH GarT opyyrx,
NpakTUK M3ANar, TypLlunaraa xysaanuax 6010MX OfroHO.

Axnngaa xaparnax 6onox APIrA, YP YADBAP 333MLUMH3:

CypranTtag XaparnacaH apra, yp Yyagsapbir UTX-bIH TONeeneryninH yypart
axknaa rynuatraxag Xaparnax 605IOMXKTON.

APIMAUYYNOH BOAOOX, yaawung axunnax TefieBrneree rapraHa:

Cypanuax ynn siBL Hb TyXalH XYHWUI XYBUIH Y3311 60401, ynanasp
OaMXnH xoHorwwx ynaasr. CyprantblH yea Teneeneryvg ysan
604100 3prauyynaH, XxapunuaH apunuax axunnana.

Cyprantaac cypcaH 3yWn, LUaalua X3pankyynax caHaa,
Tenesnereer xm4aan oypunH Tercreng “CyprantblH TaMA3ran,
Teneeneree” xyyacaHa Ouumx ToMAarmaXx asHa. Msaansr,
Typwraraa COMWLOH COHCOX CypranTbiH OyT33n4 OpYuHA
OVYCOH TOMASITAN, TOneBneree Hb LaallgblH aKung UX39XoH
Xyd Oam 6ongor.

Axunp eepunent aBypax cyprantbiH XYPIX YP OYH:

Teneeneryng COHIOrgCoH TOIZpOFTOO eep‘-IﬂGHTMVIF XIPIANKYYIaX
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

MaHNannmblH Yypar Xynasgar. Teneenerdug Yvr yyprad Xapankyyrax,
Ovenyynax, uaawabliH axungaa Xxaparnax 6ornox apra, Xaparcan, yp
YyaaBapT cypanuax, 6oauT XKnLL33, KENC COHCOX CyparucaHaap eepynent

XWX, YP AYHA XYPHS.

CypanraaHbl oyH

WTX ©onoH TeneeneryaunH Tanaapx ofioH HAWTUIH caHaa 60anbIH
cyypb TyBWUHr 2015 oHA, axuy eepunentuir 2019 ong “HyTtrunH eepee
yavpaax GanryynnarbiH Tanaapx UpraguiH caHaa 6oanbiH cyganraa’'-
aap YHASCHUN XOMXKI3HI, TOLOPXONIICOH..

CypanraaHbl ron yp AYHrasac COHUpXyynaxaa:

2015 oHbl cyypb cyganraaHg OpOJSiLCOH HUACASMUAH OPLUKH
CyyryblH 32 XyBb, X6466rMNH OPLUNH cyyryabiH 71 XyBb Hb TX-
biH GavryynnarbiH Tanaap OWNronTryn raX xapuyrncaH. Oarasp
yayynant 2019 oHpg Huincnang 56.8 xyBb, xedeen 48.2 XxyBb
6ok eepuneraceH OarHa. ©epeep xanban UTX -biH Tanaapx
NPraguiH onnronT Huncnang 24.8 xyeuap Oyypd, xegeepn 22.8
XyBuap ecceH baiHa.

Torprooc Hb coHrorgcoH UTX-bIH Teneenerymmr xaMrmnH cyyng
X3333 XapcaH Tanaap cyganraaHg xampargcaH mpragaac 2019
OHA ToApyynaxag:

- HwicnanunH opwnH cyyrygbiH 47.9 XyBb Hb HUNCIIANUAH
WTX-0 coHrorgcoH Teneenervyee ort xapaaryn, 45.9 xyBb
Hb AYYpPrnnH NTX-O COHroracoH Teneerneryee ort xapaarym
raX Xapuyrxaa.

- XegeernmnH oplwunH cyyryabiH 18.6 XyBb Hb aWMMNAH
NTX-A coHrorgcoH Teneerneryee ort xapaaryn, 12.7 xyBb
Hb CyMbIH WTX-O COHrorgcoH Teneernerdyee OrT xapaarym
rOX Xapuyrxkaa. YnaaHbaatap XOTblH uprag ron Tenes
COHTIYYIIMAH KamMnaHuT axrnblH yeap 2016 oHg xapcaH
OariHa. XapuH xedee OpOH HYTMMWH Mprag capblH 6MHe
XapcaH XyBb eHaep 6ariHa.

VpragunH magaanan asaxbir Xycax Oyn cyBar 60MoH 0400
M3493nan a4 Oyn CyBrMWH 3epyyr xapsan cowwman cysraap,
OpPOH HYTIMMH TEeneBu3aap, yTcaap, XyprblH Terneenerygeec
XaHrantTan M3A33M3N Xypaxryn ©GamnHa. MproguiH mMag39anan
aBaxbIlr XyCaX Oyn ax yyCBIpYYOUMH XyBbA HIrAYraapT, columan
cysar (facebook, twitter rax mat) 36.5 xyBbran, xoépayraapT
OPOH HYTIMIH Teneems 26.5 xyBbTan, rypaBayraapT OpoH asiap
uauargnar Tenesus 23.8 xyBbTan apambanargax 6arHa.

" “Tyc cydanzaae “MMCG” komnaHu 2015, 2019 oHO HYB-biH XeaxnuliH xemenbepulH
mecnulH 3axuanaaap Xultbxas.
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Teneener4YvmH MAHNAUNAN
o Uprag anmar/Huncnanuiid UTX -bIH Mpragsg ywun axunnaraaraa
TOAOPXOM XAMXKIJHA, TamnarHagar raxx HUWAT mpragunH 48 xyBb

VY3x33. banplnaap xapan xegee 53 xyBbTam, HANCAANA XOTo4,
42 xyBbTan banHa.

e CypanraaHg xampargcaH uprog OonoH HuniTaac UTX-bIH amap
WMAOBIP raprax YWn axunnaraaHg oponuox xycantan baviraa
Tanaap Togpyynaxag, HarayraspT “AXnbiH 6anpbir HOMArgyyax
acyyanaap” oponuox XycanTar banHa. OH3 Hb Xxegee  unyy eHaep
xyBbTan GariHa. XoépgyraapT “Opyyn MIHOUNH YUNYUITI3HUN
YaHap, XYPTIAMXKUWH acyygnaap” oporilox XycanTan OGanraa
Oereeq HuMCNang wnyy eHaep XxysbTan GamHa. lypasgyraapr,
“BonoBCPOSbIH YUNYUATI3HUIA YaHap, XYPTIIMXKUIH acyyanaap”
oponuox xycantan 6arHa. Tyc y3yynanT Hb HUWACIANg wunyy
eHaep xyBbTan banHa.

e Cym/gyyprmiH  UTX-bIH Teneenerytanm xonborgood  XycanT,
acyygan, caHan romanoo 6ypaH wwuiacaH Gampan Hucnang
25.6 xyBb Oyly emMHex cyganraaHbl yp AyHraac 4.8 xysuap
ecCeH, xeaeen 28.7 xyBb Oyloy eMHex cyganraaHbl Yp AYHra3C
19.8 xyBunap 6yypcaH 6ariHa.

e CypanraaHg xampargcaH Wprogdac COHrOrgcoH  Teneernery
AMap Lanryypbir xaHracaH, siMap XyH ©ainx xapartanm Tanaap
Togpyynaxag wypnapra, OpoH HyTrMrMHxaa Hexuesn 6ananbir

CanH M34A431, UPraguiH caHan 6oAanbIr coHcaor 6amx racaH
rypBaH ron y3yynanT dyxanyumk GanHa. Ync TepumnH HaMblH

Xapbsianan, XepeHre MeHreTan 6amnx racaH y3yynantyya XamrunH
6ara oHoO aBcaH 6ariHa.

UTX-bIH Teneenerung He U TX 60Mn0oH TeneenerymmnH Tyxan npraguiH
XaHanara, oMnronTbIH Tanaap MaANar M3a3ananTan 6ak, COHror4yaooc
©6pT Hb ONMOCOH MaHAaThbIlr 36B yxamcapraH, TOAHUA Ternee WA3BXTIN
MaHMNanmK axwunnasan ONfiOH HUWTUMH XaHanara, OWNronT 36eB TUNLL
eepunergexeec ragHa TOOHWUA UTMANUAT OaXWMH  XYI93X COHryymnba
COHIOrgoX Xy4mpxar xeLuyypar 6onaor.

MaHnaunnbiH Xypa3

MaHnannnbelH Xypa3 Hb TyC cyprantblH XxeTenbepwuinH aryynra,
fapaannbir  unrnyymk, WTX-blH Teneenerygen MaHnavnnbiH - Tyxan
ounronTbIr 6aTaTrax Har apra, apradnan 6omnHo.

AnvBaa MaHnamnax yun axunnaraa Hb ©epUMH [3COH Xampax
XypaaTan b6arHa. MaHnannax xypaar “4 Tompor’-oop y3yyncaH Oereep
yyHuir CtedeH KoBewrmnH? maHmanmnnbiH OHOMOOC ULLMIDK aBcaH oM.
OArasp Xypa3 Hb COHMMHBI ONOH AaBxap XanbCTan TecTan, Tyc Oyp

2 CmecgpeH KoselizuliH “©HAep 6ymaamxmati XxymyyculiH 7 dadan” Hom, 1-p xaenan, Heto
Uopk, CalimoH 3HO LLlycmep, 1989 oOH.
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

MaHNannbiH TEPRyyaunr Teneenexeec ragHa XOOPOHA0O ysngaartaunr
UNTIOHI.

MaHnannnbiH Xypaa Hb XypP33Hui TeB Bytoy XyBb XYHWUI MaHanmnnaac
ragaril Tarxk, epreXxmwk axanHa. Teseec ragarwunax Tycam TeneenerdyninH
axurnnax xypaa, xapunuaa xornboo, TOrTonuoo epreXxumH TarHa.

3ypaz 1. MaHnalnnbiH xypaa

Wpraguiir
MaHnannax

CrpaTteruiiH
MaHnaiinan

Ync TepuiiH
MaHnannan

XyBb XyHUMA
Mannaiinan

MaHnannnbiH Xyp3asHun Tannodap:

1-p xyp33: XyBb XYHUA MaHnamnax YagBapbir UATroH3. XyBb XYH
rofar yTraapaa Ta eepuinree X3pxaH MaHmnannard Oonrox eepunex,
OycabIr XapXoH MaHnannax csaan TepceH OOMoH Mannannard 6onox
OHOBYTOW apra X3parcarn, TYYXWAr OyTasax, ApuMxX XypasHa cypanuaHa.
TaHbIr eepunIk Yagax raHy XyH 6on Ta eepee. buea 3acaapg rapas 3ac,
rapas 3acaapg Tepee 3ac rax yr omn. CypranTtblH yeq Oua XyBb XYHUM

MaHnannarn, TYYHUIA yp HerneeHu Tyxan ONoH yaaa gypaaHa. 1-p 6ynrasp
3H3 XYP3ar cygarnHa.

2-p xyp33: YNc TepuinH maHnannang UTX-biH Teneenery xyH ync
TOPUAH HaM OyNrMrMH XYP33HO X3PX3H MaHNanmK y3yynax, rynuatrax
3acarnan 6onoH 6ycag Xy4YHYYATIM XOPX3H XaMTpaH axunnax xapunuaa
BarTaHa. 2-p 6ynrasp aH3 Xypaar cyganHa.

3-p_xyp233: CTpaterniH maHnamnan Hb XyBb XYH, GauryynnarbiH
TYBLUHWIA MaHNawmnnaac epreH xypaatan Gereen cTpaTterMmH Hereenern
Y3YYI13XYNL, TOMOOXOH X3MX33HUI eepunenTuinH madnannan tom. OpoH
HYTTUAH XOMXXO3HA TOAUWNYW Tep YICbIH X3MX33HA TOMOOXOH XapX,
ysangaa xon6ooton, uory 6ognoro GonoBcpyymk Gatnax Hb 9prasag

YP OYHTOM MaHnawmnan Xumxtanm xonborgoHo. 3-p Gynrasap 9H3 Xypaar
cypanHa.
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Teneener4YvmH MAHNAUNAN
4-p xyp33: Wpragunr maHnannax He WProguiH HUATNAM awur
COHMPXOS1, X3Paruad waapanarag YMImacaH MaHnaunnbiH vyxan apra
Bapun tom. MTX-bIH Teneeneryma Hb Nprag, praguinH 6ynartan xapunuaa
X0N600 TOrTOOX TyXamH OPOH HYTIUIH X3MXKI3HL, HOMee y3yyriax, ypuanaH
ayygax, xamTpaH 6yTaax wWwaapanarag Tynryyprax GanHa. 4-p Oynraap
3H3 XYpPa3r cygarnHa.

| 6ynar. XyBb XyHUA MaHnannarn
3H3 OYNrMnH O34 c3aBYYA:
1.1 NTX-bIH Teneener4ymimH 4mr yypar
1.2 MaHnannardyuimH TaBaH LUMHX
1.3 UTX-bIH Teneener4yninH yp yagsap

1.4 MaHnamnnblH TyyX ByT33X, Spux

OH3 GYNIrMIH 30pUNro:
s WTX-blH TONneeneryninH 4ur yypar, 6ypaH apx
UNTX-bIH Teneener4ymimH 33aMLLB3M 30XMX Yp YaaBap

< XyBUIMH MaHNanmnnaa xenkyynax xaparwaa, 30punro, apra
Xaparcan

OH3 GYNININH 30pUNT:
%  WTX-bIH calriH Teneener4yuiiH yypar, yp YaaBapbIr TOAOPXONIIOX
< MaHnannarymiH Tyyx awurnax, yp Yagsapaa xenKyynax

< XyBUIMH MaHNannnbiH Tanaap OycabiH carH Typlunaraac
cypanuax

1.1 ATX-bIH TON©enerYMmH 4Yur yypar

NTX-bIH Teneenerung Hb MoHron YncbliH YHAC3H Xyynb, MoHron
YncelH 3acar 3axupraa, HyTar O3BCTOPWUMAH HANK, TYYHWUW yavpanarbiH
Tyxam xyynb 60roH 6ycag xyynb TOrTOOMXUIH XYP33HA 3aacaH ToOA0pPXoWn
YUT YYPIUAT X3PINKYYIDK axunnagar.

Teneenerung Xyynbpg 3aacaH 60NoH 3aaraarym 4 racaH eepcaumiH umr
YYProd TOOOPXOMIDK, TOAr33PUAT XIPankyyrnax sBuag amap 63pxLaan,
cCopunT Tynrapgar, TYYHWAr X3pXaH [AdaBaH TYyrmX axunnagar Tyxan
APUNLAX Hb 3HAXYY CypranTbiH 3X3NIMNH L3N raX Y33 60MHO.

WTX-bIH TeNeenerdninH Yvr yyprunur TaB aHrunaH y3ax 6amHa.
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

Yur yypar 1: OpoH HyTar, COHrorACoOH TOMProo Tereenex

YyHO Aapaax yypar xapuyunara xamaapHa.

1)

2)

3)

4)

OPpOH HYTIMIH Tyxan M3ANar Magaanantan 6onox: Vprag 6onoH
npragunH  6ynryya, komnanwu, ©Ganryynnara 33par Oopornuory
Tanyyabir TO4OPXOWIoX

OpOH HYTIMINH NPr3gUNH XaP3ruaa LWaapaarbir TO4OpPX0oMnoxX400
T3AHMI caHaa 6oarbIr COHCOX, TyCrax, anueaa ynn axvnnaraaHg
TaTaH opornuyynax, WAIBXKyynax, “Xypdy ynnunaxasg 63px”
NProgunir TOQOPXOWIMK 3axupraadbl Oanryynnaratain xamTpaH
axurnnax

Wpraguiii 3eBnery, xonbordy ryyp 6omxk axwnnax: Wpragwir
anmar, cymbiH UTX, TyyHu axnblH anba, 3acar gapra, 3acar
AaprolH TaMmrbliH rasap, XanTac, areHTnartam xapunuaxag tycrnax

Nprag 6onoH UTX-bIH XO0pPOHA XapwuiiuaH M3A33 M3433I133p
XaHrax, Mag3anMnH yp OYHTaN 6aianbir COHrox, aprax xondoor

Bypayynax

UTX-bIH Teneener4yng 3H3 Tyxau:

“Bu mpragunH caHan 6ognbir UTX-g ynamxknax, TOOHUA y33n
06opgon, Xaparuaa Wwaapanarag HUALC3HLLUMAOBIP raprax écTon.”

“bu up2admaliess 3pasx xonboomol baliX, madsHO ©2CeH
amnanm OONOH T3OH33C TaBbCaH XYCAMTUIH LWNNOBIPSISNTUNH
myxan m3g2anan ery bangar.”

‘Avnanmaa Ouenyynax - YMH COTranadca3d XaHgax rdasar Hb
COHIOCOH ap Mpragad COHCOX, XYBUWH 3pX alurMiHxaa Tenee
OyC OMNOH HUATUINH Tenee BaT 30rcoxbIr XanH3.”

Yur yypar 2: Upragunr maHnaunax, oposityyrax, 3pX Magarkyynax

YyHA Aaapaax yypar xapuyunara 6artaHa.

1)

2)

3)

4)

OPpOH HYTIMAH Uprag, COHUPXNbIH BynryyaTanM TOrTMON yynsax
xamTpaH axunnax, NTX-aac wuigBap raprax ssuag TOOAHWIAT
TaTaH oponuyynax, caHan 60anbiH COHCOX, Tycraxaap 3eBnengeH
X3Manuax

OpOHHYTIMNHNPraguiAH UA3BX YapMainTbir A3MXKUH ypaMLLyyrax,
3acarnanbiH YN axunnaraaHg Mpraogumnr oposiuyynax Hexuen
Bonomx, M3433 MNP XaHrax

©epunent XUNX XyCcan COHUPXOMNTOW MPrag, MPragunH Gynrumr
TOLOPXOWIK, O3MXUX, XaMTpaH axunnax

OpOH HYTIMAH XODKMUWH AOyy XOOrowW, Hyyp uapan 60nox,
OU3HECUNH yMN axunnaraar OIMXKO3r xegenrerdy xyd 60mx,
HUWATINAr 9pX awWwrnnH Teneex r ron 3apymbirbapumTanmk XyBUAH
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WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
GapumMTamk anvBaa Har OawryynnarbiH 3px awruiH Tenee
ynnunaxrym 6anx

5) ©epunenT XUAXUNH Ternee OPOH HYTIMIH TYHLUNArYng, NpragunH
©0noH BusHecunH ByNryyaTan xamTpaH axunnax, TYHLIMnr
O3MXKNX

NTX-bIH Teneeneryna Hb:

o “Oepunent XMNXunMH Tenee OU3HEeCHMH BONOH OPOH HYTIUWH
TYHLWA3MYUATIA  XaMTpaH  aXunnax, TYHLWASNUAT  O3MXKUX
yagBapTtan 6arnx xaparran.”

e “OpoH HymruiH ax ambgpan, Tynramgax 6avraa acyyanbir
M39X, MPragunr Xycarn, 3pManaan 30purrogoo Xypaxag smMap
XOLUYYPar XaparTa 60noxbIr TOA0PXONOXbIr 6U XnM4a3aaar.”

o  “CoOH2024000 mesneesiex Hb MUHUIA YYPAr MeH. JH3 4uUr yypras
OMenyynaxumH Tyng TOOHWUIA X3paruds waapgnarbir 6u onnrox
M343x €cton. XKuwaanban ToaHUA Xycax Oy  3ynnasc 6oaur,
Guenaraaxyny  waapgnarbir  604norelH  TEBLUMHL — XOPX3H
ysanayynax Tenesneree raprax Hb MMHWUIA Yypar 1om.”

Yur yypar 3: UTX-aac 6ognorbiH 6apuMT Gudrnnr 6atnax, XaparkunTuiar
XSIHAX, YHAIMK OYrHAX

YyHA Aapaax yypar xapuyunara 6arraHa.

1) OpOH HYTIMIH XenknunH ©60Anoro, TeneBnenT, OPOH HYTIUWH
TeceB, cTpaTerM Tenesnentuir 60noBCpyynax, X3panKyyrnax,
XAHaX LUMHXNIX, YHIIK AYrHIX34 OpOriLoX

2)  XenknuiH 6oanoro 6onoscpyynax siBuag OpoH HYTIUAH NPragunH
3PX aLUrmnr Tycryynx

3) Xyynb TOITOOMX, QAYpPaMm Xypam 6onoH WTX-biH TOrToon,
LWMAOBIPYYOUIT ONIOH HUMT3 cypTanynaH TaHUyImK Onnryynax

UTX-bIH Teneener4yng 3H3 Tyxau:

o  “MuHuli yypsa 60n upeadmaliaas olp axumnnax, maoHUl
Xxycanmuda coHcox sigdar oM. bu cyMbiH upa3dulH xycanmuda
OPOH HYTIMIH 6oanoro xetenbepT Tycrax axunnaHa.”

e ‘bug opoH HyTrMNH 3acar 3axupraaHbl TeCcBUNr GaTtarnx,
X9PANKUNTI XAHanT Tasbaar.”

o ‘“TepuinH 6oanoro, xetenbepuiH garyy opoH HyTtartaa 6oasnoro,
xeTendepuinr 6atank, Xyynb TOrTOOMXUAH X3P3DKUITUNT XaHrax
axunnapar.”

Yur yypar 4: TenesnenT, XAHaNT LUNHXUMAT39 XUNX
YyHA Oapaax yypar xapuyunara 6artaHa.
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1)

2)

3)

4)

5)

TeneeneriimH MAHNAUNAN
TeneenerynnH 4nir yypar, xapuyunara, xXyynb, 9pX 3yWH Tyxan
TOLOPXOW M3ANarTan 6onox

XyprblH WAROBIPUAH OMEnanTag XsHanT LUMHXUAMAY XWX,
rynuatran Taapyy Oanraa sapym yun axunnaraaHbl Hexuen
Gangnbir TogoOPXOMIOX 30pUSIrOop acyyinra acyyx

Yin axunnaraar camxkpyyrnax Tenesneree Hob TOCBUNH XYPI3HT
GONoH uar xyrauaaHgaa X3parkuwK OGanraa 3CIXUAr XAHaX
LUMHKITAX

LWnngsap raprax siBLag xsaHanT TaBux, 60410ro, yin axxkunnaraaHoi
XIPIANKUATUIAT AYTHIX3M, XyBb HAM3P Oopyynax

XsgHanT wanrantblH  O6yx ynn  axwnnaraa HangsapTanm,
raxyyganrym Xapankumx HexXUernuinr xaHrax yygHaac uar smart
eHAep EC 3yMNTaN, 36B XxaHAnaratam axunnax

UTX-bIH Teneeneryng aH3 Tyxawm Xanaxaaa:

“UTX-aac eapeacaH WMNOBIPUNHX33 OuenanTtag 6ua eepcaee
XAHaANT TaBbX, camkpyynaxag aHxaapd axunnagar.”

“Yrnc mepuliH HaM, WO3BXTOH, COHIYYNbLTHYYO 36B 30XUCTOWM
AXKUINax HEXLeNUr xaHraxag oua vyxan yypar ryiuatrax éCTomn.”

Yur yypar 5: 3oxnoH Ganryynax

YyHO Aapaax yypar xapuyunara 6artana.

1)

2)

3)

NTX-aac OGonoecpyymk 6atancaH OpPOH HYTIUAH XODKIUIAH
bognoro, xeTenbepuir rapgaH  XapanKyyJiax  MyMUaTrax
3acarnanbiH yaupanara 6yroy 3acar gaprbir TOMUMIIoxos OporLox

NTX-aac 6atancaH 4nrnan Ynrmnanuind 6040rbIH XOpooaoa, OpK
axunnax

Xsasraaptan Heeueec Oycag OONMOMXWWAr 3PAnNxXuMinax, Tepen
OYpPUINH XBpeHre opyynanTbir TeBNepyynax, OycablH Xyd, HeeL
OONMOMXKUIT HArTrax

UTX-bIH Teneeneryng aH3 Tyxam Xanaxaaa:

"NTX-bIH meneerneaqyuliH Yua yypasd X3p32xKyyrnaxad XepeHzae,
MeH26eHul byroy a0uliH 3acauliH 63pxwaan ux mynzapdaa.”

“XypnbiH xopood maw udasxmal balx, anueaa acyyaang axnaaj
MIPraXnNUnH YUrnanaap cyganraa sasyynaH 60noBcpyynx, caHarn,
AYTHANT raprax xypang opyyrk upaar 6anx xapartan.”

“Teneenea4yud xammpaad smMap 4 axiblz X3PI2XKYYIIK
boroxooc ealHa xutie, 6ymase 23CaH upeaal, upaaduliH byraulie
UG3BXXKYYITXK, XammpaH axusiaxad ux yp 0yHO xyp4y 6osHo.”
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WPr3unH Teneener4yaumH XypnbiH
TeneenerynmH MAHNAUNAN
1.2 MaHnannaryvMmH TaBaH LLUNHX

MaHnarnnary Hb 30punroo yxamcaprnacaH, YHIT 3y Hb TOSIOBLLCEH,
eepTee OoOnMoH Oycaan WTr34ar, YMH 3YPXHIICII, TyyliTaW, XamTau,
apy xyyTan Ganmpar. O4Araap Tepenx O60MOH TeneBLUYYIMK XernKyYrcaH
WWHX YaHap Hb TaHbir MaHnawmnard Gonrogor. XyH eepee WO3BXTIMN,
CaHaaudunraTan, ganvmH Gamx 34rasp YagsapbIr 333MLLASN.

30puUnroo oMnrox

TaHbl MaHnannan simap 30punroton Ba? Ta MaHnannax 30puiro,
4YUIMAN33 TOAOPXOMNoOoryrn 60mn, X3H TaHbIr YHbl YYMp O3IMKUXMIAT
XyCcax 6unaa? 30punroo TOL4OPXOMNOXbIH TyNnA, Ta 9XN334 , 66pUINHXee
XYCaI TAMYYIIan, C34J193 CaliH OWNIOX X3P3rTan oM. 30pUnrbiH Tenee
XyCan TaMyynnaa 6agpaaxblH Tyng, Ta eepuiiH Xyd Yyagangaa utrax, yp
YagBapaa XaMrirH yp AYHTIN XSP3rnaX vagax XaMXKo3HO YW X3pras
XMHX3HS yTraap CI43KYYCcaH Ganx waapgnara yycasr.

YH3T 3ynn

MaHnannarymir 9pxamMnaoH [3949N43r YHIT 3YWNIC, TYYHUWraa
ambApang X3pankyynax XyBMWH 3aH YaHap, ynnaarn, apra 6apunaap Hb
TOAOpPXOMNAOr. YHAT 3YMIC Hb TYXalH XYHUIW UTIaMN YHIMLUWA, aMmbaparnblH
TypwnarbiH yp AyHA B6ypanaax, MaHnannaryuinH €c cypraxyyHbl fyyxuH
©ongor. Ec cypTaxyyHbl NYY>XWUH FOA3M Hb aXWUI1, YN X3ParTad éc 3ynTan
XaHgax ron Tynxyyp oM. YHIT 3yWngaa YHAOHY XyH anuBaa copunT
O3pXLWIaNNIAT JaBaH rapy, YHIT 3YWMNHXI3 TOree 30p1MMOr LUNNABIPUIAT
raprax yagHa. Yp AyH ToOopxon ByC XMMraag OfioH TeBerTan acyyarbiH
OyHA, TyywTan 3opumor 6arx amapryin 4 9pXaMIaH 03343143r YHIT 3yWnc
OUOHWAT YMrnyyngor.

YuH caTranaacas maHnannax

XXI 3yyHA amkuntTam axunnaxbiH Tyng 6anryynnara, xamT OfOH,
MMLLUYYOUAHXS3 YMH XYCAM 30pUITo, TAMYYIIaN, LUMHS caHar, caHaavnarbir
XYHOSTIOH y39X LWwaapanara 6w 6ok GanHa. . Xymyyc xuimk OGyn
aXnblHXaa 30pWrofd ryH UTraXK YHIMLLCIHI3P T3OHUIN aXIblH YP AYH Hb
36BX6H TapXxu, rapaa aluurrnacHaac xaBbryi unyy dangar axas.

HaanTtTam catragar, OycablH Tenee racaH YMH XYC3rl COHMPXIIo0p
XaHgaar MaHnamnardy HbOpYMH TOMPHBIXOO XYMYYCUMH UTran HanaBapbir
XyNnasx yvapgpapTan OGanmpar. XXUHX3HS MaHnavnang Xycan Tamyynan
X9parTan. Xycan Tamyynnunr GagpaaxblH Tyng XyMyyCTam xapurnuaa
TOITOOX, TAOHUN OHLUIOM TYYXUAT M343X, UPraAUAH OyHO OpX axurnax,
UTraN HanmgBap Tepyynax, TOOHWA ambapan, Typwnarbir 6ara 4 aTyram
OWMMrox XaparTan danaar.

Xapunuaa xon600 epHyynax

“Xapunuaa ©6on 6ug eepuitree XxaH r3OMMNr xapax OOMOMXTON
Tonb” (Krishnamurti). Onp gotHo, Gat 63ax xapwunuaa TOrTOOX YagBap
Hb MaHnamnard XyHMn OHLUIoM 4YaHap M. XYMyyC axungaa eepumnree
OypaH 3opuynaxblH Tyng yaupgard MaHnawnard Haptam unyy AOTHO
xapunuaaTam 6anxbIr Xycaar.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
MaHnannardtam H3NTTaN, OMp OOTHO Xapurilaa TOrToox YHASC Cyypb
Hb UTFAMLAS, XYHUH YapMannT oM. XyMYYCT3N HIaNTTaN Xxapunugar, camH
Myy acyygan OOnoH LWYYMXIIang H33MTTan Gamk yaggar MaHnaunary
Hb Bycag XyMyycTan UTranuang cyypurncaH xapwunuaa TOrTooX Yagaar.
[dapamT waxant HAMargaxag UTranuang cyypuncaH xapunuaa ynam 6ar
Oax bonpor.

XyBUIH caxunra 6aTt, eepuiH yaupanara

Mannannarung G6anHra 6ycabiH HyA3HA un Gangar. Xymyyc TaaHuin
3aH YaHapbIr aXurnax, WyyH xananuax Gangar. >KNHX3H3 MaHnawmnary
XYH TyywwiTan, XxyBuiH caxunra 6attan, ayaanan gaax yagsapTan, TansaH
TeBWMWH Gangar. 9HATUIH copunT O3pXLWaNunr AaeaH Tyynaxag 6wve,
COTIaNUIAH TOHXA3TaM Banaar.

ACYYAJIbIH XYPI3HA HOneelnex YAOBAP

MaHnannnblH Xyp33HUM OHOSMbIH YHA3C, Tynryyp Hb AHY-bIH
XapBapblH UX CypryynunH OOKTOp npodpeccop, MaHnamnmbIiH cygnaad
CteBuH KoBerirniiH “AcyyanbliH XypasaHa Herneenex yagsap” apra toMm.

3ypae 3. AcyydnbiH xypa3aHd Heneenex, MaHnatlnax 4yadeap

MaHAaiAnan pcyvnnpin xypss: MaHnaiinan — Acyyansit xypss:
BUAHWI OpUUH 6ara BUAHUM OpUYMH

\
%MWABA, \\‘
o _YHOT 3yiin \

Heneenex
Yyaasap

Aapamr Tyrwyyp

H;neen;;\\

uyapasap

Hexuen
6aiiga.

A. AcyyOnble wulidsapnaxsd MaHnnatinax | B. Acyydnbie wutideapnaxad Marnadnax
yadeapmat 6on Heneenex xy4mal yadeapayli 6on orioH Gapammad OpHO.
balHa.

XyBb XYHUIA WO3BX CaHaadYurra Hb ©epunree Magpax 4vaasapT
YHOSCNAC3H Oampar. MOosex caHaauyunraa HIMarayymk, ©eepcaniH
ambApan, axwungaa MaHMannnbIr X3apankyynax Hb Hexuen 6angang
6oouToOp xaHaax, XapbuyynanTt, OyH LUMHXWUr3d Xuinx , 3eB Oypyyr
yxamcapnax YagBapaac NX33XaH XxaMaapHa.

Bug 60001, aprauyynnaspas eepcannH JOTOOA EPTOHLMIAT Teceener.
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TeneenerYvMH MAHNAUNAN
Buoang 6arranvac erceH simap erergen 6anHa Ba? TyYHUIAT33 XaPX3H 36B
XODKYYJI9X B3? ragarT unyy aHxaapy axunnagar. 3es 6ypyyr yxamcapnax
YagBapblHxaa ayaap 6ug Ganranb epTeHUMAH XYYyib 3apyMbIl OWIITOH,
©epuUNH OTOP OpLIMNX 36B, Bypyy Yy33Nn caHaaraa TaHbX M3A3H, 6epuinree

OaxvH TeneBLUYYNaX YANAIUAT MasBX caHaauunratan xungar. (CtmeeH
Kosen, 2014).

1.3 UTX-bIH TONeenerYMmH yp 4agBap

UTX-bIH Teneeneryng Xxyynuap Xyf39CaH YUr yypraa amxuntran
XOPANKYYI9X34 OflOH TOepnuMH yp YagBap Lwaapgnaratam Ganmpgar.
Teneeneryeep COHrorgoX yeaad axun ambapanbiH Tanbapt eeprtee
Typwnara, Magnar XypumTriyyncaH 6angar. OH3 Hb Teneenerynnr axuH
O9BXNX, XYBb XYH Tanaacaa xenkux xeLuyypar 6oncoH 6anaar.

UTX-bIH Teneeneryng MaHnannmnbiH yp Yagsapyyabir 933MLUCIHIIP
COHrorYablH 6MHe XYJI93C3H YYpras amxkuntranm rynyatrax, “Cann’
Teneenery 60MmK MaHNanmx YagHa.

CypranTblH XYpP33HA, 9XHWUMA 33IKMA MaHnawmnard XyHuri 333MLUBaN
3oxux 15 vagBapbir TaHunuyynax Gereen 6aryyn yagsap ©OnroHbIr
AanrapyynaH Tannbapnax, TyCc yp YaaBap Hb Sr Amap ytratam 60onox,
X9pXaH 6renas 333MLBAN 30XMX Tyxan Aacran axunnax, xapunuad
spunuaxa.

3ypae 4. TeneeneesyuliH maHnatnax 15 yadsap

XepeHre Xapunuax 1
TeBnepyynax Cypanuax

CopunTt VYnc TepumitH
G3pxwiaan, €aTranras

acyypan

wHAAX

NTX-bIH e iewmen
ConoRonnos TeneeneryauitH ync
TOPUIAH
MaHnaunnbiH yp
fop— yaaBapyyAa

TaitnGapnax,
onryynax

Xapunuaa
xon6oo
TOrTOOX 6

©eopuitree
7 MN3PXUANSX,

C3Trarfsn
TOpYYNax

Bycnan
Heneenex
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TeneenerYMmH MAHNAUNAN
UTX-bIH TeneenerymnH 333MLLB3J1 30XUX 3ap1UM yp YaaBapyyAabir
»KarcaaBan:
Ync tepy catranraa (Political nous)
MaHnnannnbiH Tyyx 6yTaax, apux (Narrative and story telling)
3epunuiiH meHexmeHT (Conflict management)
AcyyanbIr onoH Tanaac xapax (Seeing other perspective)
OprauyynaH TyHraax, cypanuax (Reflection and learning)
©epuiiree NNIPXNNNAX, caTraraan Tepyynax (Presence and
impact)
7. bycoap Heneenex (Influencing)
8. HeneennuiH axun xunx (Advocacy)
9. Xapunuaa xon6oo Tortoox (Relationship building)
10. ©ep yraap Tannbapnax, onnryynax (Reframing)
11. AncbiH xapaa Togopxownnox (Visioning)
12. Typwux, apcgan gasax (Experimenting and risk taking)

13. Copunt 63pxwaan, acyyaan wungax (Challenge and problem
solving)

14. XapwunuaH cypanuax (Interactive learning)
15. XepeHre TeBnepyynax, ax yyceap 6umn 6omnrox

o0k N~

XO0€p eApwuNH cypranTbliH SBUAL 34r93paac dapaax TaBaH yp vagBapT
cypanuax gacranbir axunnana. YyHA:

MaHnannnbiH Tyyx 6yTaax, apux

ArCbIH Xapaa ToOgOPXONST0X

Yric Tepy CaTranras

bycoan Heneenex 6ytoy 6ycablH OPOHA ©6puiiree TaBnx
XapunuaH cypanuax

o O O O

TeneenerynH yp 4YagBapblH Tanaapx TannbapbIr YHLIWXK, eepTee
TONOBLUYYJICIH 3CAXMIT IPrauyyImK, 6ataTtrax 60M0H LWMHI3P I39MLLMXIIP
TOAOPXOM anxam XU, 6epuUnree XenkyysmHa vy.

1. Ync Tepy caTranras

Hwuiiram, ync TepurH xapunuaaHg ync TepuiH M3arnar, Yagsap
3938MLLUCAH YNC Tepd XyH amxunT ongor. Llar yeTanras mep 33paruaH
anxax, uaawmg epHex yrnc TepuirH yiun sBanbir Taamarnax, yrnc TepuinH
LUMH3 OPOH 3ana eepuiiH apra 6apunaap axunnax waapgnara yycaar.

Ync Tepy CaTranraa Hb OyHbl ©MHO 66PUINH YHIT 3yiin, y3an bapumTnan,
TOITCOH YWr XaHanara Hb TeNeBLUCeH, YNc TepunH HamblH 6oanoro,
xeTenbep, ynn axunnaraar OWroH A3MXIK axunnagar CaTranrad oM.
YNC TOPUNIH CITIANraaTan Teneenery xyH 601 Togopxon anxam, yingan
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
XUNX OypTa3 YyCoX 3pCAsanuMir GarHra TOOLOX, Laall axux TakTukaa
amart 6ogox Gangar. ©epUnHXee XyPISNINNH YyXan raX y3CaH XyMyycaa
09pragas aBy ynaax, XMnx rax 6arviraa ymn xapraa xapankyynaxuiH Tyng
yNnc TOPUNH TOXMPOILIOO, X3Manuasd xuinx, dycoan Heneenex Gangnaap

yIIC TOPUMH apra X3parcriyygumnr 3eB 30XMCTOW X3MXKIQHZA aluunrnax
yaggar 6arnx xaparTan.

2. MaHnannar4mimH Tyyx 6yTaax, apmx

XymyycT 6ycabiH 604MT ambapanbiH TypLlunara, TyyX, HamTap, angaa
OHOOHOOC cyparuax 60NOMXUIAT ONFOX, EPUNH TYyX Apuaraapaa 6ycabir
YW XaparT ypuanaH gyyaax, T3AHUAT XaMTpax Ca4an Tepyynadx 30punroop
Teneenery eepuiiH aMmbaparbiH TYYX HaMTpaac TO4OPXON X3CTMIAT COHIOH
ApUX YaaBap oM.

©epuiH “aHrMNH” HamTap Byc xapuH eepT TOXMONACOH acyyaan,
copun 6apxwaan, angaa oHOoOo, 30PbCOH 30pUNTbIr BartaacaH, XyMyyCUIH
3ypX COTFANIMAN  Xedenrex, [[0Tooh4 COTrafIMMH  YTChIr  XeHOeXYNL,
COHMPXONTON TYyx33 Bycaartan xyBaanuax, TYYHUII33 OfHbl AyHA SpUX
yagBapbIr 333MLUMX X3parTan. Geprtee utrantanm bGamxk, GycabliH eMHe
TYYX33 dpbCHaapaa COHCOX Oalraa XyMyYCUIH COTrOfUAr XO4esnrex,
ypam 30pur, 3491 TepYYIK YagHa. Xunx rax Ganraa 3ynngass Oycobir
TaTaH oponuyynax, siaraag xunMx 60ncoH Tyxawraa Oycpag OWMnryyrx
SAPUX Hb WATIAMY XYHUMN TOMOOXOH yp YagBap oM. QH3 Hb ©6pUIAH YIN
X3parTaa BycapbIr HArTraX, A3IMXKIIAMMAT Hb aBaxaf X3aparnax 6onox vyyxan
yp YagBap 60nHo. YyHuir. rapbiH aBnarbiH “MaHnannnbiH Tyyx” X3acarT
A3nrapyynaH 6uycaH Bereen gacran axun XMmx TyYHA cypanuaHa.

3. 36pUNIMUH MEHEeXMEeHT

3epunn Hb XYMYYCUWH HWUWAMAM [O3X XapunuaH YANYnanuMiH mat
yyxan Ttan 6ereeg HAArMUIAH 34 3C OM3. OH3 Hb HUMTMWINH XapunuaaHzg
opornuory TanyyoblH XoopoHA Gamk 6onox acpar Tacpar y3an 6ogon,
COHMPXOJ1, X3ParLda, XaM XaMXK33raap yycd bavaar.

Xoép Oyly TYyHI3C 033 TanyydblH XYCan 30pWIro, X3paruas,
3PX3MII3H A4334N3X 3YII, aLMT COHMPXOS Hb XOOPOHZ00 Taapy TOXMPOXTyN
Oyloy asMap HarsH apra 3amaap XOOPOHAO0O 3epyuniceH, caaj yuvmpcaH
Hexuen Gangnbir OWArOHO. 3epuYunryrm XyH, XamT OroH, Gawnryynnara
Laalunaag ync opoH rax 6amxryn. 3epymn 30XUCTON XamxaaH4 Garisan
YN 9B4MbIM yparwnyynax, epcenaeeHuir 6umn 6onrox 60noMKTon, XapuH
30XUCTOMN X3MXKI3HIIC XIATIPBAN TYYHUNT 30XMUyynax waapgnara ypraH
rapHa.

3epunuiir WunaBapnax Oyly 3epunuinH yeq Gapumtnax epcenaex,
XaMmTpax, 3auncxumx, 3oxuuox, Oyynt xunx 5 apra Gapwun Gawnpgar.
3epunuiir WMNABapnax, 3oxuuyynax ye watbir 6anp cyypma 6ue 6uenaas
WN3H AanaHryi UNapxXunnax, acyyanbelr xamtgaa TOAOpPXonnox, bycabiH
Ganp CYypunr COHCOX, ©epunH Gamp Cyypumnr Unapxvminax, 30punTbir
3 OXY-bIH 3p03amMm3aH, coyuonoaud A.I-30pasombicrios.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
TOLOOPXOWIMK, XyBuNGapyyabir GoroBcpyynax, XyBurbapaac COHIox,
X3PINKYYIAX, XAHANT TaBUX X Y343

3epunuinr yp HeneeTan yauvpaaxblH Tyng SKWKWAr acyyanbir Y
opXuUrayynaxryn aHxaapy, TyyHO TOXMPCOH xapunuaar 6un Gonroxwbir
3PMarI33X, COENTON, €C 3yNTIN BanxbIr epTee CaHyyrmk, TyxanH 3epynvnr
LWNAOBIPNAX Hexuenunr 6ypayynax, “Xox — Xox” raCoH WNNOANNAT 3pXK
xavgar.

4. AcyyanbIr onoH Tanaac xapax

MaHnannardy emHee TaBbCaH 30pWITO, 30PUNTOO BUenyynaxmmH
TYNA UPraguir yaoupaad Ynrnyynax yyparton. Tag TynramacaH To40pXomn
acyyanbir  XonanuyynaH WWAABSPIaX, LOYrHONT rapraxag uvprogumnr
ynrnyyngar. TyxanH acyygnbir WWAAB3PMAXUAH TYN4 MProg xXamTpaH
axunnax, xapunuaH 6ue 6nenss Heneemk Gangar. ACyyasnbir 36BX6H Har
Tanaac Hb, HAr OHLIFreec XapX WWNAB3PAX Hb epeecren dongor. Tummasac
nprag acyyanblr xamTgaa WWnOB3IpnaxX Hb XyH OypwuinH caHaa 6ogon
Tycrargax caviH TanTtan 6angar.

3opunro, 30punT, yunp LwantraaH, ad xonborgon, Xypax yp AyH,
Tynrapax O9pXWwaan, LWWAOBIPMAAX apra 3am 33parT awur COHMPXON
Hb XeHgergex Gyx oponuord Tanyygbir OfIOH Tanaac Hb Xap, 3LCUMH
LUMIAABIPA3 rapraHa. QH3 Hb acyyaan OypaH WniaBIPRaxryn 3aMblH AyHA
30rcox, 3LCUIAH WNIA rapaxryn 6anx, XaT Har Tang awurtanm Wuina rapax,
NPragunH XYCCOH Yp AYyH rapaxryin 6anx 3apraac ypbauunaH Coprumnnax
yyxar a4y xornboraonTon oM.

nmg maHnannard oposnuorYyMaronroo caHan Conuiuox, anb 6onox
XYH GypuIiH caHaa 6oanbir Tycrax, xapranaaH y3aXuUnr Xm4aax, Tan 6ypasc
Hb 600X TOOLOOMXK LWMNABIPT XYP3X, acyyasbir OfIOH Tanaac Hb xapax,
yump wanTtraaH, yp AaraBpbir Hb TOOOPXOWIIOX, OHOMbIH YHASICMNANTIN
WMMABIP raprax, cyganraa, WWMHXWUIra3HA Tynryypnagar 6avix 3apar
YaZBapbIr 339MLUNX 3aUSILWLryn Waapanara yycaar.

5. QprauyynaH TyHraax 6o4ox, cypanuax

MaHnavnary “repenxuiiH gapra yavpgard 6arnx 3asatam xyH” 6uL,
OycaobiH agun XxyH. XapuH Oycaaac snraatam Hb aBan MaHnawnax
YaaBapbIr 339MLIC3H Gangar. YagsapTan 6arx Hb XaHranTtTam ouLl, XxapuH
LUMHWUIAT 3P3ANXMIIDK, 66PpUNree Xenkyynaar, Tyywran 6anx Hb vyxan toMm.

Ambapan ragar 6asH, 6ug egep 6yp LWMHS WMH3 Hexuen barngantan
Tynrapy, TYYHWAr OaBaH TyyrK, 9CBan yxapy Hauax 6awnpar Gereep
anxam TyTamaa TYYH33C33 cypanuax, Top XaMK33raap 6uasHA LKHI
M3AN3r, M3433NaN, Typwnara Xypumtnargax 6angar. Angaa rapraxaacaa
arvgar xXyH amMXunT onforryin, ecex O3BLIOSIMYN, XapuH angjaaHaacaa
cypanuaar. YxaaHTan xyH OycablH angaaHaac cypanugar. TMMM33C XyH
©6pUIH anxam Oypa3cas cypramx aBy, TYYHUNIS3 JaBTaxaac CIprunmmk
TyHraax 6000x, cypramxx aBax 4yagsaprtan 0arx xaparTanm oM.
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WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
TeneeneryniH MAHNAUNAN
6. ©epunree UNIPXNNNIX, IePar CITraraas Tepyynax

AHX ydaa yynacaH, TaHumnucaH XYHO39 smap COTrargan TepyyiiHa,
TP XYH Laalung TaHbIr TOP aHXHbl CITrarafasp Xynaax aBax maragnan
eHgep Gawmpar. MannanaryMiH Jyxan 4agBapbliH HAr 6on eepwiiree
UIIPXUNNAX, CITIArgan Tepyynax vagsap oM. Oepunree bycoan 3es
OVMIYYITK, 9epar CITraraan TepyynaxunH Tyng eepumnree 3e8 Unapxmmnnax
YaaBapbIr 333MLUNX LLaapanaraTan.

OnHbl 6MHe ApuX, NeKL ceMuHap, Xypan uJyynrad yaupaax 33part
eepTee UTranTanm Ganx Hb eepwuiiree Gycaoan 3eB OWNryynaxblH 3XHWUM
anxam 6onHo. ©epuitHxee 60noH BycablH 30pbXX By YN Xapar, WanTraax,
a4y xonboranbir 3eB yrasp OHOBYTON Tamnbapnax, yp HemneeTan UNTrax,
Oycaan nTran Tepyynax Hb Yyxars oM.

7. Bycpap Heneenex

YNnc, OpOH HYTIUWH HUIAMAM, SOMWH 3acrMiiH Gangan, XypaanaH Oyn
OPYMH, XYpP3armk Byn xymyycuiiH caHan 6ogorn, yxamcap, y3an CaHaaHbl
HeneeHa Oyrg epTeH aBTargax Gawmpgar. bug 6ue Gmeacas xapunuaH
XamMaaparTan, Har HarHUMNxaa HeneeH4 ambhapaar.

Mannannarung 6ycag XyMyyCT ©eepcaunHxee Tyxanl TOLOPXOoWn
ONNroNThIr TOPYYITK, 3apUM XYHA Hb UTraX UTIaf, yparwiniax 30punrbir Hb
OMMAryyrx yagaar. Ypyygax 3amg asx 6ariraa HaraHga9 eeanex 3amgaa
OpOXOA4 Hb TyCrax, 30pUIroryn gBaa XyHg 30puiroo TOAOPXONTOXOA Hb,
ambapanaa yTra ydmprtan 6onroxof Hb Tycark Heneesnk yaggar 6anx
XOpPIrTan.

MaHnannary yr xapxaH MaHnawnax rax 6anraaraa TOOOPXOWITK,
OycAblH ambaparnbliH X3BLUWA, 3aH TOreB, YHIT 3YWIMAT TOOOPXOWMIIK,
3epar YagBapaa Xenkyynaxag Hb Tycark O3MXWH XaMTpaH axunnaHa.
Oepeep xanban, 6araap axunnax opyYHbIr OypAayynax, eepunH mMagaar
6yxH33 Bycaan cyprax, xapwnuaH 6ycaaac cypanupar. bycag xymyyct
XOHA, 0y X3PIArTaNr Ok M3OCIHUN YHOCAH 433D CIO3MKYYII9X OHOBYTOM
aprbIr COHMOX X3PanKyynaar.

Bycoan Heneenex apraa 3eB COHrox xapartan Gampar. AHxaapax
HAr Yyxan 3ynn Hb X3H HArHWA XOOPOHZA YYC3XK Gonaowryn 3epuun, yn
OVNronubIr UNPYYIMK TYYHUAT OHOBYTOW LUMIAABIPAX ABAAST OM.

BycablH caviH Tanyya A23p Tesnepy, xyypamy 6yc, YHIH CITranaacad
Oycobir caniaax Hb Heneeriex Har anxam M. Ta X3H HIrHUIr smap
HArBH 3YNIT XUASTaX3aap ATrax, Hereenexaee axnasg TYYHO YYHUIT XUAX
XYCITUAT X3PXAH TOpYYS1aX B3 IFOAMMWI eepuinree TYYHUA OPOHL TaBbX
Y3C3H33p TogopxonnHo. bycaan TaHbl B6yc, XapuH eepCcaOurHX Hb aXu
COHMpXONTON GanarMnr caHax, eepuirH 30PUNTbIr TOOHWUIA 30PUITOTON
HAIrTrox Tyxan aHxaapHa VYy.

8. HeneennumnH axun xummx

HeneennuiH axun Hb HUAMUAH ©6PYNeNTUIT O3MXKMXK, XYMYYCUNH
XapunuaaHg yycox 6apXwaanTan acyyanbir WAAABIPIAX, CalH CaxHbl
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

TOnee TOOHUNT YaaBapXyyIDK apx Yenee, 6ONOMXKUNT Hb eprexyyriaxag,
Tycnax, MapraxnuiH ynn axunnaraa tom. Cyprant, cypTanyunraaHbl apra
XOMX33, efepner, yyn3anTt, KOHUEepPT, XaHAMBbIH TOrMONT 33par Hb Oyrg,
HeNMeenNMMNH axrblH 3apuM X3aNn63apyy4a oM. ©epuinHXee Herneenexumr
XYCC3H XYMYYCT3M Yyn3ax 4dpurnuax, eepunree TaHuUynax, Xumx
X3PANKYYIIaX rax Ganraa ynn xXaprumHxas Tanaap ounryynax 60moMKunr
ONOCOH BYXMI N apra X3aMK33r HEeNeenMnH axun rax y3ax 60mHo.

9. Xapunuaa xon600 Torroox

Xapunuaa Hb 6ycaaTan xonboo Tortoox, bycaaa eepumnree onnryynax
Gonomxunr onrogor. bycagram Hexepcer OOTHO, UTIAN TePyyNaxywy
Hamrpcar a)un Xapard xapuruaa TOrmrooX Hb TaHbl YW X3par aMXuntram
X3Pankux yHOsc Gonaor.

Bycabir Aamxunx, canlaaH, ypam 30pur erex Hb xapuruaa TOrtoox
YaaBapblH 6ypaan oM. AMap MaIHAMWT M3A3X, Apyar Hb COHCOX, O3MXKUXK,
CaviH TanbIl Hb OIDK Xapax, canlliaax, eepuinH 6045100 XanaX, 36BMeX,
OycOoblH OpOHO eepuiiree TaBbX, M343PY OWMIOX 33prasp xapunuaa
TOITOOX YagBapbIr MaHnawnard 933MLUC3IHI3P Oycabir MaHnannax,
YNrapnaH garyynaxag aexem 605Ho.

XapunuaaHbl HarsH xanbap 6on 6ycagTtan caHan 604noo xysaanuax
sBOan oM. VIHFCH33p XYMYYC XO0POHA00 XapuruaH M3as1ar, M3L3amnas
CONUILLOX, ©6PT XaP3rTan 3ynnaa bycgaac cypd, bycoaa Xopartan 3ynnmmr
eepuInH 3yraac erex GonomxkTon OGampar GawmHa. 3apum TOXMONZONA
TOLOOPXOW COOBUNH XYpasHg Oycaatan Hexepcer MITranudX Hb TaHbIr
y3an 604noo 4YeneeTan MNIPXMANSX YHOIC BOMOX00C ragHa M3afiarninH
Lap Xypaaras Tanaxag TaHb TOMOOXOH XepeHre opyynanTt 60mHo.

10. ©ep yraap tannbapnax, onnryynax

XyH 6oacoH 3ynnaa bycoan xamk, Tannbapnaxag TOAHUMIN XOOPOHS,
OMMronuon yycaar. Yrasp WNapXUAIMmK, Xanaap OaMXyyrnaxrymurasp Tap
XYHWUI 1oy 6000, 0y CITraxX Baviraar XaH 4 M3A3X apraryi. Xan ragar 6on
XYH 60ACOH 3yNNas ragaril UN3PXUNIIAX XaParcan oM.

Yovpgard GawryynnarbiH 30pWiro, ancbliH xapaa, TYYHO33 XYypax
aproir TenesneceH 6GOMNOBY TYYHUNr3d xapbsdanax anbaH TywaanTaH,
XanTac anbadblH MeHexepyyad, axunuvagaa 3eB OWMryyrdK Yadaxrym
Gon 3opunro 6Guenaxryit. AXUMNTHYYA Hb ©6pCAMAH OWIroCHOOpP 1
OYTO3rAaXYYHUNT YINABIPNAXK, YOMPOAArYUMMH XYCC3H yp OYH rapaxryu.
YYHTOI agunaap Ta Gycabir MaHnanmk, eepunHxee apaac garyynaxbir
XycBan Tavnbapnax, TaHuyrnaxgaa OfloH aprbir XOCMAYYIDK X3parnax
YaZBapbIr 3aULWUryMn 333MLLUKX Waapanara yycaar.

MaHnarnarymiiH YaaBap 6on TaHbl X3anax rasa Ganraar OMMAroXrym,
OMNroXbIr XYyCaxryn Gavraa XyHO Heneerx TyC acyyanbir OWNryynaH
TannGapnax segan oM. Ta ynrapnaH garyynax, Heneenexvimr 30pbXx
Ganraa XyMmyyCTOMraa TOOHWUA “X3aN”"-33p spunuax ounryynax tom 6on
TaHbl 30pUNTo BMEeNaraax aHxHbl anxam oM.
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TeneenerynmH MAHNAUNAN
11. AncbIH xapaa To40PXONNnox

MaHnannary yHbl ©MHe ancblH Xapaa, 30pUAroo TOOOPXOMMOX
X3parTan. 30punro 60N XYHUAT aMXKUATaZ XYProgar ron XyYuH 3ymn oM.
KOyr 30pbX, HOYHO TOMYYIDK, OYHO XYP3XUAT XYyCaK Ganraar Tooopxon
OOonroXx, XaHWU Tenee yr, X3333, XaaHa, SaX XaHTaN XxamTapy XUIMK XX
BOonoH ayycax xyrauaa 33pruir Togopxow TOrTOOCHOOP TaHbl 30PbCOH
3y XU XOOCOH Mepeseaen 6ormk eHrepex ouw 6oant axun 6onoxoa
Aexem B6OonHo.

CredeH P.KosernrmnH Yp 6yTaanTan XymyyCcuinH eeptee xaBLUyynoan
30xux 7 gaanbiH HAr Bytoy “Tercrenee Teceesnx anveaa 3yWnuinr axnax”
aannbir “3opunroo TOAOPXonnox” rax onnrox 6onHo. ©epeep xanodan,
XYH LUMH3 3YWNUAT 9XNAXA33 9H3 OYX3H Ayycaxad simap yp AyH rapaxbir
Teceernx npasayna smap 6arixaa TogOpPXoMnaor.

Kuwoaanban, XyH 6anwuH G6apvxgaa epeeHuii 30XMoH Ganryynant
avap Gawnx, rap 6ynaspa3d xaaHa XOOMNSOXK, XaaHa YHTax OGanx rax
M3TYMNAH GanwunH Gapurgax gyyccaHbl gapaa simap Ganxbir axnasg
OOTPOO Teceernk, TYYHUNX33 Aaryy 3ypar Tecnee Xumx TerneBrneaertan
agun oM. MeH siaraag 6anwmvH Gapuxaap aHx LUMAAB3PNACHI3S cawH
3aprauyynax Hb BGavwuHraa Gapux sBUAaa Ayycranryl Opxux, 3aMbliH
AyHOaac xanwmpy 30puIiroocoo HsiLaxaac Coprunnax ad xonborgonton
oM.

Tyxannb6an “bu Teneemnerdy 6GONCHOOPOO OPOH HyTartaa smap
eepunenTunur xunx 6onomx darnraa O6mMNa3as, MPa3QYNL Yr XUXK Yagax,
HyTar opoH MMHb Amap 60ncoH Ganx B3?” rax 33prasp 30pUIro0 eepTee
CaHYYJIK, TyXarH OPOH HYTrMMHXaa Np3saynH Tyxan 3yparnan, ToCeensimmr
Ta raprax xapcHaap ancblH xapaaraa TO4OPXONIK, XXMHX3HS MaHnamnary
0ok YagHa.

12. Typwux, apcaan gasax

Typmnx, apcaan xynaax Yagsap 605 XxaMrmnH Xauyy rax xamk 6omnox
yageap oM. XyHA “Uu niim GusHec xumx y3aay” raxk caHan 6onroxon “bu
ypba Hb €p XWX Yy333ryn, vyagaxryn 6amxaa” rax xanax Hb ux. [atan
XWX y333ryn Bamxk, Yagaxrym ragras sax magasg 6arviHa Ba. XyH OMbIr
XUAX33CI3 6MHe cypumxcaH Gawpar Ouvw, xunx gaBugaa cypd Gampar
FOArVAr eepTee CamH OWMryyrnax Xaparton. XyH eepUHXee XUNXUUr
Xycaapg 6anraa Tap 3ynnas eepuiiH Greap Xmimk Tyyrmk 6amk Yyagax ymnnas
ONOX 3CBAN TyXaWH 3YWNUUT XUNX3A AyTargantan tanyygaa unpyyrmk
XODKYYIIOXUAT TYpLUMX, 3PCAAN XyNnaax yvagsap roHa. (K.JlyBcaHpopx,
2015).

13. CopunT, 63pXLU33N, acyyanbIr WWAAAB3PNIX

BugHun egep TyTMbIH ambapang TOM, XWXKWAM OfIOH acyydan ap
apaacaa xeBepY, rapy Mpaar. XaMrmnH vyxan Hb 34raap acyygang esaer
cexepu, Byyx erexeec UnyyTan gaBaH Tyynaxbir 93pMan3gar 6anx Hb Yyxan
oM. YYHUA Tyng TyxamH Hexuern Gananbir ONAroX, Hyxautah xaHgax
X3parTan. XOXuMM rapax yp AYHr ypbAuunaH TOOLOX, HAXYYP XaHdaX Hb
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TeneenerYMmH MAHNAUNAN
36B LUMINABIP rapraxbiH YHASC Gereeq acyyanbir 36Beep LUMNABIPIaxXan
3epar Henee y3yynaar.

AnvBeaa copunT, 63pXLIINTIN acyyanbIr LWNNOBIPIAX3A 36B rapubir
Xamx apra 3ambIl 3PANXMANAX Hb Adapaa JapaarviH acyygantan Hyyp
Tynrapaxag typwnara 6onHo. Acyyanbeir xamtgaa TyHraaH 6ogox, 6ue
Ovenas 3eBnexX, xaMTpaH AaBaH Tyynaxaj MadHnawnardy TaHbl M3nar,
YagBsap, M3ApP3aMXK, 30pUMOT YaHap, TypLunara yyxan oM.

14. XapunuaH cypanuax

XYH HacaH Typwgaa bue 6ueacass, bycmgaac xapwunuaH cypanuax
banpgar. Mannanvnary Oycabir G6ue ©Oueacas cypanuax, Xapunuad
ambapanbiH TypLunara, OfionT amXunT, angaa OHOOHOOCOO cyparuax
Bonomk Hexuenunr Gypayysk erger.

XyH OONroHA4 eepuiH racaH ambapanblH Typlinara, YHIT 3yun,
XUIMK OYTI3COH aMXKUIT ONONT, angaa oHoo Ganaar. TyyXuinH apmnaHaac
Xapaxag XyH GONroH eepuiiH racaH HamTap Tyyxa3caa bycaas ypam erex,
€349 Tepyynax xacrmir 6anaak, onHbl eMHe apbaar. TyyH wwur 6ycaan
Gawraa TypLunara, aMmXxunT, OnonT, angaa gytaranaac cypanuax Hb LUMHI
SYWNUIT XK ByTaaxag siMap HAraH 3pcaan rapax, uar xyrauaa angax
39prasac CIPrumnmnax a4 xondooraonTom oM.

3anyyc 6ug axmag xymyyc, angapTtan ASnXWiH ogyyd, aMKunTTan
OM3HEC 9pXNardMH HamMTpaac COHcOX AypTan Ganmpar. bunn Tentc
Oaragaa komnbtoTep Oyly 3SU3r 9XUMMHX Hb HIOPIACHI3p ““eTrepuiiH
A6PBOITKMH"-0, ONPTOXbIN Hb XOPUITIOCOH Y HAr XXUIMUIH XyrauaaHg 3yraap
cyycaHryn, HanoneoH, Py3BenbsT XypTan O3NXUWH ayraa yaupgardygbiH
TYYXUAT YHWWXK Ayycrax 6amkaa. bycabir Xxowyydurk, mMaHnanngar
OHLIroM YagBapTan XYMYYCUAH TyXanh M3O3XUIAT XYCCOH HIr XU UAHXYY
TYYHWUWT angapTHbl 33parT XYPraxag ad TycbIr erceH Ganaar.

“XYH COHCCOHOO MapTa), XapCHaa caHax, yMnacaHa3a Torroogor”
Tyn 36BX6H XapwnuaH cypanuaxgaa apuniuax, yHLWMX cyanax Teguin uw
XamTpaH XWX, YUNAsx Hb Jvyxan tom. OpuumH yen “XaBTa3 cypranTblH
TexHornorn” Byy xapunuaH HarHaaca3 6ogMToop cypanuax apra Gapunbir
UNYyY X3parnax 605mkaa.

15. XepeHre TeBnepyynax, 3x yycsap 6um 6onrox

OpoH HYTIMMH Xenkung Lwaapanaratai XepeHre opyynanTbir
TOBMOPYYIIaX, 39X YYCB3p Oumii 6onrox Hb Teneenerdnini Har Yageap oM.

MaHan yncbelH OpoH HYTIMIMH TeCeB DYpAYYIK 3apuyynax Hb TecBUinH
HargcaH 6o40roop Xapankaar. TeCBUMH OprorbiH 39X YYCB3P Hb TaTBap,
3apnara Hb TeCeBT BaunryynnarbiH yin axunnaraa, uaxurnraaH, gynaaH,
LanvH 33parT 3apuyynarggar. OH3 TOCOB Hb OPOH HyTarT Xapartan 6apunra
Banryynamx, Mpragaj waapgnaratam axkun yUnumnraar CaHxyyKyyiaxag
TOANNNOH XYParnuaarryi.
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Wprag, axk axymH Hank Ganryynnara, HyTrUnH 3eB51e5 33par MPraguinH
OYNrMNH yycran caHaauunraap, TOAHWMA XaMTblH axunnaraaHbl OyHA
XOPOHre opyynanTbIH 39X YYCB3p 61 60Mrox Hb Xyynuap H3anTTan Gangar.
WMprag y 3eB onnryyrx, Tannbapnax YagcaH, TogHUIM Tenee racaH anveaa
QXIbIr O9MKMXSL x33394 6anaH Oampar. [aruxyy T3gHWAr ypuanad
MaHMnanmK, xaaHa xaHg amap 6onomx, Heeu, Gariraar COproroop Xapx,
HAITraH 3aHrMgax Yagax Hb MaHnannardmiiH Yageap oM.

1.4 MaHnannnblH TYyX 6yT33X, Apux

MaHnannnbiH Tyyx 6yTa3x, Spux Yagsap

MaHnannardy XyHun 333MLLUBSS 30XMX Yvyxan yp 4YagBapblH Har 6on
OfNMHbl ©MHe WITran YHWMUX, fApua TaHunuyynra xumx, bycoan eepuiH
OONOH ync TepPUIH YUN X3PrUAr omnryynax, Oycabir ypuanaH ayynax,
COO9IKYYIIaX Yaasap oM. OHI XacartT MaHnannmnbiH Tyyx 6yTaax, apux
YaaBapbIr 333MLUMX, X3PIANKYYMNIX aprbir TaHWNUYYMmX, gacran Xunx
6onHo.

NTX-bIH Teneenerdng ONOH HUATUWNH ©MHe WNTIan, sApua XUnxgas
“‘MannavmnnblH Tyyx” eryynax Hb MWPragunr ymn Xxapart  ypuanax,
NO3BXKYYII3H Oponuyynax xyd yagantan 6angar.

3ypar 5. Mapwan NaHs, MannannnblH TYYXUAH 3areapynarn

OnoH HUIAT3A sipua XNxaaa
MaHnainary eepuiiH 6oauTt
HamMTap TyyX33C CO43BMaX, |
T3O3HA, C343M, UTTAN TepYYIK,
XaMTbIH LUMH3 aprbIr 010X 3H3
3areapuynanbir AMEPUKUIAH
3pA3MTaH aH3’ ByTa9XKa33.

story of

MaHnannary eepunH caHaauniaH Xapankyynax rax 6ym yin XaprumHxas
Tyxamn upragag 6oauT 3eB M3433N13M ery ounryynax, ToaHUA S3MKArMnr
aBax, aaxkmaap TaTaH oposilyyrnax, XaMTpaH axurnnax, COHrorygbir,
NO3BXKYYIIAX 30pUNTroTON axunnagar. YYHUR Tyng eepurH ambapanbiH
3aMHan, HamTap Tyyx33Cc OycAblH COHUPXMbIr TaTax, YhArap Xulag
©0noxXymnL HaMTPbIH X3CTUIT COHIOH “MannannneiH TyyX” 6anTrax 6ycoan
SAPUX Hb 66PUINTee UNIPXUINNIX YP AYHTIN apra oM.

MaHnannnelH TyyX SpUX OHOMbIH YHA3C Hb “XYMYYC YHOT 3yWNunr
Tapxy TONrongoo 604a0rryn, XapyH 3ypx CITrana3s Magapaar’ rax y3aart
OpLMHO. XyMyyC 6uA 4dyxam oyr YHIDK O9343MAr33 TeAunneH camH
M3493ryh Gantan GuOHWIA COTIANUAT XYUTIN XOOeNreceH TyyX COHCOX,
3CcBaN wyagapra 6yc ynn aBanbIr Hy433p Y3C3HUA fapaa YHIT 3ynnuinr oug,
COTran 3yPX3HA33 NYH3MMN M3A3PA3Nr. JHIXYY CITran xennen Hb OuaHuin
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YHOT 3YWNMAT WU rapracHaap, yr M34p3aMXK Hb MaHnamnax yungang
YUrMyynaar.

MaHnamnnblH Tyyxuir OyTaaX CypcHaap ©epUNH YHIT 3YNNunr
UN3PXUNITK, TYYrasp gamxkyynaH Oycag XyMyyCTaW C3Tran XeanenuviH
TEBLUMHA XOrnboo TOrTooX YagsapT cypanuyynHa. MannamnnblH Tyyx
Hb OMOHWMM ambgpang sMap 3yWn YH3 LJHITAOKW, dyxan 6onox Tyxaw
M3AP3AIMXKI3 XyBaanuax yun ABAnbIr MnNapxumnnax 6onomx onrogor Tyn
OycabIr yungang ypuanmk Caaarkyynax yagantam 6angar.

YHAT 3yWNn Hb XYMYYCUWH OlyH 6ogong 6yc xapuH catran 60moH
M3gpPamKug opwigor. ©epeep xanban xymyyc 000X yxamcapnax,
TYHraaXx CaTraxaacad TYPYYHA O9PX3MMA3H [03303N43F YHAT 3yuncunr
Hb XOHOCOH CATranuiH 40ToOo4 M3OPaMXKA33 MTragar. LUnHa 3yyHa XyH
XOOpPOHAbIH Xapunuaa 60noH [0TOOA4 C3Tran MOAP3IMXMA YMITIACIH
MaHnannmbiH apra 6GapunbIr 33aMLLMX Hb Yyxan 6ok 6arHa.

MaHnannarymmH Tyyx Hb XYMYYCUWH aH3aapgarryin 3CBar maprax
OpXUrayyncaH yHIT 3yUMUAM CIPraax 30punroton. bua simap HaraH Tyyx
COHCOX XYPTI33 3CBan GuaHWA 3ypX CITranunMr amM3arnyyscaH Lwyaapra
Oyc sBpantam Tynrapax XypTrad 9H3 epTeHueq lyr YHAMK ambapax
écton 6onox, amap YyHaT 3ynnuir GapumTtnax €cton Tyxanraa 6040Xx
3prauyynaxryn 6amx Hb onoHTaa. XyMYYCUNH 3PX3MII3H A3343IK aBaar
YHOT 3y CITran XeAeriCeH Yea Hb UM rapy, TYYHUIX33 Ternee ssMap HaraH
3YMI XUAX ECTOW rOArMAT ONNryynaar.

CypranTtblH yeqn 6ug eepcauviiH YHIT 3yWMNUMH Tyxan y3an 60anoo
UNIpPXMANax, MeH ynn aeaan, Tyyx spuvaraap gamxyynaH OycabiH 3ypx
COTrang Xyp4, WKW YHOT 3YWNUMWH Tenee siBaa roarad ownnryynaxag
cypanuax oM.

XYMYYCUAH TYYIDK ©HrepyyfcaH 3am, M3A3PCAH TypLunarbir eryyrmk
Oy” MaHnamnnblH TYYX Hb TyXanH XyH BycablH N agun xyH 6ereea amap
YHIT 3YWINUINH Tenee 3yTrax aBaar COHCOX By XyMyyCT ONNTYYIDK, T3O9HA
ypaMm 30puUr ery, xamTpaH axunnax caaan Tepyynaar.

“Mannannan ragar Hb TOQOPXOUryn Hexuen 6ananbir TyyrmK, HUATAAM
30pUNTOA00 XYP3aXUH Tyna Oycabir Xyd, Heel 6onomxug HIrTrax,
YaaBapXyynax, Yypar xapuyusaraxyyrnax Xapankyyrax yun sy’ rax
Toqopxoumk GonHo. ©epeep xanban, “mMaHnamnan’ Hb sMap HIrsH
yanpaax anbaH Tywaan v xapuH “xamTpaH axunnax yun axunnaraa”
toM. YyHA

e MaHnannary Hb nprag, Ganryynnara, XamT OSTHbII X3PX3H
NO3IBXXKYYIDK, CIOMKYYN3X B3?

e Bycabir yin xaparT ypuanax aprbir X3pXaH Ok aBax Ba?

e bBupg Gycapir XxapxsH TyywTan, yaH xataH, OyTaany yageaprtan
6onrox Ba?
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WPIr3OMIH TeneeneryaumH XypibiH
Teneener4ymmH MAHNAANAN
MaHnannar4mmH Tyyx sipuxag aHxaapax 3yun

1. AAmap ynn aBanbIr Tyyx 6onrox B3?

KOyHbl emMHe opoorMnmH Hexueng Tynrampaag Oaviraa, aHxaapan
XaHayynax HoH wWwaapgnaratan 6onos4y 6ma 00oOroop COHFOMAT XWUAXA4,
6anaH 6uw Gamraa TMMM acyygnaap TYyx33 9XanH3. TyyX SpUrdvimH
ambpangaa XuWWC3H COHIoNTyyA Hb TYYHUUAT X3PXSH amxuntag
XYPrACHUII ONNTOX M3APYYNaxag a4 xonbdoraon Hb OPLUMHO.

CoHcory TyyxuiH ron 6aatpbIr eepTanree agunTraH XynaaH aBcHaap
TYYHUI O33A3IK siBOAr YHAT 3yWUNUIAT MOAP3X oM. 36BX6H TYYX SPUTHNIAH
XWWC3H 30pMMOr anxam, 3pcC LWMALINIAT COHCOOL eHrepenryn, eepcaee
TYYH33C CaHaa aB4, ypaM 30pur OpOH, Caaarmkmx 6onomxron. Mlon 6aatpbiH
TYYX GOMOH TYYHWA XWACOH COHrOMTYYA Hb COHCOMYAbIr ©6pCAUNHXee
YH3T 3ynn GONoH acyyanblH Tyxan 6040xbIr ypuamk, T34 ambapangaa
eepunenT Xunx Tyxan 6o040X LWMHA caHaa C34arn, apra 3aMbir TepYYImK
XOXYYN3H O3MXKNHA.

2. Tyyxaa X3pXx3H Apux Ba?
Tyyx Hb TyxalH XYHA TOXMOSACOH 30BMOH O3pXLWI3NUNAr AaBaH
TyynaxblH Tyn4 XMAC3H anxam, TYYHI3C rapcaH yp OyHr xapyyncaH ToBd

Togopxon 6onoey OycablH CITrANMIAT Xeaenrex Xy4Tan, Aypcnan cantan
Gavix écTon.

3ypae 6. Tyyx, éc 3y, eepynenm

Ywn asgan

5 M Copunt

y
4 Yp ayH

Conront

e el <

Ec ayn

3. bup ssaraag “MaHnannnbiH TYYX -UAT sipbaar B3?

MaHnannnblH Tyyxa3paa OBycabir €epunH ynn XaparT ypuanad
COOQIMKYYIIAXMIT 30pbX Oanraa ©on, gapaax M3g33nnuinur erex €cTon.
YyHA:

e bBua xsH 637
e bup saraag aH3 yUN X3prumnr xmimx banraa Ba”?
e bup royHa Xypaxasap UTrax Hangax barraa Ba?
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Bycoag maHnannan Tepyynaxasap 3o0pbX 0Oaviraa eepuirH T3CcaH
YHOT 3YMII33 SHIMMAH OWITOMXKTOM, 6oauT Gangang TymaryypraH spbx
Tannbapnax 4agax Hb XaMrMiH dyxan toM. “MannannnbiH Tyyx -unr

ApbCHaap Oycag XyMyyCTaM XamTpaH axwunnax, HWUWTMA3r 30pWUiroo
TooopXonnox 6at 63x yHA3C cyypuir Oypayynax 6onomx 6ypaoaHs.

4. COHIronT XMnx3a HONeesICeH rof Xy4uH 3yun oy Ba?

bua eepcouinH MaHNannmblH TYYX33 apuxgaa ambapanbliHxaa YHIT
3ynng, amxuntag Xypaxag HemneesnceH Top Med, COHroNTbIr PraLyynaH
00oOOXK MNAPXMIANHA. AHX Saraag MaHnamnax Co4aNn TepCeH, sAaraag
Oycabir ypuanax 605coH, Ar 1y XMUXMIAT 30pbX ypuarmk banraa Tyxavraa
SAPUX XOPIArTan.

o MaHnannax cogan xa333 aHx TepceH 637
o TaHbl ambgpang amap vyxan yun sisgan ToxmongcoH 63?
o fHaraag TaHg sMap HAr 3yni XMAX XOPIrTal r3caH M3OPaMXK

TepceH 637

o Ta garaag eepunree amap Har 3ynnMnr XMk YagHa raxx 60acoH
037?

o Tap yeunH Hexuen Garpgan simap 6aricaH 637 ToB4Y TOAOpPXOW
AYPCIAHI VY.

MaHnannnbiH TYYXUAH TOST Xy4 Hb TaHbl ambAparblH 3aMHarnbir
Oypanayynaxag HemneesnceH, Yyxan ytra aryynratam MeYminr unapxXnnnaxag
OpLWNHO. XyBUIWH HyyLaa OuLl, XapuH HUAraMg 33n3X TaHbl 6ue XyHUr
TeneBLUNXe4 HeMeesnceH ynn siegnaa sipuHa. CanH “MannannnbiH Tyyx”
OYTaaX cypaxad ©eepumnree LWUHXMK, OYrHIX, TYYHI3C OFICOH 3Ynnad
OycaaTtan xyBaanuaxbIr TaHaac Wwaapgaar.

MaHnannnbiH TYYXUWH OYTaL,

MaHnamnnblH TyyX Hb “MwuHun Tyyx”, “BuagHmnin tyyx”, “OpooruunH
anxam” ragar rypsaH OyTauTan. YyHA:

1. MuHun Tyyx: XyBb XYHUN MaHMawWmnnbiH Tyyx Oywy amap yiun
asparn, TynramgcaH acyydan TaHbll aHX MaHnawnax cagang
TOPYYIC3H Tanaapx Tyyx

2. BbugHun Tyyx: YN X3partad HArtraxaap ypuamk Oyrn vupraguinH
Oynar, XxamT OnoH, GanryynnarblH XaMTblH aXxunaraaHbl TyyX

3. OpoorunH anxam: MuHUIA GONOH OMAHWA TYYX33p OAaMXUH
HAIOC3H MPragnH 6ynar, XaMT OfOH, O3MXKUIUYNOTINMIS NpIsayna
UYUFISCIH eepuNenTuir omum 6onrox Tyyx
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Teneener4yMnH MAHNAUNAN

3ypae 7. MarnaunnbiH myyxulH 6ypdan

TYYX TYYX
7| |\

MUNHUN o, 0400

MaHMnamnnax cTpareru & ymnaan
capon

TYYX

BUOHUN

XaMTbIH YHST 3yiinc

XaMTbiH TypLunara

“Munun Tyyx” 6yy “Mannamnax ca3gan” xacar Hb GugHwuir
MaHNanbIH YA X3P3rT OPOSLOXOA XYProCaH CIOMKYYISX YHAT 3YNNUIAT
Toapyyrmk erger. bug 6yrgsg Gycoaa cypramktam XyumMpxar aMkUnTbiH
Tyyx 6un. Yyxam siaraag 6u aH3 3ynnuir xumx Oycabir MaHnannaxaap
€349 TOPCOH 63 rAArMNr ApbX ONNryynax Xacar.

buoHnin ambgpansiH 3aMHasbIir TOOOPXOWSICOH COHIONTLII eepcaee
XUmK MpcaH. Tyxamnban 6uag xyyxsg 6Gawmxgaa TymrapcaH copunt
O3pXLW33aN X3PX3H XaH4aX, 3PCASN XY39X YaAaBapT cyparucaH TIpXyy
UTron HawmgsapTtaa Tynryypnad, rop Oyn, xamT OfoH, Han3 Hexagee
MaHnannax rax Mar.

Teneenerdy xyH eepuiH 6oouT HamTap, YN siBOar, YHSH TYyX33c
Oycabir COAMKYYNAX, ypuarmk Yyagax acyyanbir COHrOH TOBY TOLOPXON
ApuHa. Ync TepuiH opyunHg Teneenery Hb eepunH OOAUT YHOH TYyX33
apuxryn 6on Bycag xymyyc TYYHUIR Tyxaw sipbaar. Ynmaap OycabiH am
AaMXCaH sipua Hb Teneenerduir onHbl AyHA “XyHA” Ganpang opyynax
Maragnantan. bycgaa xanaxuir Xycasrryw, waapgrararyi 3ynununr u
XeHaexea Xypragar. Tunmaac Teneenerd Hb ©6PUNH YHIH OOAUT HAMTPbIH
Xacraac bycaaa sapuxaap 6anaak, 6anHrbiH 6aNTranTan 6anxbiH Tyng 3H
aprbir 33sMLAaar.

MaHnannardmmH TyyxXunir sapuxgaa Ta gmap HIrBH TOMOOXOH
LUMMABIP raprax, eepynent XMNxXag apy Xyd, ypam 30pur erceH, XeLyypar
©ONnCOH ron xegenrery YH3T 3yWNTINIra3 ©6puinH HaMTpPbIr XON60oH dpuHa.
©pnep 6onroH, uar ye 6ypg COHronT, copunTTon Tynrapy Gampgar. bug
ambpangaa XUMC3H COHronT Gypaspaa eepcavrH ambaparnbliH TYYX3H
3aMHanaa 6yTaacaH bangar.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
XyBb XYHWI Xapras, 30BfIOH TOOYCOH TYYX X3H HArsHA COHWH Gainx
©O0noBY ONOH HUWAT3A, MaHNanmnmbiH TyYyX Hb Yyxan 6angar. “MuHun Tyyx”
Hb TOOOPXOW 30puiroTon 6ereeq 3H3 Hb TaHbIr “BugHnn Tyyx”, “OgoormiH
anxam” pyy ypuanaH gyygax, “MannannnbeiH uory Tyyx” 6yTa3x cyypb Hb
oonpor.

“BuaHnn Tyyx” Hb OyCObIr ©6PTE6 HAMTIIXK, XaMTbIH YANA3N XUAXUIAT
ypuamk 6yn yHIT 3ynnunr nNapxXmnnHa. “Tooopxon XYMYYCUIH Tyxam Tyyx
OOnoH TaHanm XaMT OnHbIr BYPAYYNAC3H COHronT Oyy yUnanunH Tyxam
TYYX ©ryynaxag ronynioH aHxaapax Xapartan. TyC TyyX Hb 9HIXYY XamT
OIIOH TaHTal HArgaxXunr Bycag XymyycT ypuarnHa.

XYMYYCUIT YHIT 3YMN33P HIITraXK HAr xamT ofloH 6onrogor. buaHuin
TYYX Hb OPONUOMYAbIr HAMTraX XamMTapy axunnax Typwnara, WTran
YHIMLUAWAT TOpYYaar.

XOOpOHA00 38pUmnnaex MaprangcaH 6ynryyaunr 4 9Bnapyyrik Harmrax
tonowmkTon Gangar. px 6apbx HGavraa 60N0H ceper HamblH TULLYYANAH
3epununr 4 “bugHuii Tyyx” 30XULYYIDK Yagax XydTon. Yump Hb TyxawH
XYMYYCUNH XaMTblH YH3T 3YWSIC Hb anb 4 HaMblH MEpPUIH xeTenbepeec
WAYYTAM TOOHUIT HAITraxX yp AYHTIN HOM.

BuaHuii TyyXx ragart yncbiH TYYX, OPOH HYTIUAH TYYX, HUArMWUAH Bynar,
NPragumnH Bynar, XxamT OfHbl TYYX XamaapHa. TeneenerymnH COHroracoH
TOMPON, MaHMaumnmnblH XYP33Tan yANAyyrmK TYYXWUWAH aryymnra, xampax
XYP33I COHIOX X3parnagar.

BugHun Tyyxmir spuxgaa dycgan ypam 30pur erex, sMap HarsH yin
X3parT ypvanaH AyyacaH, siMap HaraH anxaMm XUMNX34 30punKyyncaH
X3Craac spuHa.

“‘MuHnin Tyyx’-33 “bugHun Tyyx” 6onroH sipuxgaa OycagTtan caHaa
HArO3H, SIMap HAraH 4yxarn COHIoNT XWX, LWMAOBIP rapraxblH YHAIC,
wantraaH Hb ©OOMCOH YHAT 3yWUNUAH Tyxan eryynax toMm. OnoH HWNT,
OycablH CalH carixXHbl TONIee aXurnnax 3amblr COHrOXon, HONeerICeH aXxunT
rapracaH XyMyyCUNH M3A33MNaMn Hb OMAHUIA TYYXUINH rofn X3Car OM..

“OpoorvnH anxam” Hb anvMBaa LWUMAOB3P raprax, UTran Hamaeap,
Xoparuss, waapanarbir  unapxunnHa. bua  “OpoornnH  anxam’bir
OryYrICHI3P XUMXK X3PIANKYYNIXMIT XYCIX Bariraa 3ynngas ycapir Hargax,
XaMTbIH yMN4ang ypuarnHa.

OpoornnH anxam Hb Mpragunr “6oauT yiun xaparT ypuanax” gyyaax
Har apra oM. QH3 anxmbIr sspuxgaa 6ug 0goo yngan XUnx yy, ac Xumnx
YY T9X COHIoNTblH ©MHe Tynrapaag Oanraa uar YEeUMMHX33 X3paruds
Wwaapanarartanm yanayynaH gapvHa. OgoorniH anxmbir sspuxgaa ssmapBaa
HOr3H YWN4aN XUNXWWr LwaapgcaH Hexuen ©Garpgan, uTran Hanaeap,
TYYHUI Tenee Oyrgaspas XxaMTpaH axurnax Xaparuss waapanara yycd
©onox yp AaraBpblH Tyxan acyyasbir rofyfioH aHxaapHa.
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Teneener4YvmH MAHNAUNAN
CanH Tyyx Hb eepTee acyynar, COHIonT, yp AyHr 6artaacaH Gangar.
Ynn sieaan caHaaHArym TOXMOX, MAIHITUMH acyyanibir 6mi 60nrox, TyxanH

acyygang HoH Japymn aHxaapd, TerneBreeryn COHroNT XUAXUIT LWaapaax
Hb Gun.

CoHronT 6yp yp HeneeTan H6anx 6ereef Tap Hb BUA3HA, EC CypTaxXyyHbl
Typwnara 6omk ynaaar. TynrapcaH COpPWAT, COHIONTbIH 6MHe Oua ysH
300MeH xaHgax, OycaoblH OpOHA eepuirree TaBbX 4Yagjax OamBan éc
cypTtaxyyHtanm GarviraarmnH unpan. bug X8H HIrHUA Tyyx33C TYYHUIA 3p
30PUITON FAOMMII COHCOOA 30rCOXIyM, TAPXYY TYYX33C ypam 30pwr, apd
XY, YIrap KULLI3 aBaar..

WiHxyy “MuHni Tyyx”, “bugHuni Tyyx”, “OgoorumH anxam”-bIr HOrTraH
ApbX YagcaHaap Ta Oycabir MaHnanWnaxgaa xaHranTTah ©63anTrargcoH
roAra3 OWIIoX, MaHnawnaxblH Ternee XyMyyC saraag HIrgs3H HUNMax
éctonr 6ycgan onnryymx yagax 60onHo.

MaHnannnbiH TYYXUWH 6ypaan

MaHnannnbeiH Tyyx Hb Acyyaan, CoHront, Yp AyH rocaH 6ypaanTan.
3araap Hb A33p aypacaH Munum Tyyx, bugHun tyyx, OgoorninH anxama
6ac xamaapHa.

Acyyoan
o Ta garaag yyHuir acyygan rax 60acoH 637
e  OH3 acyyanbir Ta saraag LWMNOBIPNAX XaparTam raxx 6oacoH 637

e Acyyanbir sMap apraap XopxaH LWMNOBIPNAX XIPIArTaN rax
©oacoH 637

CoHront
e Ta daraapg TapXyy COHFOMNThIr XUAC3H 037
e  TaHbIr oy 30punkyyrncaH 637 (3cBan 3opunKyynaarym Ba?)
e Ta xaaHaac uTran Hangeap onx aBcaH 637 (acBan aBaaryn B3?)

e  TaHbl 3L3r 9X, 9M393, 6BO6INNMNH aMmbparblH TYYX Hb TyXanH
COHIONThIr XUAX3A TaHb TyC 60MCOoH yy?

e Ta amap yp AYHr Xynaax bancaH 637

o Yp OYHIMIAH Tyxan saraag TUAM UTran HangBap TOPCeH 637

e TaH[ 9H3 Hb YT cypramxuncaH 63?

e Ta bugang ry cypramxnaxbir 30pbx 6ariHa B3?

o bBugsHg amap 6ogon, MagpaMK Tepeecan rax bogox 6ariHa Ba?
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
XyHun ambgpang Tepen OypurH caag TOTrop, COpunT 63pxLuaan,
acyygan Tynrapgar. 3apum XyH T3p G60MroHbIr 30BIOH A y343r. TyyHWUAr

[AaBaH Tyyrnaxaap opongox Gariraa oponasioro, Xn4aan 3yTran 6on TaHbl
COHIOfIT oM.

Amap 63pXWaanTan TynrapcaH, faX faBaH TyyrcaH, daraag 3Hd
3aMbIl COHIOCOH Tyxauraa eryynax Hb Bycag XymyycT OlYyH CaHaaHbl
YHOT 3yMn33 daxuH aprauyympk 6ogoxon Tycangar. ©epeep xanban,
Ova9HA saraag 9H3 TYYXMIT COHIOX Apmx 60M0B, Ky OMAryynaxbir 30pbx
BanHa ragrunr TyxanH TYYXUAT COHCOX By XyMmyyc OOTOOL C3Trangas
3PrauyynaH 6040XK OWMrOX aBax Hb Yyxar.

“‘BugHun Tyyx”’, “OgoornnH anxam’-bIr spuxgaa ogooroop COHronT
Xnnxag 6anaH 6uw, TynramgcaH acyyanaap Tyyxa3 axnyynHa. YyHun
YP OYH Hb UTran Hangsap, M3OPaMXK, EC  3YWr TENeBLUYYNaXa Cypramx
6onHo.

MaHnannnbiH TYYXUAH a4 xonoéoraon

Mannarnnary Hb yampgard XyHg 3annwryn 6amx écton cTpaTernnH
YagBap GONOH anuBaar COA3MKYYMAX YaaBapbIr XOCNyynaH 333MLLC3H
Oarxbir Waapgaar.

CtpaTterniiH YagBap Hb 30pUIITO400 XYP3XMIWH Tyng eepuinH 60noH
XaMTbIH Xy4, 6OrOMXK BOMOML00, XOPOHIe HeeLMNT SanyriaH, aXxun Xapar
TOMNOBMNOH X3P3ANKYYNIXUAT UNTIOHI. Oepeep Xxanban X3H, X3333, smap
HeeLeep, I0Yr, AaX, XaPX3aH XUUXUAT CTpaTerninH Yaasapaap yavpaaar.

Cagamkyynax YagBap Hb OYCAbIr 30pUDKYYIDK, ©6PUNH YN X3parT
oponuyynaxblH Tyng ypuamk, 30puiro 30puUnTbiH YyxnbIr OWnryynaxag,
yurnargar. ©epeep xanbGan Oyr, X3HWI Tenee, silaraaf XWX GONCHbIr
oVNryymk, OycabIr coadrKyynax 4Yagsap oM. OH3 Hb XapunuarduinH
CITran 3ypPXaH OUMXK YANMYMITHI.

Yp AYHT3N MaHnannan Hb 9H3 XOEp YaaBapbIr aMXUnTTam XocnyynaH
X3P3rnacaH yeq 6un 6ongor. XyMyyCunr rap HAWMN3H aXunnyynaxbiH Tyng
cTpaTerMnH YagBapaap TSAHUMA yxamcapT “Aax, X9pXaH” OHOBYTOM, Yyp
OYHT3N axunnnaxblr onnryynax 6ereef cagarkyynax yagsapaap T3OHUN
CaTran 3ypxaHA “Aaraag’ ragar CaavMnr Hb XeHOeX, OWNryynaar.

MaHnannnbiH TYyX Hb “Aaraag” racaH acyynTbiH xapuynTt 6ereep Tyc
TYYX33p AaMXKYyynaH YHIT 3yUAUAr YANLan, yun xapar 6onroxoq YMrnacaH
Har €cHbl “Ypnar” 1om.
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

C‘CTpaTeruﬁH HaABa[D ( CapaarmKkyynax qanaa}

Tapxu Tonroi Catran 3ypx

Bug yHaT 3ymnuir 6ogaorryin, xapuH magapaar. bug Togopxon Tyyx,
YW siBOan COHCOX, wWydapra 6yc yNnanunr xapax, roH3TUAH XYHAPINTan
acyygan yycax ovaHui JoTop OpLUMX CITran Xeanenunur XeHaex XypTan
ambapangaa smap 3YWNUAr YHOIMK 03343k Gamgraa Tap Oyp cawH
yxaapgarrym ax. QH3 C3Tran xeasnen He OMOHUIN YHIT 3YUINIAT SPraLyyIiaH
nn 6oNrox, AsMap Har YUnaang cagarnkyynaar..

BuoHnn catran xeanen Hb eepuH ambapanbiH GONOH HUATMWUIAH
XapunuaaHaac Yycaar YHIT 3YWIA XOPX3H XaHOax, YHAImK AYrHax Oym
Bargnaap unapxmnnaraax 6omnHo.

MaHnannnbiH Tyyx GyTa3aX cypcHaap 6ug eepcauiiH YHIT 3yWnad
UNIPXMIANAX, 3HI TYYXA3p3a3 JamxKyynaH, OycablH C3Tran xeanenumr
XOHAeX 3aMaap HUNTNAM YHAT 3ynnaap xonborgox YagsapT cypanuaHa.

3ypae 9. Cameaan xednen, yHam 3yln

Yiananwiir caapyynary, YAnANUAr xexyynaH
caaTyynary caTran ASMXKMIY CITran
xeanenyya xeanenyya

Ypcranaapaa Anveaa 3yWNUAr Xynax
B

aBaxaaa xypAaaH

Ahpac Xycan TamMyynantaii

Yn Toomcopnox WUtren, HaaBapTtaii

©epTee utranryii 6aiix HwiATnar apx awrviar

3opunroryi 6amx Y.S.M.A.D

$LEEL
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
"MaHnannariMmH XyypHan Tyyx
Huirmuninr xamapcaH eepunent xunx ypnar 6a yp YagBap"

Mapwann NaHs3

Bn KanndopHu myxnnH Barkepcduninng xotoq ecd 60mkcoH. MunHuin
aaB eBpaK caHBaapTaH, 93X barw xyH 6arcaH. bu 1960 ong XapeapablH
WX cypryynbf, OPCOH 4, 3H3 Hb 3apuM Tanaap bankepcdumnng xoToocoo
anb 6onox xon sABax Xycnaac yygantan 6ame. bavikepcdwming xoTbir
LIOPOOH LwyypraHbl Tercren rax YKoH LUTanHGek “Yyp XUNaHMMnMH ycaH
Yy39M” 30XMON400 OYPCIISH OfIHOO angapLuyyricaH HoMm.

B eepuiH xnMHXx3aH3 GonoBcponbir XapBapabir TOrcenryn OpXuH
SIBCHbI Japaa Muccuceunnu MyXuna MProHun 3px YeneeHun xeaenreeHs
OPOILOH OIMK aBcaH oM. b Muccucemnnu myx pyy siBcaH Har wantraaH
Hb MUHUI aaB [danxuiH 2-p AanHbl apaa 'epmang apMUinH caHBaapTaH
GavicaHTan xonbooTow. EBpanyyyaunr anWmarnaH yctrax (XOrnoKocCT)
dawmnctelH epmaHbl JanH TynaaHaac ambj  YIAC3H  XYMYYCTaM
axunnapgar 6ancaH 6ereeg MaHav rop 60MOH MWHUIA XYYX34 Hac Hb
alMLLUMIT XOMNOKOCTTal caniuryin xonooraton. XonokocT 6on apbC eHre,
YHASC yrcaaraap srnraBapnaH ragyypxax y3nuiH yp garasap, Myy €pbiH
apj 33Trap, YW OfTHOOP Hb XYMYYCUIT XeHeeaer raarunr 61 onnrox aBcaH.
OH3 6040N MUHBb Hamawr Muccuccunnu My pyy siBax COHIONT XWUNX3A
XYPraxx 6mnaa.

Bn Gon EBpelr yHOSCTHUM ynaaH eHOerHumn Oaspbir epreH Oanrap
TamMaarmagar 6anx oHyygan eceH TOpHUCOH. MaHan rap 6yn Hamanr
Xyyxag Gamxag eBpar YHOICTHMIA XaBpblH Gaspbir TomMgarnagar 6ane.
OHa GaspblH écronblH yeap xyyxayyaag “YUv Ermntag 6oon 6arican” rax
Xanaar 3aHwmn 6ancaH. bu yyHaac 6mg oyra apT 43ap uart Ervntag 6oon
BaricaH, opuMH yeq 4 600M410/100C 3PX Yeneer Xycy TOMYYIIC3H OuaHuin
TOMUAN Ypramkuncasp banraa, Ta 6Gug 9H3 TOMUSNNH XaaHa OpPONLOX
TAMLBX33 COHIOX X3PArTaunr ONNIroX yxaapcaH oM. praHuim apx YeneeHum
XeOeNreeH 3H3 TOMUJUWAH Tog XMLWS3 oM. UiHxyy ©m Muccuceunnnm
MY>XMA 30XMOH Banryynard 6omnox, 6ac HANTMUAH Xe4enreeH epHyynax
Tanaap cypd MSAcaH 6unaas.

Muccuecmnnnmyx pyy sBcaH 6ac Har LanTraaH Hb 3H3 60n 3anyy4vyyabiH
xefpenreeH b6aricaH. 3anyyyyynan HAATMUIAT eepynex YyaganTtan OHunor
nasyy Tan 6angar 6a aH3 Hb T343HA uar 3aB UXToM Bangraac 4 3eBXeH
yn6aartan 6uw. Yontep bpyerremaHH eepuinH “3eH4 6040n" HOMOHAOO
36HY TOCOOMNNNH XOEP ANEMEHTUIH Tanaap Guumx TyypBmxkaa. Har Hb
LWYYMXINTON XaHaax Oyy A3nNXun epTeHuMiH 60noMXKYYyabIr TaHbX
M343X Yy33n. 3anyydyyn eepcaviH uar yeass anuBaag LUyYMXKITaNATan
copror Hyg, 60N0oH UTran HangBap TI3CIH 3YPX CATIANIIP XaHagar. JHaxXyy
LWYYMXKI3NTAN copror Hyg 60MnoH UTran HanWaBap T33C3H 3ypX CITran
HUIIMK LorLy, BoncHoop eepunenTuir aedupgar. M 4 yypaac HURrMUnAr
eepUNex XxeaenreeH Mall OfioH 3anyy4yyn oponuox Hb anbar Gangar.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

30x1oH Gawnryynary Oyoy eepunenTuinH Tenee MaHnannard 60noxwir
Xycd By anuBaa XyHA4 TOXMOMA0X aHXHbl COPUIT Hb XYMYYCUNH aHXaapnbIr
TaTaxblH TYN4 UHEPLIMAT X3PX3H 9BA3X apra 3aMblr TOAOPXOMIIOX X3P3rTan.
MxaHXx TOXMONZong yparw TIMYYSC3H XYY Hb 3aWmwrym Xaparuaa
Wwaapanaraac wyyn xamaapgar. 3apumpaa ypariwl anxam Xuixag yyp
Oyxumaan Tynxay erger. '9xgs3 Oyxumaan Hb Yyp XWMMaH Ouw. OHS Hb
09N63PaXUNH HaaxHYyp Yyp UyXibIr MATI3HA. Yyp LyxXan Hb O3MX1I 0000
samap banraa 60mnoH amap Ganx ECTOM XOOPOHAbIH 3OPYUSNAT UNTIIHI.
BugHun Gyxnmaan Hb FOMC H3M3H X3BUH OPLUNX MHEPL, BOSTOH XYILSHIYIA
Gananbir CaTaNK AaBaxag TycarnHa.

30XMOH Banryynardng, T9p HOMdH X3BUWH OPLUMX MHEPLMIAr 3BLIXK
COTNAXUNH TYNA 3aWmLwry xaparuda waapanarbir XapxXaH TOO4OPXONITK
yprnagar B3? XyMyyC 3anfiluryn xaparuaa Oytoy yyp Gyxumpang X3pXxaH
Anraatan xaHgax xaHanara Hb TapxXuHL (TapXuHbl CITran Xegnenunr
BonoBcpyynax cuctema) Xycan Tamyynan 6a catran rytpan, Utran Hangeap
0a uexpen ryHUrunr ygupgaar Xoép gaxb CUCTEMIIC LWanTtraangar. Yyp
Oyxumaan Tepx Lexpen ryHur Magpaxaj, angacT asTaaar.

Ta yn TOOH OpXMUX 3CB3AN 3CIPryyLdK 6OMNOX Y, anb Hb 4 GIPXLLIANTIN
acyyonbir wnMnaaxag Tycnaxryn. [9BY Ta X3paB acyynTyyn acyyx,
FOHITUNH 3YWNCUNT LWMNAIXUAH Tyna X3apxax Tanaap cypanuax 60mHo.

WTran HangBap Hb 3p3MINA Xy4TINraac ragHa, 6ac 6ogut Ganpgar.
WTran Hangeap Hb GUOHUIT 6IPXLLSANMIAT BYTI2MYIIP LWMINAIXS BnasaHa
Tycangar. Angactanm TyimK gaBaH rapaxblH Tyng OvMasHa utran Hangeap
xapartan. tran Hangsap 6on 6ug 6ue 6uenass 60noH eepunenT XMNXUnH
Ternee xaMmTpard HeXe44ee erd Yagax XxamrmH YH3 L3HITIM apxam 6anar
oM.

OH3 Hb BMA X3H HAraH XyHA “UTraxk Hamgaapan” rax Xarnaxaac eep
3yun oM. bug utran HamgBap 6onoH Gycag YHST 3yWNCUMWAH Tanaap
XUACBAp yTraap spbgarryn. buag 6ycag XymyycCT yHIT 3ynncunr apuxgaa
XYYPHAN TyyX awwurnagar. Y4mp Hb XYYPHAM TYyX Hb YHIT 3yWNCUMIr
©oauTon Oonrox eraer.

MaHnannarymmH XyypHan TyyX Hb TFypBaH X3Craac OypasHa. YyHA
copunT Gapxwaan, ron 6aartap, €c 3yn 6artaHa. CopunThIr Yyxam Ky
copunT 63apxLwaan 6onrogor 637 KOy TaHbl COHMpXIbLIr TaTaB? byxumaan.
Bapxwaan. MaHaTriAH 3ynnc. Togopxor 6yc 60M0H M3A3XIYN 3ynnc. 3epunn
Hb OMOHUIN ambapang TOAOPXOUIYN, M3A3XIYM 3YWNC TynrapcHaac YyCHS.
bua magaxryn 3ymnTam Tynrapaxad TOLOPXOW COHroAT XWWX Tanaap
Typwnara xypumTnyyncaH 6ampar Gereeq 9H3 eMHex Typlunaragaa
Tynryypnat, 6ug Magaxryi 3ynntan Tynrapean TYYHUIAT CepX yparwunaxbir
apman3gar. Minm meung 6masHa xaMrmiiH nx 6onowek 6argar Tyn, a3araap
MY Hb BUOSHA XKUHXIHA XYH r3Araa Magpyynaar oM. Miim mey Hb 6uaaHa
ypam 30pur erger 4 (aepar), xapaB 6ug 6ypyy COHronT Xumean 6ac 3H3 Hb
argacTanm meu (ceper) bonox maragnanTtan.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
Bug xapxaH eepunentunr OyTa3ary 600X, 3HITUMH TOLOPXOMIyW

Hexuen Gamgang carH COHroNT XMWAJAr XYMYYC X3pxaH 6onox Tanmaap
cypanuaxbir 6ug 6yrg 6arHra COHMPXOX 3P3NXUNIIAAT.

Har Tyyx eryynaxsg ron GaatapT TyBAIrTaW acyygan Tynrapaag
TIPAI3P 36B COHIONT XMACHUA Yp AYHLO 3€epar yp AYH rapcaH Tyxam Tyyx
oM. MaHnannarymmH XyypHan TyyX Hb copunT 63pxwaan, ron 6aarap,
COHIOMT, Yp AYHMMIWH Tanaap eryyngar. Yp AyH Hb €C 3yWr cypramkungar
4, ron 6aaTtap Hb XyH y4paac Oua TYYHUAT CITran 3ypx3aapaa SHIPY XY133H
aBpar 6a 6ug Topxyy ron GaaTpbliH eryynax TYYXUMUr 3yrasp TapxvHgaa
OVNrox OuLL CaTran 3ypxaHa33 Maa3paar.

XYYpHan Tyyx Hb avgac, Hanasap, TYrwyypumnH Tyxanm eryyngar 6a
3Ara9p Hb 36BX6H yxardaxyyH Oyc GuaHWM CITran 3ypxHun gyyanarbir
cypramxungar Tyn 6ua yYHUAr caTran 3ypxasapas MIg3pAar.

YYHLO XYYPHAM TYYXUAH Xy4 Yagan opwgor. Tunm 4 ydpaac ouagHuin
NTF3N YHOIMLUIAH yRamknan Hb XYYPH3 TYYX33p UN3PXUNNArO3XK MPCIH
banpgar. Tyxannban angcbir gaBX WTIAN Hamgsapbir ©BOPIOX, eepTee
Y1 UTF3X 3Pran3asHaac A33ryyp 66punH YHaINaMx 6a xampbir 3pxXamnaH,
AanraBapnaH ragyypxaxblH OpOHA XaupraH 3H3pP3aX YaaBapTan XyMyyYH
TOPenNxTeH Ganx COHroNTbIr X3PX3H XWUWX Tanaap XYYPHaMN TYyX Hb
cypramxungar.

MAHNAUNATYUAH XYYPHIN TYYX BYTI3X, APUX YPNAT
BOJIOH XYY YAANbII X3PX3H CYPAJILAX B3?

MannannardymimH Tyyx Hb “MunHnn Tyyx’-93p axnax 6a yyHg 6u Gyoy
MaHnamnary Hb ssMap y4paac Mannannard 6o5ox ypam caganTtan 60ncoH
WwanTraaHbl Tanaapx Tyyxad eryynHa. 3apum xymyyc “bu eepuinH Tyxam
SAPUX QYpPryn” XaMasH xanaar. [9BY Ta eepuinH CITraNUMH gyyanara, ypam
COOIMNHXI3 WanTraaHbIr 6Bycaaa sApbx erexryin 6omn, Xxymyyc TaHbl ypam
COONNAT M33XIY eHrepHe Ta bogox 6anHa yy? YHaHO93 60n Tuim 6uL.
Bycaa xymyyc TaHbl OpoHA TyxaliH acyyanbir spbXx TannbéapnaHa. 9xgs3
TaHbl Xyc4 ©004COH Wwur eryynaxryi. Mg ta mannannard 60mnoxbIr Xycu
Oariraa 601, YYHMIAX33 yuYmp LanTraaHbIr YN XaparTaa TaTaH opyynaxbir
XyC4 Oyl XYMYYCT SIpbXX erexeec eep COHronT Oamnxryn. Ta eepuiiHxee
XYYPHAI TYyXuir 6yTasry Hb Ganx €cton Gereepd TaHbIr MaHMaWmbIH
YA  X3parT C3A3MKYYNCIH Xuirasg Oycabir  Cogarkyymk xamTthaa
MaHnamnaxbir xycd Oy yHIT 3yincas Gycaan onnryynax yp YagBsapT Ta
cyparnuax XaparTamn.

Bua 6yroag “Mununi Tyyx” 6uin. BugHuir gaxmH gasTargalurymr UnTrax
Oyn 3ynn Hb 6Gua smap OynarT xapbsanargax 3caxa3c Xxamaapaxrym.
BugHuinr bycaaac esepmeL, eep 60nrogor 3ymn Hb 6ug UTran YHIMLLMATIMN,
Oue xyH 6onoxoa TeneBLUNX YN SBL, FOM. QHAXYY asinan Hb amap xanodap
Ouw. OH3 YN sBUaA copunT BapXLLU33n, caas TOTrop, XAaMpan Tynrapaar.
Bua Tagraspunr gaBaH Tyynaxaz cyparnuax waapanara rapgar. bugHui
XyPUMTAyyrncaH Typwnara Hb OMAHWMI CypramxuT TYyxXuir Gypayynasr.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
Oepeep xanban, GugHWA OBycabir C3OBMMKYYNAX CYpraMXuT TyyX Hb
“MuHnn TyyX -Unr GyTasH3.

MaHnannaryunH  Tyyxuir 6ypayynard xoép paxe 6ypangaxyyH
X3Car Hb “buagHui Tyyx” 1OM. JH3 TyyX Hb “bug garaag maHnannnbiH
YW X3parT oporilox c34anTon 6oncoH acax” Tyxaw acyyntag xapuynt
erHe. Amap HUATNAr yun asgan byty YHIT 3ynrnc bugHunr (maHnamnary
0a mMaHnannnblH YA X3ParT OponuoX Mprag) Hartrax GamHa Ba? Utran
YHOMLUMA, HANTMUIH ambAparn, A3NXUA gaxuHbl TYBArTan acyyanyyn 6a
UTraN HangBapblH Tanaapx OMAHWMA HUWATSM/XaMTbiH TypLunara 1oy B3?
“BugHun TYYX” Hb BUOHMIAT HArTrary HUNTNAM 3YWSICUIAT BryyrHa. Xymyyc
HOr OOP OMOH XXWUIT aXwunnacaH Y4, T3OHWWAr HarTragar “buoHnn Tyyx”
Banxryn 6on “Gug — xamT onoH” 6ypaaaryn Gamx Toxuongon Gawmpar.
WTran yHaMWnuiH ynamxnan Hb “bugHun Tyyx’-MH COHrogor XuLud3
toM. Tag 6uaaHg XapxaH “Oma — xaMT onoH” 6onox Tanaap cypramxxungar.

MaHnannaryumH TyyXuiH rypaB Aaxb 434 X3car Hb “OpoormnH Tyyx”
Oereeq H9H Llaapanarata’ X3aparuasHui Tanaap eryyngsr. XamT OfHbl
HUMTNSI YHAT 3YWNC, XYCa TAOMYYITUIAT UI3PXMIANCHUIA aapaa “OgoormiiH
TYyX” Hb O3Nxunm epteHy Oyly HUINraM simap 6arBan 30XUCTOWI XAIiK
eryyrHa. HuinrmuiiH Tanaapx OugHnin Xycan eep 4, MaHal HUAraM TYYH33C
eep Hexueng ogoo GanHa. JH3 Hb BuaaHA TynramacaH acyygan 6onoog
GanHa.

Bug xycy 6yn 6onoH 0400 Ganraa YHIT 3yWICUIH XOOPOHAbIH 38p4ur,
TynramgcaH acyyanyyabir CarH ONNroX TOGOPXOMOX XaparTan. Xycd bym
©onoH ogoo Ganraa yHST 3YWNCUMIAH sinraaHaac Oyxumaan yycaar. OHa
Hb BUOHMIAT COHIONT XMIX WaxanT y3yyngar. bug yyHun tanaap oy xuinx
B3? WTran Hangsapaap XuUryyprnacaH 6ug aHa acyynrtaj xapuynax ypam
30pUrO0p CIOJMKCIH Banaar.

BuaHwnii 3opunro 60n 3HaXYY UTTaN HangBapbIr XaPanKyynax, boanton
axun xapar 6onroxod 4nrnax €cton. “MuHuI Tyyx’-33 GONOBCPYYIICHbI
napaa 6ug xapungaa TOrToox 3opunroop “‘bugHunm Tyyx’-93 OyTI9H3.
[apaa Hb 6ug ctpatern 60MOH apra Xamka3a TOOOPXONNOX0A aHxaap4
XaMTblH 30punroo Guenyynax, MTran Hamgsapbir Oypayynax Ttanaap
cypanuax, MeH XM4Y33aXK XapankyynHa. JH3 6on “OgoorniiH Tyyx” tom.

Bn Muccucennnn myxug 30XuoH Ganryynax ypnar, apra 6apunbiH
Tanaap Jyxan Xu4aanyyaaa cypanucaH.

Xap 6a uaraaH apbCTaH XyMYYCUH XO0pOoHA0X Byx Tarw 6yc 6angan
Hb 9pX M3ANMIH acap 3epyy anraatan dananaac yyaantan 6ancan. MNon
Tunnuy xanaxga9 “Wwygapra éc TOrTOOXO4 3pPX MIO3N XOparTan”, MeH
“lwynapra éc TOrToox apX MaA3NA Xamp XaparTan” rax cypracaH. “lypapra
€c”, “apx magan”’, “xanp”’ rypaB XOOpPOHAOO canwryin xonbooton. bug
“Xanp”-bIr “apx Ma4an” awmrmaxrynrasp “wygapra €c” 6onrox Yagaxryu.
‘Wypapra éc’-bIr TOMUAXIYMrasp Tortooxk dagaxryn. “llymapra é€c’-bir
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
“apx Magan”-rynrasp TOrmrooX Yagaxryn. 30xXmMoH 6anryynax axun 6omn xyd
YaanbIr andnmk 6ypayynHa racaH yr oM.

MoHTromepun xoTod aBTOOYCHbI 3C3PryyunmH xegenreeH 1955,
1956 OHO ©pPHeCeH Hb XYBb XYMYYCUNH XOPOHre Heeuunr XaMTblH 3pX
M343N BONrocoH XuWad oM. ApbC eHreep ANrax Tycaaa TIIBIPNAX
HAATUAH TI3BPUH aBTOBYCYYAbIr 3C3PryyU3XUH Tyng, Xxap apbCTHYYyA
aBTOBYCHbI KOMNaHWa aBTobycHbl Tacanbap Tenexeec Tarran3caH 6a T34
raHy Haraapas Ouvw, HUNT Xap apbCTHYYA HAMAMK UAHXYY 3CIPryyuas
NNIPXUANCIH. MOHTTOMEPU XOTbIH TECOBT OPOX CaHXYY>XUNTUMAH TIPXYY
3X YYCBIPUWUT XaacHaap T34 HAr 60M1OMX HeeLMAT XaMTbIH 3pX M3A31N (XyY
Yagan) 6onrox YagcaH.

Maxatma MaHgn 6uaanHg “spx M3gnuMAH UX3HX CUCTEM Hb XapuruaH
Xamaapan Aaaap Tortgor Gereeq 3apvum Tanaap MerxXyyrmk O6yn 6onoH
ToAHMM papnax Oyn TanyyablH XOOPOHAbIH XaMTblH axwunnaraar
Waapajar’ rax cypramxuncaH. Hunram xamT onHbl AyHA4 YagBapnar
30XMOH Gawvryynarumg 6ytoy mannannarymg 6arnraa ydpaac anveaa xamT
OJIOH 30XMOH Bawnryynantag opXx yagaar.

Mannannan Hb TOOOPXOWryW Hexuen GamganTtan TynrapcaH yeq
30pUNTOA00 XYP3aX YYAHI3C Bycabir YagaBxwxkyyrnax Tyxan acyyadan oM.
Tooopxor OMArOMXKTOM Hexuern Gamgang Ta Ky XUMIWX33 MIgax Oanraa
Tyn TaH4 MaHnannan xaparryn. Ta Ky XUnNx3as Magaxryn Ganraa yeq
MaHnannmbIH yprar, 0yTaany Yyageap vyxan ad xonborgonTton. Anadrysia
TOOOPXOWryn Hexuen 6GawmganTtan TynrapcaH yen 30puirogoo  Xypax
YYOH33C Bycabir YagaBxmkyynaxan MaHmannibiH MeH YaHap opLuaor.

MaHnamnneir aB4 y33X Ha3r apra Xxanbap Hb COHroryabiH Heew
GoNOMXMIr fanynax, TyxanH TOAPrMnH UPragunH YHAT 3yNNCaa HAMLICH
30pUNTYYObIT X3PANKYynaxag TOAHUA XYUUIAr gandnax yyaHaac XyMyycT
XYpY axunnax asgan oM.

Oxn3aa 6ma “MuHui Tyyx” 60N0BCPYYITK XYMYYCTal Xxapuruaa xontoo
TOITOOX yp YagBapT cypanuaHa. [Japaa Hb 6ua Oycabir Caaarmkyynax
yp 4agsap Oywy “bugHui Tyyx”® GonoBcpyymk cypHa. [ypaegyraapT
LaawabliH anxaM/yunanunH ctpatern 6onoscpyynax 6ytoy “OpgoormiiH
Tyyx” O6yT93X yp 4YagBapaa xenkyynHa. [epeayraspt, 6oouTon axun,
anxam xapankyynax yp Yagsapaa g33LUnyyIHa.

Yp 4agBapyyn 6a apra axunnaraaHg cypanuaHa ragar Ho TOMbEO
LOXKNIXTIN aannryn. OH3 Hb yHagdar OAyrynm yHax cypaxtan TecTan. Ta
Ayryn yHax Tanaap 10 HOM yHLUMX 3¢Ban 6yTaH eep NeKL COHCOX 60MHO.
[9BY Ta yHagar gyrynm yHax cypaxblH Tyng Ta 604uTOn oy XUMK 3Xnax
Waapanaratam B3? Ta gyrynHgaa mopgoHo. [Japaa Hb Ta yHax cypax
SABLAA YHaX OMYHO. Ta MHIaX apra axunnaraaHg cypanugar. Ar yyHTanm
agmn 6ug 3oxmoH Ganryynax / mannannax yp 4agsapT cypanugar.

Mapuwann aH3 Hb XapeapObiH Ux CypayynuliH xapbsa KeHHedulH 3acaanarbiH
CypeyynutiH mepuliH 60051020 cydnasnbiH Mpoghgeccop oM.
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TeneenerYvMH MAHNAUNAN
Il 6ynar. Ync tTepunH maHnamnan
3H3 OYNrMnuH O34 c3aBYYA:
2.1 ¥Ync TepuniiH CaTranras
2.2 MaHnawnnan, yaupanarbiH anraa
2.3 MaHnannnbiH Tandap
2.4 XyYvH 3YWNUAH LWHXWUAT33
2.5 HyTtrvinH yaupanara, TepuinH yaupanarbiH xapunuaa
OH3 OYNrMMH 30pUNro:
% Ync Tep4 CaTranraa, CaTrafnradgHuin apra 6apun, TakTUKUAT cyanax

% Youpgnara 6a MaHnamnnblH HAATASr OOMOH snraata Tanbir
OWIroxX

< MaHnannnbiH TanbapblH Tyxan OWAroX, MaAaX, alumrnax
OH3 GYNIrNIH 30pUNT:

¢  YNCTOpPUYUINH CITIAINMI3HUIN Tanaap OMrox, ync TOPUNH dpCadanmimr
LUMHXIAX

% WTX-blH Teneenerung Oycag TanyyoTanm xapunuax, xamTpaH
axunnax

< MaHnannnelH Tanbap awmrnax, yrnc TepuinH oponuord Tanyyaaa
TOOOPXOMNOX, 66pUINH Tang Tatax apra 3ymng cypanuax

2.1 Ync TepYunH CITranrala

Typwnaratan yfnc Tepyns To40pXOon YWnagan,
YUn  axunnaraang Tynarapax — 9pcaanuinr
TOrTMON VH3IDK AYrHaX OGanmpar. Tag “Xox
XoxX” Wnngnuir 6uin 60onroxbiH T4 X3Parnax
apra Gapwun, TakKTUKUAT HArTamk 6oaaor.

- Ync Tepy CaTranras, yrc TepuUiiH OYH yxaaH

‘.....uu...mu . r3A3r Hb 6MAOBHA XapbLaHryn LWWMHS OUNronT

. T oM. Acyynang xa33a yIc TepumitH 6aip cyypsb,

Y33 6o,u,on UTran VH:-)MLunsap XaHOax, X333 Hb MPraH XYHUIXa3 Ganp
cyypviap xaHaax B3 raArvnr anrax 3aarnagar 6anx xapartan..

Ync Tepyd XyYH eepuiiH y3an 60401, UTran YHIMLUWI, allnr COHMPXIbIHX00
aaryy ync TepuiH anb HAr Ham, 3BCINMNH BYNarT HArgaXx ymun axwnnaraa
AByynaar. Ync TepuiH HamblH MepuUiiH xeTentep, 6o0a4noroop coHrorygosn,
eepuinree TaHWynaH cypTanynax, UTran HaugBap Tepyyrk ynMaap
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WPr3guUnH TeneeneryaumH XyprbiH
eepunree O3MXKMX Maragnantam COHrorynmagTon 3prax Xorboo TOrTooX
MaHIanmnHa.

Teneenerung Hb anuBaa acyygang ync TOepYMAH CITraNraarasp
XaHAax yavpaaH 30XuMoH Ganryynax, mMaHnawmnax vagBapbir 333MLLC3H
Banpgar.“Political nous” ragar Hb “Ync TepunH olyH yxaaH” Bywy “Ync
Tepyeep caTrax”, “¥Ync Tepy CaTranrad’racaH yTratam natuH yr oMm..

YNc TepyYMnH COTranrad Hb YNC TOPWUWH 4YUr XxaHdanra, y3an
GapymTnanbiH XYpPadHa LUYYMXIIaH, canwaax Gamgnaap 6amp cyypua
UNIPXMIIK, ©6PYNeNnT LUMHIYNANT XX 3pMan3naap Gycaaa Heneenex
YagBap oMm.

Teneeneryges 933MLLYYIXUIAT 30pbX By “Yrc Tepy caTranras” ragar
Hb 3acarnanblH OHOfbIH YHAC3H A33p Oypanaax TOrTCOH OMATONT HOM.
3acarnax apra 6yry nTran yHamwun 6uin 6onrox, amnant erex, waapgax,
Heneenex, M3433MMUNH XsAHaNT TOrTOOX, LWMWHS 30pUNT O3BLUYYISX
39par aprag cypanuax OHOBYTOM X3PIrfaX Hb YIIC TOPYOep CITraX Har
yHA3C 6unaa. 3acarnanbiH YN axunnaraar Mprag XynasH 3eBLUeepu,
YOMPAArdMiiH H3p XyHA, OHUrOM aBbsiaC YafBapT WTran y3yyrcH3sp
3acarnan TOrTBOPTON OpLUMHO. ©epeep xanbarn, yrnc TOPUNH LUMHXITIX
yXaaHf, 3acarnarblH OHOSbIH Aaryy ync Tepy CaTranrasaHvm apra, Yagsap,
TakTukyya 6angar.

YapBapTtan Teneenery Hb TOOAOPXOW anxam, ynngan xunx 6ypaaa
yycax apcanuir 6ariHra TOOLOX, Laall axux TakTukaa amart 6opox
ToouoomK H6araar. TOMPOH XYp3aanNaryaaacad yyxan rax y3CoH XyMyycad
09pragas aBy YIAXUIH TYIA TOXMPONLOO XUNX Hb YIC TOPY CITIANMI3HUNA
Har UNparn oM.

Yrc TepuUH XYPa3aHA XMUAMO3X TOXMPOSLOO Hb XapwuiilaH alurtam,
QXKW XIPIUH Xapunuaa raxk onnrox 6osHo.

Knwsanban “Uu Hamanr osamk, aprasg 6u Yamanr gomKbe” racaH
yTratan xapunuaa. Heree Tanaap viMm xapunuaaHg XsiHamranm xaHgax
Laapanara rapaar.

YNc OpHbLIXOO YNC TepPUAH GOAMOrbIr TAHUH MIACIHWUIA YHOCSH O33p
nprag, ONOH HUWAT Ky XYCK Garraar Magap4, TOP 3YIrT Hb MaHNammk
Yyagax oM 6on ync Tepyeep CaTrax Yagax baiHa racaH yr.

3apuM Har Hb yNc TOPUNH HaMbIH 3pX aLUWIT X3T SABLYYPY, YNCbIH
©0NOH OPOH HYTIMMINH HUWATIIAT 3PX aLLVT, XenknuiiH 6ognoro, xetTenéepuinr
YrYWCrax xaHgnara rapragar.

TumMaac Teneenerd XyH yrcbliHXaa HUAraMm, 34UnH 3aCrMinH TOrTosLoo,
HUATUAH alwnr COHMPXON, 3aH 3aHLWKUI, XaHgnara, wygapra €c, apx TarLw
BananbIr XaHrax xamraasnaxblH T4 YAC Tepyeep CITIraX axmnnax cypax
Hb Yyxars oM.

_43 -



MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

XycHaem 1. Yric meputiH 3pcdarn, myyHutie 0agax makmuk

Ync TepuiH apcaan

Ync TepuinH TakTUK

CoHroruyabiH Tenee Byc, yrnc TepuiiH XyBUIH
aLuur coHupxon xeeLengex banraa Mat
xapargax

YKWHX3H3 ync TepyminH gyp TepxTan baiix,
TaHbIr COHFOCOH COHroryoa aHxaapax

CoOHroryabIH XynasanT, UTTANNr Xeeperaex
Gaviraag, 4apaa Hb yn TOOX

CoHryynuiiH mepuiH xetentept 604noroo
Tycrax, TYYHUIT X3pankyynaxag aHxaapax

Ync TepuiiH MepuiiH xeTentepT amnacaH
333 X3aPIANKYYNaxryn 6anx

COHIyynUIAH XN 3XN3XUINH 6MHe
LUIMAABIPYYAIS IPTXIH raprax

Ync Tepa Hamyya XaT XyTrangax, 6oanorbiH
acyynang aHxaapan cynpax

UTX paxb 6ynruinH axnary 605oH Henee
OYX1I TULLYYATIM eepT Yyxan acyyanaap
36BLUNIILBX

Ync TepunH 6ynarnang xyBaargax, axung
XOopur caag yvpax

Ceper xy4uH Bytoy acapryyunumir Hamxaax
30pUNrOOP ONOH HUATUINH A3MXKIAr aBax

Bycap oponuory TanyyablH A3MKN3rUnAr
anpax

Bycapn oponuory Tanyyn 6onon UTX, 30TT -
Tan xapuruaa TOrTooX XaMTpaH aXunnax

Henee Gyxuii uprag, npraguinH 60moH
COHUPXMbIH BYNIryYAUAH YPMbIT Xyranax

HoTonrooHa cyypwncaH yHaH 6oguT 6apumT
X3parnax

HWArMmninH am3ar 6ynryyauir Wwyymxmngar,
3CXYN O3MKIIAr Y3YYNA3rryn MaT Xapargax

OM33r BynarT YMrnacaH xeTencep yiin
axwunnaraar XapanKyynax

Ceper XYYUHO UOXUNT erex

AcyyAnblH XaMrMiH Myy XyBuUnoapbir
Y OPXWMTYI aBY Y33X, COPOr XYUYUHTIN
XamTapy axunnax

OrnoH HUATUIH axung 6ara oponLox

CoHupxnbIH Tycram 6ynryyaunir
TOOOPXOWMOX, XaMTapy axunnax

TeceB X3aTpyynaH 3apuyyik, ynMaap eep
X3CTUIr TaHax

“HUArMMMH canH canxHbl Tenee” racaH
eHAep TeBLUHMI 3ap4num 6onoBcpyynax

TaHbl XUAC3H 3ynnuiir 6ycan Tanyyn
©6pVINH raBbsia MaT 3apnax

©epyunenT XMNXAaa yrc TepuiH Meudnerunr
aHxaapanTaw aB4 y33X

©epuVInH TanblH XyMYYyC33 angax

XyYrnUnH XYp3asHA, Xanuan ToXMponLoo
XUNX3A, HOANTTaKM Gark 6onox Tanyyabir
TOOOPXOMIOX

3axupraaHbl axunTHyya, oycan
TYHLUISrYMATIN XaMThIH axunnaraa cyn
barix

NTX-aac ragHa, Tyxannban 3axupraaHbl
QXUNTHYYyATaN TYHLUMAMUAH Xon600
Gypayyriax

HaMbIH H3p XyHO OPOH HyTarT yHax

©epuiH caHaar uaruTan Unapxumnnax,
MaHnannnbiH TYyX33p AaMXyyraH ancbiH
Xapaar OfloH HUAT3A TaHWynax

©epUnenTUinH 3CPar XaBNan M3AISMMNH
Aanpant

X3Bnan mMa4233M3aNTan NAIBXTIN Xxapunuaa
TOrTOOX, M3A33MM33P XaHrax
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

WPIr3MMAH TeneeneryaunH XyprbiH
TeneeneryMmH MAHNAUNAN
Ync Tepy C3TranrasHuUmM apra 6apun, TakTUK

Ync opHbl TyxalH yeuirH Hexuesn Gangan, ync TepuiH TOrTosLOOHA
X3H, XaaHa, sMap YHAJCManM, wantraaHaap 3apx Magnuir 6apbx
Gaviraar onnrox

X3H XSHTaM OWp AOTHO XapwunuaaTam 00rox, XorndoOTOH XaaHa
Ganraar TOOOPXOWIDK Yp Heneer Magax 6anx

XyBb XYHUI MEH YaHap, LWNHX YaHapyyd sMap xamaaparnTtanr OMmnrox
M33X, XONBOOTHbLI 3PCAAN, YP OreeXnnr TOOLLOOIDK, YHIMNIX

Ync TepuiH WMAABIPUNT XaaHa, XOpXaH rapragar, smap TeBLUMHA
XANanudX MITraNUA3r XaH XaH OPOLAOr SCIXMIT ONITTOX M3OdX

Yuumpy 6Gonox apcaan, omk 60nox O3MXKIAMMWM YHIMSX, COHrOX,
Waapgnaratanm TakTUK, XaNUInnr Togopxonnox

XyBb XYHUI OMe gaacaH YagBaptau, bycablH HeNeeHa XaT aBTaxrym
Oanx,

Bycan xymyycTan xapuruaa xonboo TOrTOOX, CaHan caHaauusra
BonoBcpyynax, eepuiiHxee caHaar 6ycaaz 3eBeep OMITYYIHK HArAaxX
BonoMXuiir 6ypayynax

YpT XyrauaaHbl yp AYH, alur ereexuiiH Tenee 60rMHoO XxyrauaaHbl
XOXIyyA Waapanaratanr onnrox

©epunent 61 BONroxTon XonbooTor AMap M3O33M3N XaaHa, X3HA
Gariraar Maax, 94raap XyMyycTtan xonboo, cynbtas Torroox

Ync TepuiiH MeH 4YaHap Hb “WaTpblH HyyAan -Tan agun 00onoxbir
OWNroXX M3ax

XYMYYC33C XaMr1iiH CanHbIr Hb LUK, BYpAYYImK aBax apriir 333MLLNX,
YagBapTan xamTpard, Tycnard, A3MXur4gauiH 6ar 6ypayynax

Ync TepuiH XypaaHa Hexuen O6aianbir OHOBYTOW LUMAAOSX, rapubir
OrioX apra 3amMz yxaanar xaHgax vYagBapran 6amx

Wn oy Gaviraar xapaxaac ragHa gang toy 6anraar xapax 4yagsapTtam
©anx, ync TepuiiH “un, gang’ 30punro, acyyanbir OfhK Xxapax

Hexuen Gananbir ToM 3ypraap, epreH XypaaTou xapax, acyygang
OMOH y4up wantraaH Gamk 6onoxbIr OMMArox

Y3an caHaa, YMN X3prumHxa3 Tenee O3MXIAr OfbK aBax, XynaaH
36BLUGBPYYN3X, YP Heneer Tannbapnax, xamTpax yagsapTan Ganx
33par oM.
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WPr3unH Teneener4yaumH XypnbiH
TeneenerynmH MAHNAUNAN
2.2 Mannaunan, yaupanarbIH anraa

Mannannan, yauvpanarbiH HUATNAr 60MoH
anraatanm 6angnbir Maa3X Hb Teneeneryna
MaHnannnbir X9P3ArKYYNaxaaa amap
XYP39HAO, AMap axmnbir XWMAX, 3C XUNXI
LUNNOBIPNaxad Xxaparton Gawgar. Yaupaax
OOMoOH MaHnamnax Hb axwun, ambapang
X3parnax yTraapaa onponuoo mMaT 0ornosy
AanraaTtan 3yunn oM.

\ERVENEY]

Yanpgonara (Management) Hb TOQOPXOWN 30pUNTO, YP AYHA XYP3IXUAH
TYNA TeneBnex, 30XVMOH banryynax, nasBxXkyynax, xsHax yypar oyxuwn
TOITCOH aXWn Yur yypar oM. bavryynnarbiH axnblH Lap Xypas, Hexuen
Gavigan, uur yypar, 30punro, yWmn axunnaraaHbl OHUSOMT TOXUPYYITK
yOMpANarbiH aprbir COHroX Xaparnaaar.

Oepuiiree ygupgax, bawryynnarbir yaupgax, HAATMUAT yaupgax,
Tepuir youpgax Ho 6ue 61Meacas anrargax oHuorron 6ereeq TyC TYCbIH
30puWAro, 3apymm, apraac oypagor.

Mannavnan (Leadership) Hb Togopxown Hexuen 6Ganmgnaac Tepx,
Bycoaac anrapax Ma3anar, Yagsapaa gandnad, yampaax apra 6apvnaapaa
JaMXyynaH XaH HAraHA4 Heneenex ymnaan oM.

MaHnarnan Hb XyBb XYHWUI Tepenx aBbsiac YaaBap GanxbiH 33paruas
e6pUINree XenKyyibk TeneBLUYYNC3H Gamgan Hb XamT OJIOH, HUIAramA
Herneenex OGONMOMXUNAT OYpAYYH3.

ToBuoop xanb6an, Yaupgax 6on axnbir 36B 30XMOH Baunryynax apra,
MaHnannax 6on 3eB aXnbIr XUAX Tyxan yxaaH oM.

Yovpanara, MaHnamnmblH - anrapax  OHUJSION,  HUATASM  WWHXUAT
TannGapnacaH 3areap onoH Gawnx 6ereen aHa yaaag Panbd CtancurmiH
oHong TynryypnacaH “LisHxap xanpuar, Wap Tonpor™ (Blue box, Yellow
circle) 3arBapbIr XaparnaHa. SH3 3arBap Hb OMMAroNUsbIH TaHXNAr (60co0),
LWMNOBIPUNH TOHXIAITAM (X3BTI3) BGereeq XO€p TAHXNAMMWH yyn3sapT
MEHEXMEHTUII LBHX3P XarpLar, MaHnanmnnbIr wap ToMproop AypCarkas.

Owvnronuon, 3eBWUNLANAH T3HXNAM: TyxarH acyygan, axnblH Tyxan
ToLopXou Barx, 3CBaNn Teceenen Tegun bamx Xxoép xa3raaptan oM. Axun
X3par, Hexuern bargan To4opXon yeqMEHEXMEHTUNT X3PINKYYIaX3440X6M
banx bereeq xapvH Hexuen 6arigan 60M0OH MP3ISAYNH Tyxan Teceenen
(Togopxon Oyc) Gawraa yen MaHmaunnbIr xapapkyyngar. WnngsapuiiH
TOHXN3r: ACYyanbIr WNinG3X O0NOMXKTON yeq MEHEXMEHTUIT XIPINKYYI1aX
Oereep TeBerTan Hexuen 6argang Mannannan waapgargaHa.

4John Atkinson, Emma Loftus, JohnJarvis, 2015, p. 55
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

3ypae 10. LiaHxap xalpyae, LLlap molpoza

Oiinronuon,
30BLUINALEX (,‘_!
TIHXNIT }/
Teceenen
6yxui,
63pXLWINTIN
Mannawnnan
> * AncblH xapaa ToA0PXOMNOoX
g MMA',S B 4 &‘;ﬁ&w" » CTpaTernitH YMrnan ToAopXomnox
= » Xapunuaa xon6oor g3mxux,
Yavpanara Xxapunuaa, cymkaa 6anryynax

« TeneBneree, xeten6ep 6atnax * LLUnH3 caHaa TypLmx, HIBTPYYNaX
« 30xuOH Ganryynax » BycabIr yin xaparT C3A43mKyynax,
* LLnnaBapnax, TaHULyynax 30opunKyynax, ypuanax
» Topopxow G6aiaan, Aar xypam

6ui 6onrox
« XaHanT, yHanras
» TeceB yaupaax
« XapuynT, 3eBneree erex

Topopxoii « Mfomaon caHanp xapuy erex

Bonomxroi TeBertait

LLINIAABIPUIAH TIHXNT
After Ralph Stacey

MeHeXMeHTUNH UdHX3p Xaupuar: Tenesneree, xetentep 6arnax;
LWNAOBIPUIAT UPraass TaHwunuyynax; ToOOPXOW A3r Xypam, LUMNOBIpP
raprax; XsHanT XWUWX; XapwuynT, 3eBrneree erex; TOCOEBMeXx, 3apuyynax
33par 3axupraaHbl WWAHXTIM egep TYTMbIH YN axunnaraa oM. LiaHxap
OHreep XapyyricaH Hb aXun Xapar, XanpLraap Te1eenyyncaH Hb LaruTan,
CUCTEMT3M, TOAOPXOWN MAC3H yTraTam oMm.

MaHnannnelH wap Torpor: ANCbIH Xxapaa TOOOPXOWMNoX, cTpaTerninH
4YUrMan TOOOPXOWSOX, Xapunuaa xonboor 43aMXKUX, CYIka9, LWMHS caHaa
TYpLWKX, HIBTPYYNAX, OycabIr YN X3parT C3O3IMKYYIIaX, 30punKyynax,
ypranax 3apar eepunenten YArMaCcaH YU axunnaraa xamaapHa. Lap
eHreep aHxaapan xaHayyrnax, TOMproop HIAMTTIN FAC3H YTTbIr Xapyyrmkas.

XycHaam 2. L{aHxap xalpuae, LLlap motipoa

AXnNbIH acyyanelr WMRA3X Yagasap
(Lanxap xavipuar)

CopunT Byxuit acyyanblr LUMIAA3X YaaBap
(Wap Towpor)

Xyynb, AYPMUIAH Jaryy acyyansir
LNNOax

ARNCbIH xapaa, YH3T 3yWin, 3pXaM 30pUNrbIr
TOOOPXOMMIOX

Mapgoaanan 6onoecpyynax, xapunuaa
OPHYYNIX

Acyy,qnblr OJ10H Talaac Hb aB\ Y33X,
oponuory TanyyabiH caHanbIlr Tycrax LINAO3X

CypranT, aagnarbir XaBLUYYNaX

MaHnannnbiH Tyyx 6yTa3x

lyruatronuiiH yavpanara

Xapwvnuaa xon60o0 Torroox

B3aaBap yaupaamk 6onoscpyynax

Heneenex, oponuyynax, xamTpax

TeceB 6onoBcpyynax, WNNA3X, XsiHax

TypLumnx, 3pcaan xynaax

Xyynb, 6oanorsir Tannbapnax

VIHHOBaLMH caHan caHaauyunra epHyynax
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WPIr3OMIH TeneeneryaumH XypibiH
Teneener4ymmH MAHNAANAN
2.3 MaHnannnbIH Tan6ap

UTX-bIH Teneenerung LWWARABIP raprax, axwn apra XoMKaar
30XMOH Banryynaxgaa yycax 6onsowwryn apcaanuir 6amHra Toouox,
XAPANKUIMTUIAH TaKTUKWMAM aBy y34ar. Tyxamnban, ron 4vyxan Xymyycad
aB4y YNO9XUNH Tyn4d Xanuadn XUnX, TyXanH acyyanblH LUWROBIPUIAT eep
acyyanblH WWNO3NTIN yangyynax 33par.

OH3 BYX3HA YNC TOPUINH OPYMHA OPONLONY Tanyyabir Ma4aX, ynmaap
XaMTpaH axunnaxag TOXUPOMXTOW aprbif COHFOXbIH TYNA LUMHXWUAr33
XUNOT.

YNc TepuiH OposLord TanyygblH LUNMHXUAr3S 6ytoy “MannannnbiH
Tan6ap” Hb MeTep bnockbiH 3arBapynang® cyypuncaH 6ereeq LUMAABIPT
XamaapanTtanh ync TepurH acyygan O0MnoH Ooponuordy  Xymyycumnr
LUMHXUITASTM apra oM.

MaHnannnbiH Tanéap Hb UTranuan, 3eBLUMMLSN F3COH 2 TIHXNArT
XyBaarfgaHa. XapuH xonbooToH, ceprengery, wyaapra acapryyuard, Typ
3YYpPbIH Hai13 racaH 4 xacraac 6ypaaHa. MeH anb 4 XacarT opoxryi xallaaH
[93p cyyryna TanbapblH ronbiH XacarT banpnaHa.

Xacryyauur gapaax 6ananaap Tog4oOpPXOMUITHO:

1. Xon®ooToH: TaHbl UTFSA3M XYMYYC, MOH TaHbIr X3PX3H YHINIXNAT
M3443r (MTranuan mx, 3eBLUMILen nx)

2. Ceprengery: Ta T3O9HTAN XN amaa ononuoxon 63px Xxymyyc
(ntranuan 6ara, 3eswwnnuen 6ara)

3. LWypnapra acapryyuyary: Ta TSASHA MUTragar, raBY TaHTam Tap 6yp
y3an 6040 HUANASITYWr M3gAar (MTranuan ux, 3eslwimnuen 6ara)

4. Typ 3yypblH Han3: Har ygaa Tta utracaH 6onosdy, T34 Aapaa Hb
epeen BycabIr COHIoX, TaHbIr A3MXKI3rym Xymyyc (Mtranuan 6ara,
3eBLUMNUen Gara)

XawaaH [29p cyyrumg: Tag TaHbir O9MXKOIr 3caxag T1a OyypoH
UTranTan Oyc, TaHg TAOHUIM Tyxal XxaHranTTam Ma3g93ran 6anxryn, aCBan
CcariH M3A3Xryn (MTranuan, 3eBLUNNLeN Toaopxom Byc).

Metep BnokcbiH 3H3 aprbir ONOH yncaa OusHecuiiH yaupanara, ync
TOPUNH youpanara, caTran 3yng xapunuardyaa TaHUH M3aax, LaaluabiH
XapunuaaHbl apraa TO4OPXOWMOX 33parT awwurnagar. [Jamknar xaaHa
Bamk 60Mox, XaH OSMXKMXK H3Ir Tang opXX OOnoxbir XapaxblH Tyng yr
TanGapbIr X3parnaXx xapwunuaaHbl XYP33HL XYCCOH ©epunentee Xuimx
Sonpor.

OHaxXyy apra Hb yNC TOPUNH HAaMbIH Bycaz rvyy, aXInblH XaMmTpardma,
Han3 Hexep Tyc Oyp xaaHa banraar, MeH xaaluaa xanbuimx 60noxbIr xapx
60NoX XaMruiH CanH apra oM.

5 Peter Block- The Empowered Manager: Positive Political Skills at Work (Jossey-Bass
Management), 22 Feb 1991
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
3ypae 1. MaxnadnneiH manbap

MaHnamnnblH TanGap

MTranLsn nx

Lyaapra scapryyuardimg Xon6ooTHyyA

<l | A

seBWVNLION, odl » 3OBLUMNILION
r nx

BA

&%

e

Ceprengeriva Typ 3yypblH Hanayya

nNTranuan sArA

MaHnannnbiH Tanb6ap smap ay xon6orgonTon Ba?

1.

YNc TepuriH OpYMH HOXUemnuhr TOOOPXOMMoX, XOrboOoTHOO
OYPAYYNIXMWH TYNA XSHA XaH4aX X3parTanr oK MOAaX

NxaHx eepunentepn ync Tep OpPONUCOH Oangar Tyn TyxaWiH
©6PYUNONTUIT X3H O3MXKMXK, X3H 3CIPryyLaxK Oanraar onnrox

Maprax wWnnaoBap, YW axwunnaraaHbl yrc TOPUAH JpCONUNAN
TOOLOX, LLUMHXKIIAX

Bar 6ypayynax rax 6anraa 601 XaHUAT COHIOX00 LUNING3X

Topopxow acyyarblH XypasHa A3MXKMIY, 3C3PryyLary, XontooTHOO
TOOOPXOMNIK LUNMHXNAX

Ync TepuiiH Ham, Oynarnan 6050H Tep, OPOH HYTIMAH O3MXKAATMIAT
YH3N3X, LWNHXNIX

LlaawablH anxmaa TooL00MNO0X, XapunuaaHbl apraa ToaopXonnox
33par a4y XxonoorgonTon.

_49 -



WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
TeneeneryniH MAHNAUNAN
Ync TepuiH oponuory TanyyabiH WWHXUIT33r X3PX3H XUNX B3?

MaHnannnblH Tanbapbir X3parnaX TaHbl MaHnawnaxbir 30pbX
Oyn, axunnaraa, eepunenTUir O3MKUX O3MXKIIAr xaaHa Gawraar orx
LWNHXUITHS. OXN334 OWMPbIH XYP33ANNUAH Oponuordy Tanyygaac 9xnaH
TOLOPXOMMOH AYTHANT XWX, Aapaa Hb apan Xonyyp Xypaannaac COHIox
LWNHXNaX Gangnaap axunnaHa. YyHa:

e YNC TepWIAH HAr HaMm, OYNMMNHX3H

e ¥Ync TepuiiH Bycag Ham, bynryya

e [yNU3Trax 3acarnanbiH yaupanara, axnunTHyyq
e XamTparumg, TYHWnar4ymg

e bycapn oponuory Tanyya

Banryynnara, XyHUA HI3PUAT OXHUA YCradp Hb TOMAIMMIBIM
TOXMpomxTON Garaar. Hapuinr Gu4caHnin aapaa AaxvH TyHraax gapaax
acyyanbir aBy y3Ha.

o EpeHXu X3B LUMHXUUT aXUrnax, eepunient XMnx ssuag simap
apcaan rapy 60MoxbIr TO4OPXOMNOX

o XYMYYCUIT X3apxaH “XonbooToH” 60Mrox Tyxam aB4 y3ax

e Y33n 6oanbir Hb CaiH M3O3Xryh XYMYYCUWT TOOOPXOMMOX,
“XawaaH [339p cyyrymg’-Tam xamTapd axunnasan xapunuaa
X0Nn60o0 TOrTooX 6ONOX ICIXMIT aBY Y33X

e XonbooTHbl Ganpnan eepunergex OypA LUMHXUNIAAr [axuH
XUIH3.

e Hexuen 6Ganpan eepunergex Oypa LUMHXUIIAAM 3PraH XapXk
AaXUH OaXUH XUAHS.

LLnHa coHroracoH, Typwnara 6aratam MTX-biH TeneenerynnH xyeba
“XONTHUIA LaaHa” Xanuan, TOXMPONLUOO XMKX r3gar Hb onnroxod 63apx
3ynn 6amx 6onHO. QHS Hb HAr Tamaac Hb XapBar, Xanuan TOXMPOSLoo
OPOJILICOH XapuiuaaHbl ron WUHX YaHap Hb “Yu Hamanr gamkean, 6u
Yamanr O3MKMHI” T3C3H XO0Ep TarlblH X3ananudapT cyypurcaH Ganpar.
Heree Tanaac aB4 y3Ban, 3H3 Hb 3BCAJ1 XON0OO0Or XsHYyp 6ypayynax, YYHA
XYBb XYHUW LUMHX YaHapbIl 43HCAIDK LIBrHIX, AMapBaa HAraH yric TOpuiH
anxam XUAXUIAH eMHe TYYHT3I Xonoorgox 6yx 3yMnuir HAPUH LLMHXN3X
LWaapgnaratanr xapyynaar.
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

3ypae 2. Yric mepuliH manbapm opornuoay marnyydmad X3pxaH
axunnax 83?

LWypapra acapryyusrung
WTranuan [ssp cyypuncaH xapunuaa xon6ooToii ragrad
[axvH Xanax
AcyyanblH  Tyxaih  eepwiiH Gallp  cyypua  gaxuH
GaTanraaxyyncaH 6angnaap xanax, XapaB Laapgnararai
6on wanTraaHaa Tannbapnax
TyyHuin Gaip cyypwiir oinrox Gairaar TeBWIAr caxucaH
Gangnaap xanax

TyxaiiH Hexuen Gaipang TOXupyynaH acyyanbir LUMAASX
LUMAOTVIAT SP3ANXUNNSX

NTranuan nx
A

Xon6ooTHyyR

Yingan, yin axwnnaraanHgaa Wwyyn TataH oponuyynax,
XaMTpaH axunnax

“Har 30punro, YnrnanTai xon6ooTHYYA” raArad AaXuUH X3IHK
ovnryynaH 6atanraaxyynax

XapunuaaHbl uiM aHrunang 6artax Gainraagaa catran
XaHranyyH 6airaa raaraa xanax

OepuitH axun YyprunH Tyxan apranass, 6apxwaan caag
Gairaa 6on un Toa spunuax

TyxaiiH acyynan 6omnoH UaallfblH XamTblH axunnaraaHb
XYP33HA A3MXKIIAr 36Breree, Tycrnanuaa Xycax

3eBwwmnyen 6ara

—  (Xawaanpaspcyyrumg ————»

3eBwnALen nx

AncelH xapaa, 30puiro, 30punTyyaaa TOAOPXOW 3apnax
M3A3rA3X

CeprengeryunitH 6anp cyypb, y3an 6oanbiH Tyxan eepuinH
onnrox Gawraa 3ynnaa TeBUIAr caxucaH Garianaap xanax

Acyyansir LUMABIPNIXI ©6PUIAH OPYYITK Byii XyBb HAMP33
TOLAOPXOW OMATYYMK X3N3X (3H3 Hb TIAHWIA Aypryniunuir
Tepyyx 6ornox 4 Ta4 caazd ToTrop GONoX 3yiinaa XaawiiH
XWUIAYNXCIH rOArVINr caHaxag, Unyyaaxryi)

Llaawma acyyansir WWAOBIPRaXUAH Tyna Y XUAX I
Gaiiraa Tyxaunraa TaHunuyynaag yynsanteir gyycrax

Ceprengeryesc simap HaraH oM Xycaxryi 6aix

Ceprenperumnp

Wtranuan 6ara

TyxanH acyypang Hargman 6Ganp cyypbran Gaiiraa
roArad xamxk, 6artanraaxyynax T34 36BLUOOPBON TIAHUAT
XOnBOOTOH, A3MXWIY Tanyyaad Xampyynax Tyxan caHan
6onrox

Bonroomxumx 6y acyyanaa wn  Tod  WNIpXUANAX,
maragryii TyxaiiH Ham 3cBan TanyyablH MepuitH xeTenbep,
y3an OGapumTnanaac wantraamk ©Gon3owryin  3ynnuiiH
Tyxan apunuax

TyxalH acyyanaap xamTpaH axwnnacaH Toxwongona ta
TYYH3C oy XyCax Bairaar Tooopxonnox

OepTaiiree WXWUN YANASM, YAN axunnaraa Xuimk, Wxun
Ganp cyypbTaii 6aixbir caHan 6onrox, xamTpaH axunnaxbir
XYCaX, ypnanax

Anb 60nox yp AYHT3 XaMTpaH axunnax 6010x 60nMoMXUIAH
Tyxal TYYHT3I almrtan xanuan Xunxuir oponaox

Typ 3yypbiH Haiizyyn

Ync TepuiiH TanbapT oponuord Tanyyaran XapXxaH axunnax Ba?

XornbooToH:

1)

axunnax
2)

onnryynaH 6atanraaxyynax

3)
Oauraa raaras xanax

4)
©on un Toa apunuax

5)

Ynngan, yun axunnaraadjaa wyyg tataH oporuyynax, XxamTpaH
“Har 3opwnro, uurnanTtar xonbooTHYyyA” raarad AaxuH X3k
XapunuaaHbl MMM aHrunang bartax 6anraagaa caTran xaHranyyH
©epuiiH aXxun YypruriH Tyxam apransas, 63pxwaan caag Ganraa

TyxaliH acyygan 60noH LaallfblH XaMTbIH axunnaraaHbl XypasHz

[A3MXKII3r 36Brieree, Tycnaniuaa Xycax
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

Lynapra acapryyuary:

1)

2)

3)

4)

WTranuan As3p cyypwncaH xapunuaa xonbooTon raaras AaxuH
Xanax

AcyyarnblH Tyxan eepuiiH 6anp cyypua gaxvH 6atanraaxyyncaH
Oangnaap Xanax, X3p3B LWaapanaratam 6on  wantraaHaa
Tannbapnax

TyyHun Ganp cyypuir onnrox 6arviraar TeBMIr caxmcaH 6angnaap
X3nax

TyxanH Hexuen 6Gangang TOXMpyynaH acyyanbir  WAngax
LWNROTNIAT 9P3NXMIANAX

Typ 3yypblH Han3:

1)

2)

3)

4)

5)

TyxanH acyygang Hargman Ganp cyypbran 6aviraa ragras Xanx,
GaTanraaxyynax 194 36BLUEOPBOS TAHUIT XONOOOTOH, A3MXKUMY
Tanyygag xampyynax Tyxan caHan 6onrox

Bbonroomxumrmk Gyn acyyanaa wun Tod WUNIPXUANSX, maragrym
TyxalH HaM 9CBAN TanyyablH MepuinH xeTenbep, Yy3a3n
GapuMTnanaac wantraamk 00n30Lwry 3ynnunH Tyxam spunuax

TyxaiH acyyanaap xaMTpaH axunnacaH TOXMongosns Ta TYYH33C
oy XyCax Oariraar To4opXxonsox

OepTanree wXun yUngan, ynn axunnaraa Xuix, wkun 6anp
cyypbram Gawnxbir caHan Gonrox, xaMmTpaH axunnaxbir Xycax,
ypuanax

Anb 0oOMNoX yp OYHTAM XaMTpaH axunnax 6ornox ©0noMXuinH
TyXan TYYHTOM alunrtam Xanuan XMnxmmr oporgox

Ceprenpgeru:

1)
2)

3)

4)

5)

AnCbIH Xapaa, 30purro, 30punTyynaa TOA0PXOW 3apnax Maaarasx

CeprengeruninH 6anp cyypb, y3an 60AnbIH Tyxan eepuinH OANroxX
Ganraa 3ynnas TeBUNUI caxmcaH bangnaap xanax

Acyyanbir WNAABIPNAX34 ©6puUnH opyyrmk Oyn XyBb HAIMPId
TOOOPXOW ONITYYIK X3Nax (3H3 Hb TOAHUN AYyPryNUSIMIAT TEPYYIDK
0onox 4 T34 caag TOTrop OOMox 3yMras X3OAUWH XUAYMXCIH
rOOrMNr caHaxag, unyyaaxryn)

Llaawma acyyansir WWRABIPNAXMIAH TYNA Oy XMNX rax Gawvraa
Tyxaunraa TaHunuyynaag yynsantbir gyycrax

Ceprengeryeec sMap HaraH oM XyCaxrym 6anx

Ta 9H5 TanbGapbIr X3P3rNaCHI3P ©6pUNH XYPI3anan, xamTpardyngranraa
XAPX3H Xapunuax, XapxaH axunnax Tyxan TOOOPXOW OMNronTTon 6omx,
acyygan, yungan, ynn axunnaraar xypgad, wyypxaw, 3eB, OHOBYTOW
LNAOBIPIISX rapubIl OIDK Xapax, WMAAan, YP AYHA Xypaxag Aexem 00oriHo.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
2.4 Xy4MH 3yWNUWAH LWWHXUNTI3

Ync Tepn oponuordng He yumpd 6onox 6onomx, apcasnad GanHra
YHOITXK LWMHXNIDK 6aiiX Hb aMXMUNT 010X HAr yHA3C 6anaar. Xy4YnH 3ynnnimH
LUMHXKMITA3 Hb ©8PUNenTUIr A3MXKMUIY, caaTyynard Xy4uH 3yAnuinr yHanax
3amMaap yypax 60nomMx, 3pCONUNAT LUNMHXKIAX3A Tycangar. XyynH 3ynnninH
LMHXUITTA3 XUWXK, Hexuen 6Gamgneir TogpyyncHaap Teneenervug Hb
Laalwmng aBax apra XamKaarad TOOAOPXONITK, ©epYNenTUnr Xmumx, 3CBan
XOWLUAYyynax, sMap TakTUK X3Parnax TyxXan COHromT, LWMWAB3P rapraxaj
TycarnHa.

Anmar, HuncnanunH UTX-bIH gapra, Teneenerdanind cyprantag 2017
OHA oponuoryng gapaax acyyanbir TOo4opXonnos. YyHA:

1) AraapbiH 6oxupgon

2)  AXunryngan UxaccaH

3) AncnargcaH OpoH HYTTMIH XOLPOr4or

4) BbonoBcpor, M3AMN3MMNH XOLPOraor

5) [ynaaHbl cucTeM XaHranTrym

6) [og 6yTau xenkeerym

7) 3aMblH Xe4ernreeHnn TYDKpan

8) Man ax axyw, razap TapuvanaHrnH raszap awmnrnanTbiH 3epyunn
9) OpreH x3parnasHun 6apaaHbl YHUIAH 6cenT

10) YHAOHBI YCHbI XOMCAOM, YaHap

11) Xor xaaranbiH MEHEXMEHT

12) BanyaapuinH xomcaon

13) XoBnan mMagaannvnH xapuyunararym Maa33nan
14) Apyypan

OpoH HyTrunH yaupanara 6ytoy UTX-bIH Teneeneryng He OpoH HyTarT
Tynramgax 6anraa agrasp acyyasibir WMNABIPNAX34 3MXKUMY, Oponuory
3epar Tanyyablir 60NoOH ceper xaHpanra raprax ync TepunH oponuory
Tanyyobir  “MannannnbiH - Tan6ap”-biH  LWWHXUIT33rasp TOLOPXOWIK
BonHo.

XYYUH 3YANUWH LWAHXUAM33M YNc Tep, 34UMWH 3acar, 9KOMoru, Xyyrb
3pX 3yW, TEXHOMNOM, HAATMUIAH COEM, NPIroANNH OPOSILLOO 33Prasp Xy4MH
3YWANUIAT BOYNIrN3aX HeNeernMnH XaMXKaar TooLoXx® 6onHo.

6 [)Kapezan, I TsawbypsH, H.CansHes “TecnuliH ydupdnaea”, Yb, 2016 OH HOMbIH
“batizyynnazbliH OHOWI10200 Xulix apaadnan” cadsulie yHWUHA yy.
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WPr3unH Teneener4yaumH XypnbiH
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2.5 HyTruvH yanpagnara, TopunH yaupanarbiH xapusuaa

MoHron YncelH YHOC3H XyynbAa “TepuinH yampanarsir HyTrmilH eepuiiH
yavpgnararan xocnyynax sapymaap XapankyyriH3” XaM33H TOOOPXOUICOH
6unaa. UTX-bIH Teneener4yanmH XyBb OPOH HYTIMWH XeNKIUMH 60451010
TOOOPXOWIMK, CTpaTern TereBneree raprax axunnaxgaa rynuarrax
3acarmanTtal anxam TyTamjaa XamTapy axunnax Laapgrararan
6onHo. NTX-bIH yur yypart 6oanoro 6onoBcpyymk 6aTtnax, rymuyartran,
X3PADKUITIA XAHANT TaBuX Yur yypar bartaar.

Anueaa 6ognioro, ymn axunnaraa, TYYHUA X3pankunTag 6oanoro
Gonoscpyynary, ryiuaTrard Tanyygag XxaMTblH axunnaraa Heneenger.

Tarean NTX-bIH gapra, Topryynarymg, teneenerygunH 3yrasc 3acar
Japra, TYyHMI TamrbiH rasap 6onoH 6ycag anbaH 6aviryynnara, XanTac,

anbaaTan XapxaH axnaa yangyynaH XxamTpaH axunnax 6onox Ba?

XycHazm 3. UTX-bIH meneeneayqud, aytysmeax balayyrnnagbiH
axXunmdyyO0blH Huz yypae

BoanorbiH UTX-bIH XamtapcaH uur | UTX-bIH axnbIiH 30T
yurnan Teneener4yng YYPar an6a
XypaanaH | Acyynan AXnbIH XacrunH | Magaanan Cananbir
Oy” OpYHbl | A3BLUYYNaX OypangaxyyHa | uyrnyynax cyparnx,
Boxupaon | xypanpg catan | OPX axunnax gﬂanaannmﬁH Waapanararar
opyynax OSIOBCPYYNanThIr | TooL00
Xor No661moX ;(o:a::é'l:l.yvnar Tapryynarung cypanraa,
XasAranbiH 3 a 6ait ” 60mM0oH XypribIH M3O33NNNAT
meHexwveHT | LLniaBap raprax OpOJr'IyLigIX XOpOooroop 6onoBcpyynax
Cypranunax N X3nanLyynax MapraxmmiiH
XAHant TaBux rasncaa"Hugzgaac 3px 3yWH 6anryynnaraap
Yp OyHT TOOLIOX 3eF|;neM>Kvu7|rn Tycnanuaa caHan, AyrHanT
YHaNax —— Y3yynax rapryynax
6onoBcpyynax XypangaaHg LnnasapunH
63anTrax rYALUITIanmmr
apcaH
" 7 LLUnnasapuiH XaHrax
LUNAABIPUIAH B AKANNAX
6uenantag Tecnunr
XSIHAnNT TaBWX H6onoBcpyynax BavryynnarbiH
[apcaH N
Lump|7| BIpUIT DR
ABSP 333HTaN Bonrox
anbaxyynax
XyBbcax
sordoraox | savnn
an62:-|y ’ acyyanbir
TylwaanTaHg, xapuyuax
XYPryynax
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XycHaem 4.UTX-bIH meneenea4yud, 3axupaaaHbl axunmHyyobiH
Xy33nm

3axupraaHbl QXXUNTHYYA
UTX-bIH Teneeneryaeec
AAMap XynasanTran 6anpar Ba?

UTX-bIH Teneenerung
3axupraaHbl aXXunTHyyaaac
AMap XynasanTran 6anpar Ba?

o UTX-aac 30xmoH Ganryynax
anneBaa ymn axunnaraaHg
NO3BXT3AN OPONLOX

©Hgep éc 3ynTan Ganx
©epuinree Xenkyynax
TorTmMos yHSH 36B, LUNHS
M333M91TaN banx

Xyynbg 3aacaH Oyp3H 9pxa3

CaHaauunraTanm 6amnx
WpragTam onp, xapunuaa
xonbooTon banx

Llar 6apumTtangar 6anx
LWaapanaratam Teces
XepeHrnnr 6atnyynaxag
Herneerk Yagaar oanx

X3pankyynax Yageaprtan 6anx

MapraxknuimH eHgep yp
YagBapTawn, 6yx TanbIH
M3ONarTanm damx

XyBb XYHUW XaH4nara,
TeneBLUWN canH banx
byTaany, caHaavunratan,
xapuyunarartam 6anx

bycoag XyHOSTranTan xaHgax,
XapuraaHbl COenTon 6anx
Teneenerygep apx 3ynH
Tycnanuaa y3yynaar 6anx
Acyyanbir 30X1oH 6anryynax
yagBapTan 6anx

AnbaH xapar xeTnenTuiH
cTtaHgapTbir 6apumTangar 6anx

lll 6ynar. CTpaTterninH maHnannan

3H3 OYNrMnH O34 c3aBYYA:

3.1 CTpaTerninH MaHnamnmbiH Tyxan ONNronT

3.2 AncbiH Xxapaa TO4OPX0OMNoxX

3.3 MaHnannnblH Hypyy
3.4 boanorbliH MaTpuy,
OH3 GyNnrunH sopunro:

B3

OpOH HYTIUIH XeNKMUIAH ancbiH Xapaa To4oPXONIoX

% CTpaTerMnH 4nrnan TogopXonnox YadaBXUnr O33LUITYYIIax

< TepuiH 6o4noro, opoH HYTrMNH BoanoreiH yangaa xon6oor

XaHrax cypax

OH3 GYNINIH 30pUNT:

% WTX-blH Teneener4ymiH XyBb[, ancblH xapaa, CTpaTtermnH Ynrnan
TOAOPXOMNOX a4y Xxono6oranbir ONIrox

% CoOHrorgcoH TOWMPOr, OPOH HyTarT TaHb Tynramgax 6yn copunTt

OapxLwaan,

Gornomxuag aHxaapaxgaa

“OyTOH TOM 3ypraap”’

cTpaTerutanraap xapax yp YagBapbir XerKyynax
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TeneeneryniH MAHNAUNAN
< OpoH HyTrMAH ©ognorbir TepurH Gognoryyaram yangyyrx,
OOMOBCPYYILK, X3PaNKyynax apra 6apunaac xapumnuaH cypanuax

@,

« bBognorbIH MaTpul 033p aXunrax cypax

3.1 CtpaTterMmH MaHnannnbIH OUNIonT

MaHnannneliH Xypaa ragarw Tanaxag TeneeneryvMnH xapunuaaHol
OOnoH ynn axunnaraaHbl Xxampax Xypaa eprexager. MannannnbelH rypas
JaxXb XYP33 Hb HYTTMAH MProguiH 60M0OH OPOH HYTIMNH XODKINAH OMHe
TynramacaH acyyansir “6yTaH ToM 3ypraap” xapax, Yrc TepuiH arcbliH
Xapaa, CTpaTervH YUrnanad OHOBYTOM TOOOPXOMMOX, YICbIH TOBLUHWIA
60410rbIr OPOH HYTIMH 6OANOroToN ysanayynax, OfioH TanT xapunuaa,
XaMTbIH aXunnaraar epHyynax apra, yp Yagsaptan XonodoraoHo.

CTtpaTterniH maHnannan Hb TOGOPXOWOX, LNNABIPNAX3d TOBOIrTan
TynramgcaH acyyanbir TOMM 3ypraap XapX, yrc TepuiH arcbiH xapaa,
CTpaTerMnH YUrnana?d OHOBYTOM TOOOPXOMIDK, OpOnuory Tanyyabir
COO3DKYYIIAX, ypuanax, TOMOOXOH eepunenTuir xamTaaa Xunx ymn ssL
oM.

CtpateryiH MaHnamnan Hb XyBb XyH, OanryynnarbiH TYBLUHUN
MaHfannaac epreH XypaaTan, ypbadnriaH TOOLOOMK WMAABAP raprax,
Oycaan Heneernex YagsapbIr Waapaaar.

TexHONOrnH A3BLUMI, 3OQUNH 3acar, HINMUINH XeNKUI XypAacax 6avraa
Hb yrc TepunH Hexuenzg Gawmaang wyya Hemneernex Tyn ydpax apcaan,
caag G3pXLL33NMIAT TOOLOOIMK ancCblH Xapaa, 30puiroo ToOOPXOMOX Hb
CTpaTErMnH MaHannmbIr Xapankyynax Har apra oM .

WNTX-bIH Teneernery Hb YUr yyprasa XapankyyraH aunnaxgaa opoH
HYTIMAH Xenkun OONoH Teneernk Ganraa UProgumHx3d eMHe HUNTNar
Tynramgax 6aviraa acyyanbir 3eB TOOOPXOWMOH TOrTOOX xapgar 6amnx
Wwaapanara Tynrapy 6anHa.

BvasHg 3am 3yypblH Tenesnenteec WnyyTanurasap ancbliH xapaa,
30pbX Oyl rasapt Xypax ryyp Hb wunyy dyxan 6anHa. Hexuen Gamngan
XypATam eepunergex Oynm 9HO uar yeq ypbAdunaH TOOLOOSCOH ariCblH
Xapaa OyxXui Xy4mpxar MaHnamnan Hb COHIOrYgblH XYC31 COHWMPXOTT,
3PANT X3PArudd, XYNIdNATUIT 36B MIA3PY, TIP YMMang xy4, 6ononuooroo
pandnax 6onoMXUIAT ONroHo.

Toroxaap WTX-bIH TeneenerynnH cTpaTterMimH Madfnannan Hb
Teneemx bawnraa nprag 6010H OPOH HYTIVIAH XONKINNH 6MHe TynramacaH
acyyanbir 3eB TOOOPXOMIOX00C 3XIHI.

NxaHx MaHnawnarygag Tynrapgar HANTRSr angaa Hb eepunent
WaapacaH TynramacaH — acyyafbir  30XMOH  Gairyynaxgaa — ydpax
G3pXLW33aNUIAr faBaH Tyynax apra 6apung oyTyy xaHgaar.

[apaax xycHarTag 30xvMoH Banryynantranm xonbooTon 63pXLasanninr
©epunenT WaapacaH TynramacaH acyygantan XapbLyynCHbIT XapHa yy.
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XycHaem 5. 3oxuoH batieyynanmmat xornboomou 63pxwaas, eepyienm
waapdcaH acyydan’

30xuMoH Gauryynantran
X0N600TON 63aPXLLIIN

©epunent waapacaH TynramgcaH acyyaan

1. Topopxonnoxoa xanbap

1.Tooopxonnoxon TeBertan. OCapryyuax,
YryWicrax, Tatransaxapg xanoap.

2. ['on TeneB xypaaH, xanbap
LWMAASMAAST, YPbAYMIIaH
TOOLI0OIMK GONOXYNL, LWNNANYYA

2. YHST 3yWn, UTran YHIMLUWUI, YYPar porb,
xapurnuaa, yangaa xontoo 605roH axnbiH apra
Oapvnaa eepunexuir Lwaapgaar.

3. VIXaHx433 9pX M3A3NTaN XVH,
3CBAIT MAPrALLC3H LUMHXI3Y yr
O3PXLUIINMNT LINMNOSXK Yaaaar.

3. Acyyanbir faHraapaa LmMnaax 60nomKryin,
XYMYYCT3l1 XamTpax Laapanararai.

4. Nx3BunaH GawvryynnarbiH
[0T00 XYPI3HA 36BXOH HAr 3CBAN
Li©6H ra3ap, XaCarT eepynent Xunx
Laapanararamn.

4. bavryynnara 4otoog4oo Tegunrymn ragarwuaa
XaHACaH OfIOH eepUNeNnTUIAr OrTronuyynaH Xunx
Wwaapanara Tynrapgar.

5. Xymyyc 30xu1oH GanryynanTbiH
LUNAANWIAT UXSHXA3S 9epraap,
xsanbap Xyrnasax aBAar.

5. Xymyyc eepunent waapAcaH acyyasnbir XynasH
36BLUEOPAST X3OMNN Y UX3HX TOXMONAONA COPeH
30rcaor.

6. lWunnanyya He Wwyypxan
Xapankux 6onowkton. Lnngeap
raprar4y Hb eepee 4 rapgaH
X3P3ANKYYImK 60noxymny,.

6. lWninanyya Hb WKHS apra 6apun, WWH3
cTpareru waapgax 6ereep axun xapar 605k, yp
OVHA XYPTNa3 ypT xyrauaa 3apuyynaar. Lvnasap
raprary faHraap Xapankyynax 60rnomKryi.

Kuwas

LlycHbl napanT 6aracax eB4YHUIAT
3MUNAX

AmMb[parnblH X3B Masiraa eepyseH, apyyn
XOO/10X, TOrTMON Aacran Xuix, CTpeccad
baracrax

OMUMNIa3HUI angaa, SMUNH
ceper ynnunanuir 6yypyynaxbsiH
TYNA4 SMHIM3IT LaxuM 3axvanrbir
HABTPYYNaX

laprau MyyTar 60f10H 3MUYNNTI3HA COper Henee
Y3YYIK GON30LUrYi SMUIAH XKOPbIF AMY33C acyyx
X3P3rnax Aaanbir cyBunard, aMMinH caHygag oui
6onrox

Cortyyraap »onoo 6apbcaH
ToXmnongona Xynasanrax
Xapuyunarbir HOMIrayynax

OnoH HUIT3A, AnaHrysia eCBep HaCHbIXHbI
corTyyraap »onoo 6apuxbiH atyr, TYYH33C
yupax yp garaBpblH Tanaapx OWronT, M3aa3rmmr
HOMArayynax

3oxnoH Ganryynantran xonbooTonm axnyyd Hb MEHeXMeHT B60noH
M3PralcaH Gampgantai unyy xondorgoHo. QHS Hb MaHMannnbiH axun
Ouw 4 xapamcanTtal Hb OYTI3aIMXK, TYMUITrAN [33p YHAICMSAAr Tyn
MaHnamnar4ygblH egep TyTaMm Xunaar axrbiH 90 XyBUIATr 333r49r.

" Adapted from Ronald A. Heifetz & Donald L. Laurie, “The Work of Leadership,” Harvard
Business Review, January-February 1997; and Ronald A. Heifetz & Marty Linsky, Lead-
ership on the Line, Harvard Business School Press, 2002
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

OpoH HYTIMIH acyygan, Xxenknuir “OyTaH 3ypraap” xapBarn eep Har
TOPNUIH axunn 6ariraar 6ug oK XxapXX YagHa. QHS aXknn Hb TOOOPXOMIOX
OOMOH  X3PaNKYYNaxXa4 TOBerToW, eepunenT WwaapacaH CopunTTom
xonborggor. Ta GyxHuA Teneemk Oy WPrag, COHrorYnaTon XxamTpaH
HUNTNAr YHIT 3ynnunr OyTaax, xamTaaa cypanuax, CoaarnKyynax ynungan
Hb 646ep TyTam XMAAJr aXblH apaB Y XYPIXryn XyBUIT 333143r 6a 9H3 Hb
XUHX3H3 MaHNannardunH axus oM.

Mnmaac NTX-biIH Teneenery Hb Yrc TOPUYUMMNHXEO XyBbA TIPryyH
3MKMHA, 30XMOH Bawnryynanttam XonbooTon O63pXLU3aNunr eepynent
WaapAacaH TynraMmacaH acyyanaac anrax xapax yp 4YagBapT cypanuax
Waapanarartan.

3.2 AncblH xapaa TogopXoMnnox

Byxang Hb, OMNOH TanT 3X CypBaBKUMT allnImaH LorLoop WUAOIXUAT
cTpaTerMTanraap MaHnamnax rax y3ax 6a tynramgcaH acyyanbir Tom gyp
3ypraap, eep eep eHUreec xapax Laapanaratan.

Mannarnnary xyHa 6amx €cTor cyypb Y3YYIANTUAH H3r Hb arcblH
Xapaa, CTpaTerMmH YUImanunr Togopxonrnox 4agBap tom. Crparermd
COTraNradTon MaHnamnarymg Ho ejep TYTMbIH fdapanTtan axnyydaa
amXyynaxaac ragHa ync TepUUnH XyBb YPT XyrauaaHg aMxXuntag Xyprax
CTpaTerMmH Yyxan anxmyyabir TAHUBIPTINradp yaupaaH sisyynaraapaa
MeHexepaac 6oNnoH “ran yHTpaagar MaHnannard’-aac apc sinraatan.

Torean UTX-bIH Teneenerd xyH acyyanbilr Sax Xxapax €cton Ba?
TeneenerynnH XyBbA H3H TAPryyHO, XaMrumH dyxan gmap anxmbir Xumx
écton B3? HyTrMMH upragunH GOMOH OPOH HYTTUAH XODKIUAH ©MHe
TynraMAcaH acyyanbir WAAA3X, OHOBYTOW CTpaTtern rapraxblH Tyng siax
B3?

CtpaterMtaraap MaHnamnax Hb SUCUAH 30pPUITO0 TOCeeneH
6000X00C 3XANMH3. OH3 Hb 30pUMro, 30pbX Oyn IyMNMNHX33 Tanaap
OYp3H AYYpPaH TeceernemnTall BONMOX00C 3X3IH3 r3C3H yr. Xaalaa saBax
rax bariraaraa MaacaHa3p 0400 barraa 6aipnanaa TOAOPXOWIMK, XUACIH
anxam D6OonroH YMHb 36eB Yurnang 6anx 6onHo.

WNTX-bIH Teneenerd Hb WPragunir Tesnieernk, T3OHWUW HUATNAr 3pX
aLUrMiH Tenee aXxnnnagrnnH XyBba XyBb XYHUIN X3ParLaa, anr COHUPXnbIr
4 MeH xapransax Hb M34339X. [3X493 TOMPrMrMH TaHb HAr COHrOrYMimH
TyxanncaH Har 63pxLwaan 6uw TynramacaH acyyasnbiH ron wantraaH Hb
XaaHa Garaar ok, TYYHUIT LWAOBIPISX3 anCblH Xapaaraa YvriyynaH,
CTpaTErMnH YUIIaNa3 TOAOPXOWITK aXnnnax waapanaratan.

OpOH HYTIMAH XONKNUNH ancblH Xapaa Hb TaHbl MP33OYWH Tyxan
Teceernern, TAMYYNaX Udr M. OH3 Hb anTtaH ragac of Lur TaHbl
LUMMABIPNIXUIAT 30pbX By acyyganTtan xonbooton Byx yun axunnaraar
X3333 AMarT YUrmyymmK, yaupaax, Coaarmkyyrmk 6anaar rax xamk 60mnHo.
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TeneenerYvmH MAHNAUNAN
AncblH xapaa Hb ©HIMepceH, O40OrMMNH ©Garanaac yHO3CA343r
NP33ayMiH Tyxan 3yparnan oM. JHS 60N TaBumyp A33p TaBbX, Xaasia Har

raprax y3yynasga, Aang Xununxaar, 3CBan mapTymxgar Tenesneree ouu,
XapWH CTpaTeErMnH 4nrman 6oncoH ambg “yinn sy’ oM.

AnCbIH Xapaa Hb XYMYYC UP33ayIr XapX3aH Xapx banraar Unapxmnngar,
XYMYYCUNH MP33aynH Teceernen, TaMyynang Tynryypnagar. OH9 Hb 6ug
Xaallaa siBxX Ganraar xapyyrncaH TOMOOXOH Ayp 3ypar oMm.

Kuwoaanban: MaHan yncblH XyBbA arncbliH xapaa Hb “OX OpOHA00
XYMYYHN3T, UPraHui apgumncad HUArMumr xenkyynax” asgan tom. (Moxron
YncblH YHAC3H Xyynb, 1992)

OHS ancblH Xapaa, X3TUWAH 30punrogoo xypaxmiH Tyng 2030 oH
XYPTanx cTpatermnH unrmanad “MoHron ¥nc 2030 oHA HAr XyHA HOMGoX
Oprioroopoo  AyHA OpPfOroTON OPHYyAbIH T3Pryyriax 3rHa3H4 XYPC3H,
TOrTBOpTOM ©cex barraa sguvH 3acrymH OfoH canbaptan, HUATMWUIAH
XYP33HA AyHAaX OONOH YMHI3MAr AyHAQX AaBxapra gaBaMranrica,
3KOMOMMNH T3HUBIPTOM OGanmgnelir xagrancaH, TOITBOPTOW apgyuricaH
3acarnantamn ync 60nHo” raxk “MoHron YncblH TOrtBOPTON XONKIMUIH Y331
B6apumTtnan 2030 oH” xeTenbepT TO4OPXONIICOH BUnaa.

Aaraan Teneenerd ancblH xapaartan 6anx écton B3? Teneenery Ta
ancblH xapaaraa TOOOPXOWIICOH yy? Ta cTpaTervH TYBLUMHA 30pUITo,
Mpalaymras siax xapxk 6amHa B3? HAaraag ancblH xapaa, cTpaTerviiH
4YUrnan yyxan sa?

Anmar, Huircnan, cym, ayypriH UTX He YHOCSH Xyynbn 3aacHaap
TyXxalH HyTart GarHra opwuH cyyx 6anraa COHIyyrnumH HacHbl HUNT
NPragaac 4 XUNuMinH xyrawaaraap wyya COHroraaor MprognuinH TeneennnuimH
Ganryynnara 1om.

WTX Hb XaMTblH LUMAOBAP rapragar, XaMTblH Xapuyufara xynasgar
GanryynnarbiH XyBb[ TyXavH COHTYYNMWH XyrauaaHz ancblH Xapaaraa
TOLOOPXOWIMK aXunnax waapanaratan. YyH33C yn wantraanaH teneenery
Hb COHIOFACOH YEe3C33 3XN3H TOMPrUMHX00 BOSOH YNC TOPYUNH XyBbA
©6pPUINHXee arncCblH Xapaa, CTpaTeruiH TaPryynax YMrnanunr TogopxXonsmK
aXunnax 3annwryi waapanaratan. [JepBeH Xun xaHranttam ypT oM Lwnr
©0noBY HAr N1 M3O3XSA COHIYYnbT Xyrauaa gyycax OexXceH bangar.

Acyyonbeir Tomoop OyT3H XxapcaH, Togopxown 3yparnantan 6arncaH
uart TOMPrMMHX00 eMHe TynraMAacaH acyyanbir uprag 60M0H TYHLNArY
Ganryynnaryyatan xamTpaH YHAC33P Hb LWIMNA3X 4YagHa. WMIHracHasp
COHroryablH WUTFANIMAN XYN33XK, OaXWH COHroraox, ync TepuriH 3amHan
TaHb ypT Garx Hexuen 6ypasHa.
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3.3 MaHnannnbIH HYpYY

MaHnannnbiH HypYyY® Hb @HrepCceH, 0400, UPIBAYMH rypBaH LarT TyyX, YHIT
3yWn, YWNSNUAr aryyncad 5 6ypaanTan, ync TepuinH MaHnannsibiH YHACIH
Tynryyp ron 3arsap oM. MannannnbiH Hypyy® Hb XyMyYCT ypam 30pur ery,
CaO2IKYYNAar apra 6ereeq epreH XypasHa Xaparnax 605IOMXTON oM.

3ypaz 13. MaHnadnneiH Hypyy

Leadership Backbone OHrepceH

® bua xaaHaac MPCaH 63?
L

I Opoo
® bug amap 6aiHa B3? Oy Hb 6ok, HOy
6on0xryi 6aiHa Ba?
Present
u YHaT 3yiin
Values ® BUAHUIM YHIT 3yIAN oy B3?
Up33pyii
Future ® Bbup amap 6alixbir 30pbX baitHa B3?
Action Axun-yianpan
® buz, e6pUNEXUIH TyNA, oy XUIAX BI?

MaHnannnbiH Hypyy Hb ©HTOPCOH TYYyX33C Cypramx aBaxX, OHrepCeH
GONOH MP3a3YNr XOnbOoX xapaad YHIT 3YWN33 TOOPYYK TYYHA
TynryypnacaH uUp3sgynH Tenes, arncbiH xapaar TOAOPXOWSIOX apra oM.
OpoorninH Hexuen 6angnbir BHrepCceH, NP3I3AYNTaN xamT “OyTaH 3ypraap”
Xapax, YH3T 3ynngaa Tynryypnax MpaS4yMH ancblH xapaa, 30punro
TOAOPXONNOX 60MOMXK ONroAor apra oM.

8 Nick Udall and Nic Turner ‘The way of nowhere, Harper Publishers 2008’

9 XyH si8ax, 302COX, CyyX, axusiax, ambcaanax, camaax, 6000x 2330 opwuxylH 6yx yiindand
M30panuliH onoH cydac, Hya2ac acyyrcaH Hypyy dyxan yypaemal batidaz. XyHull HypyyHbl ye myc
myc 6yp dyxan yypaemalH adun MaHnalnnbsiH HypyyHbl ye 6yxaH myc mycdaa yypa2mali oM.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
OH3 apreir XyBb XYHUI MaHnannan, ync TepuiH Mannannan, ctpaTerninH
MaHnamnarn, Wpragunur Mannamnax 4 XxypasHg Tyc OypAa X3aparnax

©onHo. MaHnannmnbiH Xypad Tyc Oyp Hb MaHMaWNIIbIH HYpyyTam X3pXaH
xonborgoxbir acyyntaap tannbapnas.

XycHaem 6. MannadnneiH Hypyy: MaHnatinazy, Ync mepuliH maHnadnan

Bypaan XyBUWH MaHnannan Ync TepuiiH MaHnannan

5 MaHan ync amap TyyxaH 3amHarn

" ﬂmapglv’l)b,gpan TyyncaH 63? Amap angaa oHoo,

©HrepceH ALl el ononT amxunT Ganraa Ba?

ambApanaac ryr 5

yxaapcaH 637 ng Amap cypramx, TypLunara

XypUMTIyyncaH 63?
5 . BugHuin ambgapy 6ynm opoH HyTar
1 OQ0O0 Ky XUIMXK, sax amap GaiiHa B3?

Opoo amMbOap, axunnax 10 6 5 A Gai

e R y Hb Bornoog, oy 6onoxryn 6ariHa

B3?
. . YRc, TOPUAH YHIT 3ynn oy Ba?
.| MuHuin yHaT 3yin oy Ba? vp i u vy .

YHaT 3yiin BugHWIAr HArTrax yHaT 3yunn oy 6arHa

Bu toyr apxamnagar Ba? 857

Bn amap 6anxbir Xycax bua smap TyBLUMHA XYP3IXUIAT 30pPUSTO
Wpaspyn | GanHa B3? Oonrox 6anHa B3?

Amap 3opunroTton B3? Bua smap 6onroxeir xycy 6ariHa Ba?
A Bu 30puUnroo bua AsBWINMNT eepunent XUNXUnH

un, 5 y N

yiAnaan OvenyynaxuiH Tynga toyr, | TYNA YL X3HTIN, AaX XUnx B3?

S1aX Xniix B3? Bua 1oy xnink 6yT39X GONOMKTON BI?
Oacran “MaHnannnsiH Tyyx”

OAraap acyynrag aran XyH aMmbAparnbiHXaa TypLmg Xuix 6yTa3cHaap
CcoTragar 6omn ync Tepd XyH “ync opwuxyn, Tep OGamxMxynH” epreH
aryynraap CaTraoH 6040 XapuyrK axunnagar.

XycHarT7. MaHnadnnbiH Hypyy: Cmpameau, pragnini maHnannan

Bypaan CtpaTternnH - -
o WUpraguur mannamnnax xypaa
MaHnaunnbiH Xypa3
©HrepceH | bug amap ctpateruir Mprag sax oponuox npcaH 63? bug
X3PanKyyncaH 637 bua Oyr angax, OHOX UPCaH 637
sMap amXXWnT, OfIoNTTO
B3?
Opoo Bug opoo simap 6anHa Wprag opoo siaxk oponuox 6aviHa Ba?
B3? Amap apra xaparTan B3?
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

YHaT 3ynn | buaHun yHaT 3ynn oy Ba? | Mprag 6onoH Teneeneryng 6ugHuir
Bua toyr apxamnax Ba? sAMap 3yWn HarTrax Ba?

Wpasgyn | bug smap 6anxbir bua xamtoaa smap TeBLUMHA,
Xycax GainHa B3? Amap XYP3XUIr 3opunro 6onrox 6anHa B3?
30pUNroTon Ba?

Axkun, bug 3opunroo bua 4sBLINMAT eepunenT XUNXUNH
yungan OVenyynaxmiH Tyng amap | Tyng XaHUIr siaxk oporiuyynax Ba?
cTpaTer XapankKyynax
B3?

Hacran “BuaHun Tyyx®, “OgoorunH anxam”, “YHaT 3ymn”

MaHnannnblH HYpYY Hb arcblH Xapaa, 30puriro, CTpaTermnH YUrnanunr
TOOOPXOMIMOXOA X3P3rNaraax crpaTery TenesnenTUnH apra oM. OH3 apra
Hb acyyanbir “rom 3ypraap OyTaH xapax’-g Hb ync Tepyaen Tycangar.
TeneenerynnH YYpPrumH Har Hb 6oanoro 60MnoBCpyynaxbIr CaHaavumK
caHan rapragar Tyn anmmar, HUACNAM, CyM, OYYPrMrMHX33 ancblH xapaa
©OnoOH cTpaTeruH YUrNanunr TOOOPXOMNOoXo  Yyxan yypar rynuaTraHa.

OHS aprblH TycnamXxravraap npasgynr Hexuengyynardy ©OHFrePCOH
6onoH OOOO uarMMH 4yxan XaCryyauvur LIWMHXWUIAArL ©OHrepcHeec
©HeBeaPUIAT XYPTAI COHroryabliH UTIaX, baxapxax, xynaax banraa YHOT
SYWNUWI TyHraan 6000X, XaMTbiH YH3T 3yWN33 TOAOPXOWMNCHOOP
NP33YWH syparnansir rapragar. XyccaH eepunentee xuiix YUNO3M-uir
TenesneHe. MaHnamnmbiH HYpyyHbl ye OYpuir MAHXYY TyyICHbI 3UJCT yIC
TOPUINH ancblH XapaaHbl 3yparnar, cTpaTterMiH Ynrnan TogopXonioraoHo.

MannannnbiH Hypyy Hb CTpaTernviH MaHnannnbiH cyypb Gereep
XYHUIA OUENAH TyNryyp 3pXTSH HypyyTaw HIrsH agun yypar rymuaTraHa.
OH3 aprblH Tycnamkranraap Mpasgynr Hexuenayynard ©OHrepceH 60moH
Opo0 uar yenmnH vyxan Xacryygumnr WUHXnNgar. OHrepcHeec eHeeapuinr
XYPTaN COHroryabiH UTrax Gaxapxaad, 6ac xynaarasg Ganraa xamTbiH
YHOT 3yMnuiAr TyHraaH 6040 TOLOPXOWIICHOOP MP334yWH 3yparnanbir
raprax, 30pbx Oy eepunentee XMnx YANanuir TenesrneHe.

MaHnannnbiH HypyyHbl Y& BYPUIAH MAHXYY TYYICHbI 3L3CT YNC TOPUIAH
arncblH xapaaHbl 3yparnan, ctpaTerviH Ynrnan TogopXonnoraoHo.

| anxam: OHFOPCOH yea 3praH xapax
Bug xaaHaac, smap 3amHan TyymK UpcaH 637

MaHnannneliH  HypyyHa AypcanceH ©OHIMOPCOH[ aHxaapnaa
XaHAayyrnHa yy. ANcbiH Xxapaa Hb OHrepCeH [33p YHAICNSA3N. OHrepCHUNT
WYYH TyHraax Hb Opoor ToOopxomnox cyypb Gonox 6Gereep anchbiH
Xapaaraa raprax 4yxan anxam oM.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

©OHrepCHUIT 3PraH Xapax OfiIoH apra bangar. XapaB Har banryynnarag,
axunnagar 6on eHrepcHeec TyxaWwrcaH Har N yiun sBAMbIN Xapaxaac
YNC OPHbI X3MX33HWUMA XYPT3NX TOM 3ypraap acyyanbir Tap 0yp xapaag

Bangarryn. XapumH N TX-bIH Tenieenery Hb yrc TOpUMINHXE6 XyBb OHIEOPCOH
TYYX33 YNC OPHbI XaMX33HA Byxana Hb xapax waapanaratan 6ongor.

AncbiH xapaar TOOOPXOMMOX400 OPOH HYTIMAH WProguiH Y33
©oanbIr xapransaH y33X Hb H3H yvyxarn. MTX-bIH Teneenerdng Hb ancblH
xapaar “caHaaHaacaa 30XMoX’ 60MNoXryn. YUmp Hb XYMYYCUNH O CaHaMxX
CaViH, T34 OMbIr yAaaH Xyrauaang caHax Gangar Tyn maptgarryi. Ypba
©MH® Hb 0y 60K 6ariCHbIM XxapranaaH Y33, Mpasaynras TO4OPXOMNOX Hb
yyxarn a4y xonooraonTon.

Byx eepunentumH wWWAAAN Hb TyXawH raspbliH 6oaut Ganpgan,
OpPYMH Hexueng opwwk Gamgar. AeBnura, awur COHUPXSbiH acyyaang
Xonborgox OnoH XYMYYC aXunryn 60nox rax MaT ceper 3yin OpoH HyTart
Toxnongoxon WTX-blH Teneenerung 9HS Tyxan MIAS3r, MOAS339NTIN
Oamk npas3gyvH Tanaapx OfIOH HUATUAH XYI33MT,0MNAroNnT Teceennunnr
XapransaH y3ax xapartan. CanH cypryynb, 3MHAanNarran Tyn 6onoscporn,
3PYYN MSHOUAH YUNYUIIT3 CamKupcaH raxX M3T TyxalH OpPOH HyTarT
canH 3ynn Toxmongoxod, NTX-bIiH Teneeneruymg Hb 34rasp camH 3ynnmmr
Xagranaxag aHxaapd elee camxkpyynax apra xamxad aBax, ac bereec
OPOH HYTMMWH WPrag 3C3PryyudX, 9U3CTI3 TOOHUW COHIoNThIr angax
3apcaang XypHa.

TYYX3H OH LarMmH Xarxa3ac, Lar xyrauaaHbl Yeunan Hb 3epar, ceper
nx eepunentunr 6un Gonrogor. AH3 Gyx eepunent Mprag, COHrorvyabiH
on caHawkupg Oaxapxan, cypramx, xynaant 6Gangnaap xagranargax
YIAASMMIAT YIC TOPUMIAH XyBb Xapranaax banx waapgnaratan.

XYMYYCUIH O caHamX caviH ©ereep T34 OMbIr yAaaH Xyrauaaupg,
caHax OGawmpar. Ypbg ©MHe Hb Oy Oomk GanMcCHbIr xapransaH Y33x,
NPI3AYNIrad TOOOPXOMIOX Hb YyXan a4y XonooraonTon.

OX OPHbLIXOO 6HrepCeH TyyX33 XamThaa 9praH caHas. 1911 oHooc
30Yrad XYPC3H 6HrepCeH TyyX, 3aMHan Hb OUOHUIN 6HeernnH ynn xapart
X3PX3H Hernee Yy3yyncaH 63?7 Xymyyc amap yWin SBAnbIr 3epar, canHaap
caHaH gypcaar Ba? XyMyyc Hyr eHeer XypTan cepreep apbaar B3?

= 1911 -1921
= 1922 -1950
= 1951 -1989

= 1990 OHOOC XONLL eHeer XypTanx XyralaaHg epHeceH vyxan,
ron yun siBanyyabir 9proH caHas.
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WPIr3MMAH TeneeneryaunH XyprbiH
TeneeneryMmH MAHNAUNAN
Il anxam: OO0 warnnr WUHXNaxX

BugHun ambgapy 6yi raszap ogoo amap 6anHa Ba?

MaHnannnbelH HypyyHbixaa OOOO uar 6ytoy
6uaHun ambaapd 6yn rasap ogoo amap 6anHa
B3 roArvir xapbs. AnWmar, cym, Oyypar 33par
Teneermk 6aniraa OpPOH HyTraacaa Xxamaapu
NUTX-biH TeneenerunnH OLOO uar eep, eep
GanHa. Ta coHrorgcoH Tompor, ambgapy 6ywn
raszap HyTtar 60f10H COHror4y4o0 camH MagHa. Ta
OPOH HyTarTaa TaHUTgax, XYN93H
3eBLUeeperaceH yypaac NTX-4 COHroracoH.

T

0400

\ b’;?axwm

T
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‘"\6‘
™

6ugHun

1) AncblH xapaaraa TtogopxownnioxelH Tyng OOOO-uiH Hexuen
©angan, COHror4coH Tompor 60NoH 0400 ambAapy Oy rasap HyTrMHxaa
OYP TOPXUIT SPraLyyna3apan.

OpoorMnHXoo Hexuen Gananbir OWNroxod Aapaax acyyntyyd TaHg
TycanHa:

*  TaHbl COHrorgCcoH TOMPOr TeAUIryn TaHanm anmar, gyyprunH
HUATNAr gyp Tepx simap 6anHa?

«  Onont amXunT, gasyy Tarn, CanH 3yin Hb oy 6anHa?

*  Wpragag 6onoH gag 6yTtuag amap acyydan, cCopunTtyya Tynrapy
Oanna?

* KOy opxurgcoH 6aviraar Ta aH3aapy 6anHa?
*  TaHbl xapx banraaraap smap 6onomx 6anHa?

2) Ta OpoH HyTraa ONOH Tanaac Hb XapaxblH TynA Uaall anxax,
36BX6H COHIOrACOH TOMpor BONOH eepuiiHxee ambaapaar anmar, oyypar,
CyM, Xopoo, Baraap xsi3raaprargaxrynrasp unyy Tom 3ypraap eHeervmH
OYP TOPXUIT XapaxbIr XM433raspan. bonomxron 6on Har anmar, oyypraac
COHrorgcoH 6ycaa Teneenerynaranree xamTpaH TOAOPXONITOOPON.

*  ANMIUIH, CyM, AYYPar, YNCbIH X3MX33H, TyrraMmacaH amap
acyyanyya HUATRar 6anHa Ba?

+ XamTgaa xyBaanuax HUMTNar smap 6onomxyya 6anHa?
e TyHWRan, xaMTblH aXxunnaraa amap TeBlwuHA 6anHa?
+ CawH Typwnara oy 6anHa?

3) TepuiiH 6oanoro 60M0H OPOH HYTIMIMH BOAMOrbIH ysngaa xonodoor
XaHraxag, aHxaapnaa xaHgyynaapan.

YUX, 3acrniiH ra3ap Hb YNCbIH X3MX33HUA 6OANOrbIr TOAOPXONITK,
TepunH Ganryynnaryyn xapankyyngar. WTX-biH Teneenery Hb YrCbiH
XOMXKI3HL, X3pankmwk 6Oavraa TepunH 6Goanoryyn OGONOH T3Araapumnr

-69 -



TeneeneriimH MAHNAUNAN
X3PX3H X3Pankyyik 6arraa Tanaap 3aaBan M343Xx 0anx waapgnaratan.
Acyyanbir 6yxan, ToOM 3ypraap Hb XapaxblH Tyng OPOH HyTarT Tynramgax
Oanraa acyyanbir xapaxaac ragHa TYYHUWT LUMRGBIPIIaX apra 3ambir Uiyy

MX M3O3X XOParTan. VHracHaap TyxarH uar yen YncblH XaMXa3H4 amap
©04noro, ssax xXapankmk darnraar omk MagH.

YRCbIH Xenknng XyBb HAMP33 opyynaxbiH Tyna TepuiH 60M0H OpOH
HYTrMMH  604S10rbIH - XOOPOHAbIH  XapuruaH Xxamaapars, Heneennuiur
caviH cygnax waapgnaratan. VIHFreCcHaap TepuiiH 604norsir OpoH HyTarTt
XAPANKYYNaX apra 3ambir 3panXUNNaxaac ragHa yr 604M0ro Hb OPOH
HyTarT ypT 60n0H 60rMHO XyravaaHa asMap Hemnee y3yynaxuinr ypbadunax
xapax 6onomx 6ypasHa.

Tepeec xapankyy/mk Oym 60410r0  Hb OPOH HYTIUAH XODKIWIH
©oanorbiH OPYNHT TOAOpPXOoNoxod Heneenger. TepuiiH 604N0ro He:

o Byx waTtHbl npragunH TeneenerygunH Xypang (UTX) amap
conomx, amap acyygan 6aviraar napxuinmk Gangar.

o OpOH HYTrMNH NTX-bIH CTpaTErminH YMrnanunr TO4OPXonsaor.

o  UTX-bIH yrn axunnaraaHbl CaHXYYXXUIT, TOCBUNH XyBb[, HOMNee
Y3YYnAaar.

o Oepunent, LWMHIYMNAM XUNX, MTHHOBALMIAT X3P3NKYY3aX 3annLwrym
LWaapgnarbir 6w 6onrogor.

OpoH HyTrMH 6oanoreir Togopxomnoxog oponuox Hb WNTX-bIH
Teneener4yviiH XyBbZ CTpaTErMmH MaHnamnnaa xapyynax ron ranéap rom.
MeH acyyanbir 6yxana Hb X3pPX3H XapX LWMNABIPNaX GanraarunH Ttog
Tycrasn oM.

TepunH Gognoreir OPOH HYTIMAH 604N0roTON yanayyncHaap:
*  Tepeec xapankyysmk 6yn 6o4510ro opoH HyTar 4asp 6yyx NMpH3.
*  TX-bIH Teneenery xenknuiH 604noroo “OyTaH 3ypraap” xapHa.

4) Tanam UTX 604norblH 4vrmnanasp amap axun Xxumxk 6GanHa
B3? boanorbiH caHaauunraa gapaax 604n0rbIH MaTpul 433p Ouumx
Banpnyynaapan.

“bognorbiH MaTpyL” 434 X3CarT 60410rbIH MaTPULMIAH XOEP XyBUNnbapT
XMwaa 6ornoH WTX-biH TeneenerygunH 6opnoro 6onoscpyynaxbir
CaHaa4yuIiCaH Xu1Laar OPYyYyIiCHbIr Y3H3 VY.

Il anxam: YHOT 3YWUN-33 TyHraax
Ync TepuiiH simap YHaT 3ynn 6uaaHg vyxan Ba?

MaHnainnbiH HypyyHbl YHOT 3YWI 6ytoy ync TepuiH smMap YHaT
3ynn 6uasHA vyxan Tanaap 9H3 X3C3rT OHLOMK aBYy Y3HI.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

Yrc TepuH YHIT 3YS Hb MPA3LyWH Yur xangnareir Tycragar. ATX-
blH TefnieenerYyaninH TO4OPXOMNNOX arncblH Xxapaa Oyp Hb YNC TOPUNH LLUNHX
YaHapTanh Garix GomnHo. Unma amap YHIT 3y TOOHWMWAT COOAIMKYYITK
farraa Hb Togopxon HGanx ECTON. Yrc TOPUIAH YHIT 3y Hb YIC TOPUIH
MepUIH xeTenbepTan ysnggar 6amx €cTtorn. OH3 Hb TOOHMIM COHrorgox
yHA3cnan 6oncoH 6anaar. TX-bIH TeneeneryguiiH ync TOPUNH YHIT 3yIn
Hb T3OHUN XYBUWH 3apUM YHIT 3YNITTIN HAMUOST Banx X3parTan.

Bua eepuiiHxee TyyxX33p XyBUWH YHAT 3yinaa, xapud BUOHUN
TYYX33P HUWTUIH YH3AT 3YWUAUAT HArTraH XeHAeH spbaar. Llar xyravaaHbl
ye Tyc 6ypa HUATAAr OHLMOr YHAT 3ynnyyn 6angar. 3apum yHST 3ynn uar
XyrauaaHbl gBUaj XyBbcaH eepyunergger 60nos4y 6yxan TYyXuiH TypLumg
X3B33P YNAC3H HUMTAAM YHAT 3yrn 6ac 6angar. QHa OyX TYYXUNH aBUaj
OMOHWIAr TOOOPXOWNAON, HAITrAA3r HUMTMAM COEM, OHUJMOr X3B LUMHX,
XaMTbIH YH3T 3ynn 6un 6ok ynamxnargaH npcaH 6ariHa.

OAraap TyyX, YHIT 3yNN Hb MP334yna Heneenaer yump ync TepTan HArT
XON600TON. YUMp Hb 3H3 OYXHUIAT Prad, COHroryng 3ypx, CaTranaas 139X
asaar. CoHrorygog oy Yyxan rogrMnr yn TOOBOS OaXWMH COHrOrgoXryng,
XYpaX apcgan ync Tepuyden Tynrapgar. TuAMaac xamTaaa OyTasx,
XamThaa xyBaanuax 6anraa ync TepuiH YHIT 3yWnunr TyHraaH 604COHbI
YHOCOH 033p MPISaynH 3yparnarnaa raprax waapanaratan.

IV, V anxam: UP33AYWN-r 3yparnax, YWNA3I xuix

MaHnainnbiH HypyyHsl MPO3YM 6onon YWITOJM xacruiir xapHa
yy. CTpaTerMnH 4mrnan To4OPXOMMOX Hb YIC TOPUIH HAr ron yypar posib
Ganpar. bytaaxunr xycax Oyn mMpasgyvH 3yparnanaa rapraH, TYYHA
XYP3XUAH TYNA HOH TOPryyHO OYr XUMK X3P3aNKYYraxa3 TOLOPXOMSHO.
Ync TepurH YHIT 3ynn Hb OMOHWMIA ancbiH xapaa, cTpaTerMiH 4uMrnang
Hernee y3yynaar yypaac OHMOPCOH Tyyxaac rapracaH XxaMTblH, HUATNAr
VHOT 3Y133 9prax xapHa.

©OHrepceH GONOH OAOOMMMH Hexuen Gavpan A23paa TynryypnaHa.
TyxalH rasap HyTartT ambgap4 Oyl XyMyyC ©epunH OpPOH HyTrMiHXaa
NP33JYNr Teceerk, npasgyng smap 6amk Gonox, kyr, sax eepunex
OONOMXTON, BaragartT aHxaapnaaxaHngyynaxwaapgnaratan. Upragtonraa
6onoH 6ycag UTX-bIH Teneenerdynaron XxamTpaH eepuriexunr Xycax oyn
TynraMmacaH acyyasibir TOQOPXONIIK, UPISAYMT TOCEeNeH TeNeBneHe.

Mpaspynraa Teceenexnee OpOH HyTruiHxaa OGONMOH TOMPrUMHXOO
Opoo-viH 3yparnan [23p TynryypnaHa. Ta papaax acyynTyyabir
eepTee TaBuHa Yyy. (Tannbap: YNc TepurnH xyaHnm GOSOH COHryyruinH
meuner Hb WTX-bIH TeneeneryaninH xycax Oyn eepunent LUMHIYNINNAT
Togopxovngor. [epBeH >KUMWAH LMK Hb 4yxan ad XonoborgonTon.
CoHroryagblH gyH4 MapraaHtanm Gamk 6Gonsowwryn acyyanbiH Tanaapx
©epPYUNenTyyauMnr COHryynuiH ©eMHe xumnxryn 6amBan 30xuHo. Wiim
©6pUNenTUIr COHryynuinH aapaa Gyry XUNnMinH eMHe XMNB3N COHryynuac
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
ypA 6YpPaH xapankmx 60noMXKXTON. TUAM ydpaac 4OOpX acyynTbir acyycaH
©0rHo)

[lepBeH XUNuUMH gapaa TyxavH OpOH HyTarT ambgapd 6aviraa wprag
“©OH2epceH 4 xund aH3 UTX Hb x3px3aH caliH aXXusllaX, eoMHeXeecee
royeaapaa unyy calikupcaH Tanaap Xanaacan rax Ta Xxycax 6anHa Ba?”

[dapaax XycHarTag TycraracaH acyyntyygan Xapuyrnx, WpasgyviH
3yparnanaa rapraHa yy? 3H3 Hb TaHaw OpoH HyTar 60noH TaHbl UTX-bIH
TeneenerYniH xyBba 6apnmTnax HAWTASM ancbiH Xapaa, H9H TapryyHui
3opuntyyn Ganx 6onHo. OQo0 TaHbl AYPCIMICIH UPISAYWH TOCeennmnr
6oanT ambapan 6onroxbIH TYNA H3H TOPIYYHA X3pankyynax 3 yyxan apra
XOMXK33r TOAOPXOMWITHO Yy?

XycHaem 9. Np33dyliH 3ypaanan 60510H 30pur2o0 xypaax yundnyyd

ToporToo eepynenT XMAX3, HOH sapanTain aBy Xapankyynax amap axnyys 6anHa Ba?

Acyynan xaBaap ynaax, 9CBan YYH33C Y AopaBon Yyxam toy 6onox 6on?

MpasayiH ayp 3ypart xaMTblH YH3T 3YWn sMap Hernee y3yynax Ba?

WMpasayinaas smap uTran, Hangsap 193X baviHa Ba?

Ambaapy Gaviraa opoH HyTrMiAHXaa UPraguinr YAngang ypvanad gyyaax TaHbl cagan?

MpraaTaniras xamTaaa simap apra Xampkaa, YUnanyyauir Xumk yagax Ba?

UTX-bIH Teneeneryng Hob OPOH HYTIMINH XONKIMNH BONOH NPraguiiH
eMHe Tynramgax 6arviraa xoparuadHg YHOICMAH 00auT axumn Xunx
Wwaapgnaratan Gawraar GawHra yxamcapnagar. 34raap TynramacaH
acyypang aHxaapan xaHgyymk Gamraaraa Unapxvimk Sipux Hb 9Xran
TeauninH 60NOBY NPrag SLUCUNH OYHA Teneenerdyaunr yinaan, Y xapraap
Hb YH3M3X BONHO.

Mnma ancbiH Xxapaar XapanKyynax yrc TOPUnH MaHIannsibiH ron yypar
POrfb Hb H3H T3PryyHO X3P3aNKYYraX apra X3aMmK33arasap TOO4OPXOMnoxon
YNIMArAaHa. Apra XoMKaar/ymngnuir TOOOPXOMMOX400 YAC TOpUiH
MEpUNH xeTenbepT TycrargcaH amnanTbil X3P3anKyynaxad 30pPbCOH
Ganxaac ragHa ancblH xapaa, CTpaTermnH Yvrnan 4a3pas Tynryypnax Hb
3YNTIN.

UTX-bIH Teneernerung Hb COHIyynbT XyrauaaHblxaa Aapaa apg
TYM3H33 CaHax gypcargax 3ynn yngaaxunr xycaar. [9x49a xat ux aynng
XYPAXUNT WamMaax Hb UX3BYMAH Yp OYHr YPaH TapaH ©onoxon Xxypragar
rOArMNr aHxaapaxag, unyyasxrym.

CtparterniH maHnamnan Hb TOAOPXONoxod OOMOH LUMIAAB3PNaXag,
TeBOrTan TynramacaH acyyanbir gapaax 6ananaap WMAOB3IpIaH3.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
= ByT3H TOM 3ypraap xapax,

=  AnCbIH Xapaa, CTpaTermmH Y1rnana3 OHOBYTOM TOAOPXOMIMK
raprax,

= Wprag, 6ycag oponuory Tanyyabir COO3IMKYYIaX, ypuanx,
eepUNenTunur xamTaaa Xmnx yun asuag Tynryyprax

Buag TtynramgcaH acyyaneir 6yTaH TOM 3ypraap xapaxag Tycangar
MaHnannnbliH HypyyHbl apreiH Tycnamxranraap ©HIOPCOH, OO0,
YHOIT 3YUI, UPI33OYW, APTA XOMXKIJI-r Gyrguir Tyyncaap, 3uacCT Hb
ancblH Xxapaaraa TOAQOPXOWIDK, CTPATErMNH YNrnanTam 60nmoo.

3.4 boanorbiH MaTpuy,

YNncblH XamkaaHui 6oanorog OpoH HyTrMnMH ©opgnoro aryynargax
Gereeq TyxalH OPOH HYTIMINH OHLIOrOOC LWanTraamk eBepmel, LWMAAan
Wwaapagaar.

CyprantblH emHe WTX-biH Teneeneruug ©604M0rbIH - MaTpULbIF
eepuiiH opoH HyTar, UTX-bIH maTepmang TYLWUIMX XWMAH3. OH3 Hb
cyprantag oponuox Teneenerung Oycag Teneenerd, axuntHyyatam
APUNLAXK OAO0OTMINH YN axunnaraar cygamk Magax 60nomK onroHo. OHa
paanraeap Hb MTX-bIH Teneenerygen NpakTUK a4 XonborgonTon axun
Bereeq OPOH HyTrMHXaa Tyxanm M34Js1ar, M343311139 HAIMAIAYYIaX carixaH
Oonomx oM.

Cyprary 6arw Hap matpuuag 6uicaH 604M0rbIH YUMMANMIAT YHLUWXK
TaHWnNuaH, Wwaapgnaratan yeqn Teneenerygen TannbGapnax GanTtranTamn
OaiHa.

2015 oHg XerxknuiH 6o4noro, TeneBnenTUAH Tyxan Xyyrnuur
GatancaHaap TepunH 6ognoryyabiH yangaa xondoor TogopXOMmK erceH
Dereeq ync TOPUNH HaMyyOblH COHIYYNUAH MEPUIH xeTentep, 3acrniH
raspblH xeTendep, xenknuiH 6oanorbir XxapunuaH ysngaa, xon6ootomn
6onoscpyymk 6atnaxag a4 xonboranoo erceH. Tepeec XapanKyyrmk 6yn
©oanorbiH 9pamMb3, OPOH HYTIMIAH BO4NOrbIH 3PAMOMIT Teneenery 6onroH
OVAroX, yeunan, uaranbapbir MOAdX axnaa yangyynax Hb 3ynTau oM.

Tepeec GapumTnax 6045100 Hb X349H KUMWAH XyrauaaTtan, simap
oognorbiH GapumT Ouuryyg GatnargcaH, anb Hb MaHan OpOH HyTarT
xamaapantan 6onox, cyMm, oyyprunH UTX X3pxaH TYYHTIN ysngyynad
OPOH HYTMMNH XxenknuiH 6oanoroo “GonoBcpyyrmk Gatnax” OypaH 3apx
Oanraa ragrmir oNnryynax XaMKaaHUMm Magsiar, MaA33IMIAT Ofiroxon, 3HS

XM433n Yyxan ay xonborgonTon.

3eBxeH >un Oyp rap eprex Oartangar “aMmar, HWIACMaMN, CyM,
AYYPTUAH HUNIAM, 3AUAH 3aCTUNH YHACSH YMrmnan’, “ammar, HUMCNan, CyMm,
ayypruinH Teces”-eep VTX-bIH TeneeneryaunH axun gyycaarrym ragrunr

CTpaTeErMnH MaHnamnan XM43arminH ron 30pusro OpLLUNHO.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
Acyyanbir “byTaH 3ypraap xapax”, “Tomoop xapax” 6ytoy eepuiiH OpoH
HyTarT TynramacaH acyyanbir “boanorsiH MaTpuy’ 43sp 6uymnx ByyrracHol
Aapaa anb 6ognorog xaT aHxaapd, anb 604n0ro Hb opxurgox Ganraar
ToQOpXOWmK 6onHo. Anb 6ognoroa unyy Teceenex, anb 6oanorog Teces
XYPanuaxryn Ganraar meH “boanorbiH MaTpuy’-aap TOOOPXOMITHO.

WUTX-bIH Teneenerung, OoanorbiH Xxopoog, TapryynaryMg OpoH
HYTrMIH 604NorbIr TOpUIAH 60ANOroTON ysangyynaH, TyXamH XunmnmH 60moH
OyHA, ypT XyrauaaHbl 6oanorbir 60n0BCPOHry ©0nrox caHaadnarbir
raprax 6ONOMXTOW oM.

XunusanuH  sBuag WTX-biH Teneenerung eep ©6puAH  OPOH
HYTTMAH OHLON, XODKIMNH YMr XaHgnara, TeceB, CaHXyyr XapbLlyynaH
©6p XOOpOHAO0O sAnraataM 604norbiH MaTpuubir GONMOBCPYYIK BOMHO.
BoanorbiH MaTpuubir 60NOBCPYYIK, rapracaH Ynrnan 60nroHa TOXMPCOH,
aBY XIPaNKyymk OyM ynin axunnaraa, apra Xdparcnuir ToXupyynad
onumx axunnaHa. buumx gyyccarbl gapaa “byTaH 3ypraap xapax” bytoy
TOMOOpP Teceernexe[ xaaHa, lyH O33p aHxaapax Laapgnaratan 6onox
Hb Xapargax oM.

TaHan TX 6ognorbiH gapaax Ynirnanasp sMap axun xuimx 6ariHa Ba?
XycHaem 10. bodnoebiH mampuy, /xysunbap 1/

WUpraguir
HuiTHitH T33B3 opornuyynax, 3px RETh G Bonoscpon
P ponuyynax, sp Tenesnent P
M3A3IDKYYNax
YcaH xaHramx, 6oxmp . . MapaannuiH
bawranb op4vH VpragunH oponuoo
YCHBbI LLyram CYJDK39 TEXHOonoru
TeBnepnuir Xanamx, Xor xaaranbiH
Asanan xyynynan
caapyynax Xamraanarn MEHEXMEHT
["ap xopoonnbIr .
P xop Axunnryngan XOTbIH rapanTyynar | 3amblH xegenreeH
[JaxvH Tenesnex

XycHaem 11. bodnoabiH mampud, /xysunbap 2/

Upraguwmr apx

Xepee ax axyw Masap teneBnent | BonoBcpon

M343JKYYNax
. . BanyaspunH
YcaH xaHramx Banranb opumH | UpragninH oponuoo
MEHEXMEHT
Tesnepnuur Man cyprumH Xor xaarasibiH Aqanan
caapyynax oyTay MEHEXMEHT Xyyndnan

Spyyn MaHA Axunnryngan [[a3ap TapuanaH ManbiH YaHap
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

Cyprary 6arw Hap Hb VTX-bIH Terneenerytan xamTpaH, TyxamH OpoH
HYTIMAH OHLJTOMMIT TycracaH 604s10rbiH MaTpULbIr XUAXK, X3P3rmaXumr
3eBnex O6ariHa. boanorbiH MaTPULBIH KULWISSM crargaap oponuorvaosq
TOBY Tannbapnax 605Ho.

Xor, CYYpUuH rasap unyy xaMaapanTaVl 6oanorbiH MaTpULbIH XNLL33

XycHaem 12. bodnoebiH mampuy /Xysunbap 1/

(2017, 2018 oHO alimae, cym, dyypeuliH UTX-biH meneenea4youliH cypeanmsiH 0adnaza

aX/rbiH yeap moOopxoUicoH acyydand yHO3C138)

HuinTtunH T998B3p

[a3ap Tenesnent
» XOTbIH rasap

Bonoscpon
o Xyyxag xapax,

e HunTumnH TONeBNenTUH .
o . 9 acpax CucTeMUIAr
TS3BPUNH Wpraguir opornuyynax, cUCTEMUIT XOPKVVIOX
CUCTEMUIT JAaXUH | 3PX M3OSIDKYYNaX camkpyynax VY
. . * HAcnn, uBu3pnar,
30XMOH Bawryynax | © OpOH HYTIMIAH » lasap _
o CYpPryynuiiH Toor
* Yxaanar oynryyoumnr awmrnanTbiH e
KapTbIH CUCTEM COO3MKYYIDK ©466X oycunanunr . Opunr V\émﬂH
HOBTPYYNaX * Wpragunr apx KOAMOX c P FaJ'ITVbIH
e HuATUIH M3A3MKYYIIXUAH TEXHOMOTMNH 6ui yp .
o cUCTEMUIAT
TS3BPUNH TYnA M3433M5133p 6onrox
o oo HABTPYY13X
MapLUpPYT, LarunH XaHrax o HuntunH _
2 . » BarwunH
XyBaapuur 933MLUMNIH
o YazBapbIr
epreTrex Tan6anr _
camkpyynax
XamMmraanax
MapsannuiiH
TEXHOSOrN

YcaH xaHramx
6onoH 6oxump yc
3annyynax Lyram
CYIDKI3

* YcHbI HeeL, 60rnoH
XaHraMXumr
XamMmraanax

» Boxup 3annyynax
LI9BIPNaX
Ganryynam-xumnr
LUMH3YNIAX

» TeBuiH
XanaanTblH
XaHraMXumr
camkpyynax

* Lyram xoononH
CUCTEMUIAT CONUX

Banranb opynH

* AraapblH 60x1panbIH
LUMH3 cTaHaapT
HABTPYY13X

» HorooH 6ycunanwuir
XODKYYIax

o HuitunH
333MLUNNIAH HOTOOH
OYCUMINrHaMarayynax

» HorooH 6ycuir
rapaarasp
Xamraanax

WpragumitH opornuoo

o XYHUIN apxumnr
TaHWynax

o XyynuiH
LUNHAYNINNIAT
cypranynax

» Mapaannaap
XaHrax

* NpragmnH
Oynartan
axunnax

» XoTbIH Bycyyaasp
eHAep XypLaHbl
LUMM3H KabenblH
CYIK33r
HAMIrayynax

» 3apwm raspyynan
YHaryn wifi cyrmkaa
Oun 6onrox

» XapbLaHryn
xon éycyyaumnr
rap ytac 60mnoH
WHTEPHETUNH
CYIK33raap
XaHrax

 3acar 3axvpraaHsi
YANYUAraaHa
LLUMH3 CUCTEM
HABTPYY3X
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

TeBnepnuinr
caapyynax

 3acar 3axupraaHsbl
HADKYYAUAH
OYpPaH apxuir
OHOBYTOW
XyBaapunax

» ABTOMAaLLUMVHBI
TOM 3aXbIl XOTOOC
HYYNrax

 [Oaryyn xotyynpbir
Ganryymk, XoTbIH
cratycaap
XODKYYaX

XanamXunH LUNHI4YM3n

* Anyy vpragag rap
Onrox

o Xyyxag Xenkyynax
acapraaHbl CUCTEM
H3BTPYYN3AX

» Tbb-yyatan
XamTpaH axunnax

Xor xasaranbiH
yavpanara

» Xor xaargnbir
axuH
B6onoscpyynax
ynnaeap 6apux
Tecen

o Xor xaargnbiH
LUNH3
MEHEXMEHT
H3BTPYYII9X

Aqnan xyynunan

* Asanan
XKyynynarnbiH
LLUMHS Byc
Gaviryynax

« LUnH3 HorooH 6yc
Gaviryynax

e XOTbIH OMp OpYUM
XKyyn4yHbl 6aasbir
HAMIrayynax

» 3oung 6yynan,
rap 6yyanyyablH
YANYUMras TOHOr
TOXOOPOMXK
camxpyynax

* MapgaannuiH
TeByy4 baviryynax

o XOTUYUINH YHarym

["ap xopoonnbir
OaxuH TeneBnex

 ['ap xopoonnbIr
axuH Teneenex
XOMKYYINaxX

¢ LUwnH3 opoH
cyyy Gapwmx,
OPOH CYyYLIHbI
Xopoornnyyasir
Gawnryynax

Axunryngan

» XegenmepumH
TOBYYAMNNT 30XMOH
Gaviryynax

» Bbapwunra, rasap
TenesnenTuiH
YUINANA aXnbIH
Ganp Tynxyy 6umn
6onrox

YANYMNraa
HIBTPYY13X
3amblH
XOTbIH rapanTyynar .
rapaNTYYNrMnH
» LaxunraaHbl
yavpanara

HOMaNT HeeL, bui
6onrox

« 3am 6onoH
OITOH HUWATUIH
Tan6aviH
rapanTyynar
camxpyynax

» apanTyynar
HAM3X

» 3am garyyx
rapanTyynrumr
camxpyynax

» XoT, CyypviHr
3acmarn 3amaap
xon6ox

» CyypwH rasapt
SABraH XyHui 3am
TaBuX

» [9pnaH
[OX1O, AypaMm
TEeXHOMormTom
6onox

» ABTOGYC siBax
3rH33r TOrTooX
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WPr3AUNH TeneeneryamnH XypnbiH
Teneener4yunH MAHNAUNAN

Xedee, opoH Hymaemad unyy xamaapasnmau 6005102biH MampuuybIH
KUWII

XycHaem 13. bodnoebiH mampuy /Xysunbap 2/

HunTunH T99B3p

e OpoH HyTarTt
HANTUIAH
TI3BPUIH
YANYUNraar
HABTPYYNaX

e [ymamx TanGawnr
3rHI3XKYYMAX

Wpranunmn oponuoo

e Vpraguur
XampyyrncaH
epepneryyn

o Llaxumaap
VPraguiH caHan
aBax

[a3ap Tenesnent

e HuiituiiH
933MLUNUIAH rasap

e OBeIMXO8,
XaBapkaaHbl rasap
Tenesnent

o AX axywiH
30puynanTran rasap

Bonoscpon

e barw HapbIH
M3a4nar, yp
YagBapbir 6anHra
[093LUnyynax

e Bariw xenknumnH
TeB

e XampaH cyprantbir
HAMIrAYYNax

Banrans opunH
e HorooH 6yc

ManblH YaHap

Xor xaaranbiH
MEHEXMEHT

Banryynax Yc xaHramx 6a
e Cymaac manbiH o Xor xaaranbiH
e Mog Tapux apuyTtran
YOAMBIH CaHr HArAC3H Lar,
e Awwnrt o e CTaHgapT xaHracaH
camxpyyrncaH M TOMAIrMarasd
mManTMarnbiH rYHWA xypar
. mManyapir o e Xor a4unTbIH
NULEH3YYANNT e Yxaanar xygartan .
ypamiuyynax LarMnH xyBaapb
HOLoX o MapraxxnumH amy ET e Cyprant
e BVHX-aap P T e BynrmmH ax yp
300TEXHUKYWIH cypTanyunraa
TOrTOOnN Xamraanax o
36Breree XOTUIAT MBHT® raX
rapryynax XADAX
e OHTX-g aBax p
Asanan xyynynan
BanyaapuiH e [1ag GyTumir
MEHEXMEHT LINNaax
. o BanyaspuitH o AdnanblH
Tesnepnunr .
Lo XyBaapunant MapLUPYT XUAX
caapyynax HuirMmnH xanamx, o
e 4 ynipnaap canrax e OpOH HYTIUH
e [laryyn xor, Xamraanarn o
9 e Alimrnargaxrymn OHLIMOT, TYYX
aaryyn cym o XanamxuiH _ -
. Oairaa 6an433pUIiH aypcran,
XODKYYaxX axunTaHTam
X3OMKI3r TOFTOOX XKyynyabiH
e CymaHpaa XamMTpaH axunnax
e ManyablH 6ynar aHxaapan
uauapnar e Cypanraar M . . .
. e Cypruvid 6yTumnmnr Taraxynw, 3ymn,
Hapuynax XamTpaH XUmnx - o
30XUCTOW OPOH HYTIUAH
TOXMpyynax OpaHOMIT eHrenex
e ManblH XenuiiH e AmpanTbiH 6aas,
M A 6
TaTtBap aBax 3o4ng Oyynan,
pecTopaHbIr HAM3X
. Axunrynaan [apanTyynar a4 6yTa
Yyn yypxaii yia panTYY Aaa ByTay
e Upranuii e busHec unkybatop | e HunTMiAH e YNCblH TECOBT
P TOBTAN 60ONox 933MLLUNNIH TanbanH cyynrax
caHarnbIr aBax .
o JKOY apxnaryanir ropanTyynar e [apgaapn opHbI
e XapunuaH _
o oormxyynax e OHXC XaHAVB TyCramx
alumrTan xanuan o M
o CyMm XerKyynax o Almrnanr, e BanranuiiH

XWX
e Xon6orgox

CaHraac onrox

XamMraananTtbIr

basnartan cym

3393n 933HTaN 6onrox OPOH HyTar ax
Tanyyaplr y . .
M3naannaap o Ambapan o XyBUWH X3BLUNNAH axymH HanK
XaHrAxX 099LUnyynax GaviryynnarbiH Gaviryynnaryynran
cyprant [9PaNTYYIar XamTpaH axunnax |
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

IV 6ynar. Upraguir mannamnax

OH3 6ynruiH O3g cagByya:
4.1 WNpraguiiH 6ynar TOQOPXOMNOX, MPragunH Gynartan axunnax
4.2 VNpraguiH oporiLoOHbl OPHLUTarHbI Wat

4.3 bycaapn Heneenex Oyty 6ycablH OPOHA 66puiNree TaBux

OH3 GYNIrMNH 30pUNro:

< Wpraguninr maHnannax YagBapbir XenKyynax

< KVprag onoH HANTTaM xapunuaa Xxondoo TOrTooXK aXxunnax
< NpragninHxaa opornuoor xaHrax OHOrMbIr cyanax

< WprognnHxas ngasx oponuoor HaMargyynax aprag cypanuax

OH3 GYNINIMH 30pUNT:

% NpragninH oponuoor xaHrax 6yn xuLwaa, KenCcT cypanuax
< WpraguniH Bynar Togopxomnnox, Oynartam axunnax apra 3yn
« WTX-bIH TeneenerymimH yyprumur ToO4opxomnnox

« bycoan Heneenex YyagBapaa XenKyynax

-78 -



WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
4.1 NWpragunH 6ynar ToQOPXOMUII0X, MPraguinMH OynarTan axunnax

UpragninH 6ynrunH Tyxam ounronTt

AHMMIM X3NHWA “community” ragar yrmir MOHIon xan pyy opuyyynoéan
“XyH Hargan”, “HUArMUKAH XaMT ONOH”, “HUIUrMWUAH Oynar’, “MpragunH

LT "

Oynar”, “xyn xamTnar’, “xym anraH” rax MaT OfOH YTIbIlr UNIAPXUAMHI. OHI
cypranTblH aryynrblH XypasaHg ova “vpraguiH 6ynar” ragar onnrontoop
OUWMroX, cyparuaHa.

WpragunH ©ynar ragar Hb HUATNAr 3pX awwur, y33n GapumTtnan,
30PWIIro 30PWIIT, XYC3 COHMPXOr, X066mMroopoo canH gypaapaa anbaH 6a
anbaH Bycaap HargaX, TOOOPXOW 30pUAro, TeNeBNereeHnn YHACIH 433p
ynn axunnaraa asyymk 6ynm 2 6a TyyH33C 433 XYMYYCUWAH  HIrGUnr
X3IHA.

WpragniiH 6ynar Hb 3eBxeH OHXC-niiH xepeHreep axwn, yndnmnraa
APXNIXMAH Tyng HIrgcaH Typ 3yypblH HAargan 6uw tom. Unyy epreH
XYPaaTan ynn axunnaraa siByyngar, XxapbLaHryi TOrrBOpTOnN XyMYYCUAH
Haraan 6ereen ronnox HUATNAT LWMHXYYLAMWT AacranbiH ABLaA TOAOPXOMK
raprax 60onHo.

MpragninH 6ynryyasn 6anx HUMTAST WWHMHXYYA:

Mannannarytan 6anx.

AnCbIH Xxapaa, 30puiroo ONNIOX, XaMTpaH 3yTrax 3pMan3anTaN.
©epee eepuiiree yaupaaar, axunnyynaar.

XYMYYCUINH XOOPOH, Xapuraa Xordo0 CaH XeNKCeH.
Ma493nnaa xypaaH Conunuox xyesaanuaar.

XaMmT ONHbI YH3T 3YUNUUT XYHO3Tra4ar.

XaMT OrHbl HAr X3Car raaras yxamcapnacaH.

HeeL 6onomxoo mMagaar.

Opx alwraapaa HaracaH.

Har mxun coHMpxonTomn.

HyTar gascrapunH Ganpwwun onp 6ansan gasyy TanTamn.
Magaanan aBax, AamxKyynax apra Xaparcnuir caH alumrnax Yagaar.
BycablHxaa Tenee xamMTbIH Xxapuyunara Xynasx yagaar.

Xycan CoOHMpxor1, X066Mroopoo HArACaH.

CaHxyyruiH xyeba 6ue gaax yagBapTtan.

Bre 61eHaa xynasH 3eBLUeepY, XaMTpaH axunnax yagaar.

o o 0 0 o o o oo O o o o o o o

UpragunH 6ynrunH Tepnyya:
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WPIr3OMIH TeneeneryaumH XypibiH
Teneener4ymmH MAHNAANAN
AnbaH écHbl NpragumnH oynryya:

AnbGaH €coop HargaX, YNncblH OYPTIANUNH rapUUrad aB4vy, ©epuiiH
r9COH HAp, Tamratah OOrK, XapbLUaHryh TOITBOPTOM YWIT axwunnaraa
ABYYIDK Oyn npraguinH éynryya. YyHAa:

» TepwuiH 6yc banryynnaryyn

*  HyTruiH 3esnen

*  BexunH 6onoH ysaugbiH xondoog

* Hexepnen

+ CoeX

»  XopLoo

e Hwuwnramnar, xontoon

»  3anyydyyablH, axmagbiH, SMIrTanyyyauiH xonboo
* Ync TepuiH Ham

*  OnoH HUNTWINH 3eBnen

«  XyyxaumnH Gawvryynnaryyn

*  VpraHum HuarmuiH Ganryynnaryya

*  MapraxnuiH xonbooa /amy, 6arw, TamupyabiH rax mat/
*  OnH Hexepnen

+ WawmHbl 6anryynnaryyg rox mMat

An6aH 6yc:

AnbaH Oycaap yWn axunnaraa ssyyngar, Tortmon ©Oyc yun
axunnaraartaun, CanH QypblH UpraguinH 6ynryya. YyHa:
*  XepuiiH xon6oo
* AdanarygbliH, 3aracygpblH Xxon6oo
»  OWH Hexepnen
* Tygpamx, 6anpHbl HAWTUIAH 3pryyn
* Bbavranb xamraanax 6ynarnan, xondéooq
* AH ambTaH xamraanax 6ar, 6ynar, xon6oo
* [lyy, xenkum, ByXrniH xamTnar, knyoyyn
e TerceryannH 6ar
* CnopTbIH 6ynryya
* XoT ann
*  Banyasp awmrnanTbiH Xacar
»  @ancbyykmnH Tepen OypuiiH rpynnyyg,
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*  CymkasHyyg
* HoroouablH, TapManaHygbiH, ManyabiH Oynryyg
o JKwkur gyHa ymnasapnardug
*  Bomxuruna
* Yynang anxar4gbiH kny6
»  OéponumH GycrynyyyanmH rpynn
*  JnarHWn eBYNENTaN NPraguiH 3pX alrmnr xamraanax xon6oo
*  Xyyx43a acapdy banraa axyyyg
* [apaap xan cygnaaung
*  XypumtnanbiH 6ynar
*  ManuabiH 6ynar
* ApasT
*  Har ronbIHXoH
+ LarapyabiH xon600
*  3anyy amartandyya
* baruiH apaBT
*  BaruniH 3anyy4yygbiH xon6oo
» [agHaac MpcaH 63pyyaniiH 6ynar'® rax mat
OpOH HYTIMAH MpraguiH Gynryya Hb ©ep eepuiH 30punro, YWn
axunnaraaran 6angar. U'TX-bIH Teneeneryma TSAHUIA 3pX aLLUT, COHUPXOT,

YUN axunnaraar opoH HyTrMAH HUATNAr 6041010, 30pPUNTOTON YANAYYIiK,
XamMTpaH axwunnaHa.

WpraguinH 6ynryyatan xamTpaH XamMTblH YHIT 3yWIC, arncbiH Xxapaaraa
TOOOPXOWIMK, T3AHMM XYCAn, 30pWUIIro, CaHamn CaHaayYunrbir COHCOX,
Aayy xoonour xonborgox TYBLUMHA XYPrax, YWn axwunnaraar Hb SIMXUX,
Tycnax, XaMTpaH axunnax Hexuen 601MoMKXUIr He BYpAYYITK erex 33prasp
axunnax 6onHo.

Oacran axnaap 6aryyg 1-2 TepnunH npraoguiH OynNrmnur COHroH aeu,
TOO3HTIN X3PX3H XaMTpaH axunnax 6onox Tanaap sapunuaxa.

4.2 NpragunH oponuooHbl QpHLWTaWHbI wWwaT

ApOuvncaH HUUMMUAH Yyxan TOM OfONT Hb HUATMWAH ambApang
VPrag MA3BXTan opornuoxod 6angar. Mpraguir oponuyynax Hb LUMROBIP
raprax, XapankyynaX, XsiHanT TaBuX 33pP3rT Herneenex OfioH TanbiH a4
XONOOrgonTon oM.

10 CanaHea aliMae, cyMbiH H3p opyynax
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WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
Wpragasc TepunH OGauryynnara, TyyHui 6ogfioro, WungBap, YWn

axunnaraar g3mMXmnx O0MNoH TAra3pT HeneenexnmnH Tenee xumx davraa
OPONANOrbIr UPraguiiH OPOIILIOO M9H3.

WpragmiH OpornuooHbl Tyxan OHOs, 3arBap OfnoH Oereen 6ua
opornLooHbI Tyxaw LLeppu SpHWTarHbl" WaTbIr Xaparnaxag cypanuaHa.

OponuooHbl QpHLUTaHbI'? LIAaT Hb NPragunH OPONLIOOHbI “apX M3A3N" -
VAT UNIpXnnnax O6ereen AT Hb €POHXUN 3 X3CIrTan, 8 rULLIryypTIn.
OponuooHbl apryyabir 3pamM0ancaH bereen SAraspuiir Y axunnaraaHbl
30pWIro, Yp AYHIA3C XamaapaH Hexueng TOXMPYYIiK, yangaa xonbooTom
Xapankyynoan yp ayHtan 6angar. bua cyprantag ngaBxrtan 5 rmwryypunr
XAparnax, gacran axunnaHa.

OpOonuooHbI WaTHbl TULWFYYP 433LWN3X Tycam LWMAOBIP raprax apx
M343N UPragunH Ttang aepar 6omk upaar. WartaHg apambancaH aprbir
TyxavH acyyanaac wantraanaH xaparnax 6ereepn 94raspaac TyxauH
acyygang TOXMPCOH 30XUCTOW aprbir COHFOX 6ONOMXKTON oM.

Ync GOnoH OpPOH HYTIUMH XeNKIWUIAH TyXan Uprag caHan A3BLUYYISX,
TYYHA rap 6ue oponuox Hb 94Yras xyynuap HaanTTanm 60mkaa. VpraHui
OPOSILIOOTON XON6OOTON HAM334 ONOH XYYrb LUNMHA3P BaTnargaH Xapankmx
Ganraa ©Gereen OpPOH HYTIMWH YWN axwunnaraaHgaa 4YaHa Mepaex
X3Parnaxuur 3eenex 6arHa.

3ypae 15. NpeaHuli opony00Hbl SpHWmMadlHbl wam

Citizen Control
Delegated Power Citizen Power » 3acarnanbiH oponyoo
Partnership
Placation .
Xan63puitH oponuoo
Consultation Tokenism
Informing
Therapy Oponuooryit Xxan6ap
Nonparticipation
Manipulation

" Sherry Rubin Arnstein (1930-1997 oH) “Upe3duliH oponyoo”™Hbl H3PM 30XUO02Y.
“UpeaHuli oponyooHs! wam” (1969), “XameuliH 0350 oHosYmou 6ymaamx” (1972), “OnoH
HUUMUUH OPONUOOHbI axrbiH 3a2eap” (1975)

2 Sherry Arnstein ‘A ladder of Citizen participation’ JAIP, Vol.35, No.4, July 1969, pp.216-
224

»

\ -

»

\ -
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
Oponuooryn xan6ap (Non participation): LUungesp rapraryMg Hb
LWnnaBap raprax, 6oanoro 6onoBcpyynaxgaa upraguiH caHanbir aBaxrymu,
LUMMABIPT Tycraxrym, oponuyynaxryv 6arnx ye 1om. pragninH A3BLUYYIC3H
acyygarn, M3g33rIMAr COHCOX, apra Xampkad aBaxrym 6arx, TamBLupyynax,
aprauaax xanbapyyg Gartaar.

XonbapunH oponuoo (Tokenism): Baresp wartyyoag WPraguiH
caHanyyabir LWWWAAB3PMAAX OYp  Y3YYIDK, upragunH Oynryyh, OfoH
HUATUAH Baunryynnaratan yynsanT 30XMOoH Gauryynax, T3AHUMW caHan
CaHaauunrag TynryypnaH acyyasnbir LUMAABIPIACIH rAX MATIIP M3A33M3N
ery TavnbapnaHa. [9xg3s 34resp yungan Hb xanbap Tegun OGanx
Beree MpragnnH caHanblr Tycraxaacaa eepcaunH caHanaap 3udCnaH
LWwnnaeapnax bangan gaBaMmramngar.

3acarnanbiH oponuoo (Citizen power): 3H9 wWwaTtaHg WWAOBIP
raprarymg OPOH HYTIMAH OOMNOH YyncC OpHbl acyyasnbir  Xananuax,
WNNAB3PNAX, XOPANKYYNaX 33par yun 49suUan WProgumr WAOSBXTIN
OpPONuUYyYyImK, TIArA9PUWH CcaHarn, 3eBnemXxug TynryyprnaH Lwninasap
rapragar. MeH xapapkyymk 6yn 60450ro xeTendepuiiH XapankunT, yp
OyHA mprag OOMOH WPraHUN HUNTMUKAH Ganryynnaraap XeHOSIOHTMNH
XSAHANT YHIMrad XMUMryynax 33par aprbir Xaparnagar.

Oponuorymg MpraguiH OporLOOHbI LWaTHbI TeBLWMH Bypa TOXMPOX
caHan caHaa4yunrbir GUUCIHUI gapaa Xananuyynar XmiHa. YyHA gapaax
3ynnuinr xampyynHa. Tyxannban, 3acBapblH yriMaac 3aM Xxaax Hexueng
3HO TyXarh M3OI3MAXSL XaHranTTal, XapuH YYHUWT XUMIAXS4 36Brengex
LWaapgnararym om.
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WPr3unH Teneener4yaumH XypnbiH
TeneenerynmH MAHNAUNAN
M>p33nnaap xaHrax

MagaananTtan vprag WWMAAB3P raprax TYBLUMHAO XYYTOW Heneesx
yapggar. MagsannunH apx 4yemneeH XyH MSL33M3N OfbK aBax, Tyraax,
X3Parnax apxyya Tyc Tyc bartaar.

YWX-aac 2011 oHp “Mapsannuiid un tog 6ampan, Magaanan aBax
APXUIH Tyxan Xyynb” GatnaracaH Hb Mprag Ma4a3anarn aBax, Xanx, Tyraax
3pX33 5AN19X30 TOMOOXOH anxam 6ok 6anHa.

Opoo yead vpragsn MOA33Man TYraax4dd MXI3BYMNAH OFIOH HUWTUWH
M3A3MMANAH X3parcan BOonoH HOoM, rapblH aenara, 3ypart Xyyacaap
erexvnr unyyg y3ax 60oncoH. Yr xyynmap yrncblH 60M0H OpPOH HYTIUIH
TOCBOOC CaHXYYXOar TepurH Gawvryynnara, anbaH TywaanTtaH uprag
OOMOH ONOH HUNT3L, XYPraxk Oyn ymn axwunnaraa, XyHUM Heel, TOceB
CaHxyy, TOPUNH BONOH OPOH HYTIMNH eMYMIH XepeHreep Gapaa, axun,
YUNUMAras xygangaH aBcaH 33par 4 YUrmanadp MIL33fUIUNAN XYPraxasp
XYYIbYUCcaH.

MeH TyxalH M3433N3n4 X3CardnaH 60noH OyTaH eepynent OpcoH
6on 3 xoHorMnH fotop anbaH TywaanTHyyd Hb M3O33NNuMnH cambap,
LaxuMm XyyacaHgaa Magd3/mK Ganx yypruvir gaBxap XyynbYUimK ©rceH.
Magaanan Xycard UproH, XyyrnuinH STradgunH M3433ran aBax 3pXuUnr
XYYNbUYnImK erceH. YyHa:

1) Opx Tarw 6anx

2) Wprag magaanan aBax xan6apas COHrox

3) Mapgaanan aBax YHAICN3N33 Tannbapnaxryn 6amx
4) HamanT naenaraa aBax

5) AryynrblH Tyxan amaap Tamnbapnyyrnax

6) AnbaH ECHbl 39X CypBarmkKUNr Maaax

7) Maasanan aBax 3px 3epUUrACeH raXx y3Barn apx byxun
Ganryynnarag romgon raprax 33par 60rHo.

3eBnengex

Mpragasc caHan aBax Waapanarartan acyyaan, axun xapryya 6angar.
HKuwaanban: YHAC3H XYYNUIH X3Nanuyynar, 3eenengex yynsanT, OpoH
HYTIMH XODKIMUAH acyyansIr LWWMNA3XA39 NProaTan 3eBrenaex 33par.

OHS aprblH OHUSOr Hb OPOH HYTIMAH WPragunH caHam XycanTuur
aBax, WUNONuUnH xyBunbapbir npragaac acyyaar. Npragran 3esnengex
XyBaapbTan 4 6ainx 60nox oM.

OH3 aprbiH TOA UNP3 Hb TyXaWH OPOH HYTIUAH XONKMUAH CaHTUIH
XOPOeHreep Ky X1k 600X Tyxarn caHarnbIr XXun OypuiH 2 gyraap ynvpang
GartaaH Mpragaac caHan acyynrbiH Xyyacaap aBaar. VIHMaXX TyxaiH OpoH
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
HyTarT XyBaapunargcaH TeCBUMH XOPeHreep oy Xumxk OyTaax caHanbir
acyyX, TOO3HTIM 36BNOCHOOP OPOSILOOHbI LWAT 60ANTON X3PIANKUHS.

YWX-aac 2015 oHao 6Gatnargax, 2017 OHOOC X3P3NKMXK 3SXSC3H
“BaxuvpraaHbl €peHXUn Xyynb -4 HUNTI3P Larax Mepaex 3axupraaHbl
X3M X3MXKI3HUI aKThbIr raprax raxk 6anraa 605 OpOH HYTIMNH UPrad, ax
axyviH Hanx banryynnarag 3aasan “CoHcox axunnaraa” asyyrnx banxaap
XYYNbYMITK erceH. VINHXyy oposiLOOHbl aprbir Xyynb 3apX 3yWH OpYMHA Y
anbaH écoop baTtanraaxyyncaH 6anHa.

LLnnageap raprax ynn ABuag oponuyynax

XOopoo, 36BM16, aXIblH X3C3r 39par WNAABAP raprax 0yTuag 30puntoT
OYynrMiH MpraavH  Ayy xoorour oponuyymk 6ongor. XXuwas: [ap
XOPOOMNbIH AaxMH TeneBnenTuiH acyygnaap LWWWAB3P raprax XanblH
XACTUINH XOPOOHL, UPraH OPONLOX OONOMXKTON. OHS aprbiH Tyxawn “30punroT
OYNrMnH LeeH Teneeneryng ayy XOONOWroo XaHrantram UnapxXunmnasrymn,

TOA3HA XaHranTTam apx Maaan Ganaarryin” raxk Mprag y3aar.

OHS aprblH OHLUIOT Hb MPr3AMAH caHan XyCanT, AyY XOOSOWr LWAOB3P
raprax TeBwWMWHA 6oamTon xypraxag Tycnax toM. Copunt G3pXLL33numir
AaBaH TyynaxblH Tyng Teneenery anveaa acyyaang UpraguiHxas caHan
XYCOIT, AyY XOOSONr GanHra COHCOX LUMWABSP raprax yun ssuag TaaHUnr
opornuyynax 6onomx 6ononuoor 6anHra 3panxmMnmk 6amx xaparTan.

Teneenery 604MN0rbiH TYBLUMHA MPraOUMNHX33 3pX alUrMAr Teneenk
T3OHUN OyYy XO0NO0N Hb BOMOX YYParTan. QHI yypras GuenyynaxmnH Tyng
TOAHWMIA XYCANT, LWaapanarbir 004NOrbiH TEBLUMHA X3PX3H YANAyyImK
aXunnax Tanaap Tenesneree raprax xapartan Gangar.

TecBuiH Tyxan Xyynuap upragsa TyxXanH OpPOH HYTIMMHXaa XenKun
uauarnanTag rap 6ve oponuoX TeCeB TereBfex, XepeHre opyynanTbir
WMMABIPNax 604n0ro WUMAABIPT OPOMLOX GONOMXKMIAT OPOH HYTIUIAH
XODKIUNH CaHIMMIH XypMaap ONroX erceH typwunara 6anaar.

Vprag OpOH HYTIMWH XONKNUWH CaHIMNH XepeHreep Ky XUnX Tyxan
caHanaa raprax, caHanbir 6ar, xopooHbl VHX-bIH XxXypangaaHaapaa
XAnanuaH apambanax 6angnaap WWWABSP raprax yun sieuag oponugor.
XapuviH Teneenery 6ar, xopooHbl MHX-aac 3pam63naH npyyncaH MpraguiH
caHanbIr 60410rbIH TOBLUNHA X3N3rLYYS19H, OPOH HYTIUIAH TOCEBT 3apaan
MOHIUIT Hb TYCTyyrnaH UProguiiH CaHarbIl aXum Xapar 60Mrox yypartam
axunnagar.

XamTapy 6yTaax

3acar 3axupraaHbl 2XXUNTHYYA Hb MPraguiH caHanbIr TycraH Wuiaan
©onoBcpyynax, WNNAB3P raprax 33par yun siBuag TOHLUB3PTIN OpOonLoo,
XapuyunarbliH TOrTonuoo, un tog 6ananbir CanH xaHracaH apra xan6ap
oM.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN

3axupraaHbl axuntaH O60MOH MpPrag XOOpOHAbIH W TOA,
xapuyunaratanm ©angnbeir HaMargyynax xapartan.  XKuwsa: CaHan
604100 xamTpaH GOMOBCPYYIDK, X3IPIANKMMATIL UPragunr oponuyynax,

TOOOPXOW acyyanbIr LWMAA3X, XAHANT TaBMXaz XamTapcaH Xo0poo, axIblH
Xacar Ganryynax.

OHI aprbIH OHLON Hb LWNMIAAN 6oNoBCpyynaxas pra, ax axymH HarkK,
xonborgox anbaH TywaanTaH HapTal 3aaBarn XamTblH axwunnaraatam
BanxbIr Waapgaar. OHS apra Hb acyyanbir 604uT axmn xapar 6onroxoa
TanyyoblH 6anp cyypua vn Tog xapuyunaratanm UnapXMAmK xaHgaxbir
Laapoaar.

MHracHaap TyxalH acyygang xonborgox caHanaa xamTtapd
BGonoBCpyymK, acyygan LMWABIPNAXaL axIblH X3C3I, XOPOOAond OpX
axunnana.

OH9 apra Hb OYT33M4 CITraNraar XenKyyCcaH TanyyabiH 6anp cyypunr
UN3PXUNCIH OYTIaMXK ©HOepPTAIM OPONiLOOHbI HAr LaT M. XamTapy
OyTa9Xx34 Tanyya yH TYPYYHA Aapaax acyyntaz xapuynax waapgnaratan
oonpor.

1) Bwug saraag yyHUIr XMNX XaparTan 6onos?

a. [onytra aryynra Hb 0y B3?

b. Amap 30punrelH XypasHA oyr XX rax 6anHa Ba?

c. Toapryynax a4 xonborgon Hb Yyxan yy? yyxan 6uw yy?
2) HAaraag 0400 XMINX X3parTan B3?

a. Lar yea oncoH yy?

b. ©MHe Hb Aaraag xunraaryi Ba?

c. Opoo xminxaap 6on sax B3? gapaa XminBan gax Ba?
3) Aaraap 6ua xuinx Ba?

a. Yapgeap Typwnaratan Hb XUnx yy?

b. Cypanuax gagnaraxux waapgnaratam Hb XUnx yy?

c. bycpaap xuninrax 6ytoy TeneenyynaH rynyatryynéan amap yp
OYH rapax Ba?

4) HAaraapg aH3 apraap xumnx Ba?
a. Xyrauaa, 3apgarn, Xy4 XaMH3nT OHOBYTON apra yy?
b. ©ep GonomxuT apra oy 6arnHa B3?

C. ©OMHe Hb 3H3 aprbir xaparnax 6arcaH yy? ' 3apar 4 6ynar
acyyntaj OHOBYTOWN Xapuyrx YagcaHaap XamTblH LUMAOB3IP
amXunTTan rapax yHaac 6ornHo.

8 )Kapzan I, “Marnalinand anxam anxmaap cypanyax Hb” 2015 oH 58 daxb man
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
Mpragsg apx Maanumnr LWUImKYynax

Bapunra 6anryynamx 3apar em4 XepeHrnir prag awmrnanTbir 6ypaH
Xapuyuax, WWAAB3P raprax yun siBLbIH XapuyLnarbir 6ypaH xynasax apra
xano6ap tom. XKnwaa: TecBUnH 3apuyynantag XsaHanT XuMnx, axung aBax
COHIOH Lanrapyynantag XaHanT TaBuX.

OH3 aprblH OHLJIOM Hb LUMNAB3P rapraxag UProgunH XsiHanT Jyxan
Gereeq apx M34A3N MProguMnUH Oponuoor yp AyHTanm Gongor. Wpragaa
TOOOPXOW 3pPX MIOMUNATN LUMIDKYYIICH33P LUMHS caHan caHaadunra ouin
fbonrox anxam 6ongor. Teneeneruna, nprag, HAAMUNH BYNryyATON aHX
HYYP TYIDK aXunnaxag Tanyya HaanTTan Gamk yaggarrym.

KOyH TypyyHO MaHnamnard T3OHUWI COHCOX, H33MTTaM Oannrax
O9MPKMIY Hb Banx XxaparTan. ToOopXon apX MIANMUIAT LMIMKYYNAX433 anxam
anxmaap 6yty ye watTtan WUImKYYNHI. NHroxass nprag apx MaganTan
boncHoop siMap ay xonborgon, yp AyH rapd OGonoxeir TaunbGapnaH
TaHuyrnax xapartan. MeH TagHU eepTee UTrax UTran, ypam 30purumr
Gagpaax, 4YagBapbir Hb XODKYYNaX Xopartan. Mpragasg apx magnuunr
LUMIKYYII9X493 Aapaax 3apymbir bapumTanHa. YyHAa:

1) WHHoBauu: LLIMH3 caHan caHaauunrbir 43MXNX, UPraguiiH
©6pTe6e UTIAX UTFANVIT O33LLITYYNI3X

2) YoupgnarbiH apx M3gnuvnr anryyp 6onoey anb 600X nx
X3MXK33raap LUMITKYYIICHI3P Tep, MPraH XO0POHAbIH UTranuanimir
TeneBLUYYax

3) Wpragaa apx MaAnaa Xapankyynax 60moMxk HexXLenuir
TannbapnaH TaHuynax, 6anHrbIH cypranT siByynax 33par 605Ho.

OH3 apraap vpraasg ToAOPXOW 3pX MIOJIMNUT LUNIDKYYIICHI3P nprajg
©6pCaee 3pX MO39 X3PIANKYYax 6bonomxk Hexuen oypasHa. Tyxannban:
YWNX-aac 2011 oHpg GatancaH “TepuiiH G0MOH OPOH HYTTMWNH ©MYMIAH
XepeHreep 6apaa axun ynnuunras xygangaH aBax Tyxan Xyynb’-g uprag
TyXanH OPOH HyTrMnHxaa 20 cast XypTan TerperninH TeceBT epTer Gyxui
QKN YUNYUNTI3r UPragniiH 6ynar Xmmx 601noMXKTON 60MCOoH.

OHO Hb UMPrag eepcaee HIrAdX TyxarhH OpOH HyTartaa uyxan
Waapanaratan siBraH XyHuUM 3am, 3acsap ywmnuunraar 20 casa Terpert
fartaaH Xxapankyynax toMm. MeH wuprag eepcaee XUMX axnbliHxaa
TONeBneree TOCcBOO raprax XapankyyraX, X3PankKUNTUAH LwaTaHOdaa
©6pCa6e6 XsAHANT TaBbX, XMAC3H aXrblHXaa Yp LUMMUIAT XYPTIX OONOMXKUIAT
Xyynumap Ofrox erceH.

VIMHXYY wWpragsg TOOOPXOW 9pX  MIOSWAr  yypar xapuyusarbiH
XamTaap LWWIHKYYICHI3P MProgunH OpONLOOHbI Terc Xxanbap opLumnk
Oy oM. Mpragan TOOOPXOoW 3pX M3ASNUNT LWWIHKYYNSH NYAUITIYYaX yea
Teneernery Ta gapaax A3MXI3rMIr y3yynax Xapartan. YyHA:
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
1) Wpragag amnacaH gamMKnaras y3yynax

2) WpraguiiH eepcauiH caHaaumicaH axrnbir XUMK rynuatrax 6onomk
HexLeneep xaHrax

3) Topopxow axun yypar ercHuir 6ycag uprag XxamT OrfioH Xon6oraox
apx byxum Ganryynnarag anbaH €coop M343313X

) AXuu OnonTbIr AYrHIX ypaMmilyynax
5) Anpgaa gytargan rapcaH 6on TyyHWUIr 3anpyynaxag Tycnax
) YynsanT apununarbir LWMHS apraap 30XMOH Ganryynax

7) WpraguinH 6ynar xamT OfHbl C3Tra 3YN, aXXnng rapcaH eepynenTunr
AYTHIK XAnanuax' 33par aprbir Xapankyynax Hb yp AyHTaN 6angar.

4.3 bBycnapn Heneenex oyry 6ycabiH OPOHA 66pUNree TaBuxX

NTX-bIH Teneenery XyHuUM 333MLUBAM 30XMX Yp YaaBapyydblH Har
oon 6ycoan Heneenex yp YagBap. XapBas TaHA Oycaoan Hemee y3yynax
yagsap Ganxryr 60N TOOHMIT X3333 Y4 MaHMaWimK, yampoax XyCCaH yp
AYHO33 xypy Yagaxryn. CaHax c3acaH axnaa ssyynaxag taHg OycabiH
O9MDKMAN, TycnamXk 3annwryi xapartam 6ongor. Ta raHuaapaa 6on
XWYHI3H calxaH 3yWNn CaHaauyuimK, C3TraX 3yTrasg aMxunTtaHg Xypax
tonowmxryn 6unas.

Taraxaap 6ycaan Heneenex Yaagsap roaar 60 OlyH caHaaHbl OHLrOM
XYYMH Yagan Gereeq XyBb XyHAO Heneenex yp 4agBap, ONOH HUATUAr
C3Tran 3ymrasp yaupaax yagsap oM. XYCCaH 3Yiinad XUANraxasp aCBar
A3MXKYYNIX33p Xapunuardaa aTraH YHIMLLYY3X, ©8PUINH CaHacaH CoACaH
YW X3p3ar, axaa 3eBeep oinryynax, XamTblH YHIT 3yANCa3 TOAOPXONIK,

4 Xapean I, “MaHnatinand anxam anxmaap cypanuax Hb"2016 oH 84 dax man
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WPr3guUnH TeneeneryaumH XyprbiH
HAr 30pUNTbIH TENee HIr4aH XamTapy axunnaxolH Tyng TaHg Oycpan

Herneernex Yaasap Laapanarartain.

XYHL, ©6pUNHX Hb XYC3X Banraa 3ynn COHMH BONOX00C TaHbl XYCAK
Banraa 3ynn COHWH Gy ragrnir GuTrMin maptaapan. Hasan Tap XYHUAD
sAMap 3yn COHUPXIbIM Hb TaTaxk 60MoX B3 rAArUNr 1y HYHbI eMHe 6040
Y3393pan.

bycoan HeneenexwnH Tyna Aapaax 3yWncumr aHxaapax xaparton. YyHa:

o Vbkun 3opunrbiH Tenee 3yTrax, xamTpax rax 6arraa 6on “MuHnin
TYyX’-33 “BmgHun  Tyyx” OGONrOH, WXWUIT 30PUATOTON 3Arad
onnryynax

e [Vwyya, xapunuard, xamTparygaa MA3BXKYYIAX, 30puPKyynax,
YN X3par, axkunnaraar Hb A3MXMX, aVXKUIT ONoX Hexuen 6ananbir

Hb BypayYynax

e HOyr xapxaH, faraag xvmmx GONCOH LWanTraaH, ancbiH xapaa, YHaT
3YWI, 30pUIro0 canTap TannbapnaH onnryynax

e Xapunuar4ymmHxaa opoHO eepuinree TaBbX, 0oanT Gamgan O33p
sMap WnaBap raprax 6ancHaa Teceenex

e OepuiH ynn axunnaraa, y3an bapumTnan, Typwnara, Maanaraapad
Oycaan vTran Tepyynax

e BycapblH 3aH Tenes, UTran YHIMLWWUNUAT Cyaank, 3epar Yagsapaa
X6NKYYnaxag Hb Tycnax

e BycablH eMHe xy4mpxar, xanyyH AOTHO Yyp aMbcranbir 6ypayynax

o Myy Myyxanraac Unyy carH camxaH, 9epar 3yur, upasgyna utrax
NTramn UX FSAMVIAT YPrark oONnryynax, UTran Hangeapbir eprex 6amx

e bycabIr COHCOX, OMNTOXK, MOAPIXUNT XNYIIX

e X3HWUIr Y X3333 4 BUTIMIA WYYMXKWUN, angaa gyTaranbir Xanaxaad
3acax camxkpyynax 60noMKUIr onrocoH Gananaap xanax

o Xapunuarymmraa C3O3/DKYY9X OHOBYTOM XYYUH 3YWSICUIAT OSIXK,
COHIOX, X3pPanKyyrnax
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

V oynar. flacranyyn
XyBUMH MaHnannan:
Oacran 1. Tyyx 6yT33x acyygan, ynn AsBasibir COHrox
Hacean 1. Tyyx 6ymaax acyydan, yin 51805bi2 COH20X
Hacran 2. Catran xeanen, YHIT 3yNNUIAr TOOOPXOMNox
Hacean 3. ©epuliH myyx, yln 58051bIH Yyx/ibla MmodopxXouiox
Haczan 4. “Ma+natinnsiH myyx” 6onoecpyynax
Hacean 5. “MaHnatinnsiH myyx™-ude WUHXax
Hacean 6. TeneeneayuliH yypag moOopxoulisiox
Laczan 7. TeneeneayuliH Yadsap moOopxoliox

Hacean 8. CypeanmbiH mamO3sesiarn, meneenoezee

Ync TepuinH MaHnaunan:
Hacean 9. Yric mepy cameanasaa modopxousiox
Hacean 10. TeneeneayuliH “ILlap molipoe, L{aHxap xalpuyaz”
Hacean 11. MannadnnsiH manbapble modopxousiox
Hacean 12. MannatdnnsiH manbapm xon600mHO0 0r10x
LHaczan 13. MaxnatnnsiH manbapm axurnnacHaa bamamaax
Lacaan 14. Xy4uH 3yUnulH WUHXuUma3a xulx
Hacean 15. Yrc mepulH 3pcdan
Laczan 16. UTX, 3Tl -biH Yue yypaulie sirizaa2 mooOopxousiox

Hacean 17. Teneenee4yud, 3axupaaaHbl axxuimHyyObiH
xapunyaa

CTtpaTermmH maHnaunan:
Hacean 18. OpyHbiz “Tom 3ypeaap 6ymaH” xapax
Hacran 19. “Hyyp 6yTaax” gacran
Haczan 20. bud simap 3amHan myyx, xaaHaac UpcaH 637
Hacean 21. “MaHati Hymae” 3ypae 3ypax
Hacean 22. “MaHatl Hymae” 3ypaulie 6ycdad xysaanyax
Lacezan 23. Hutimnae 3yunaa 3ypaanax
Hacean 24. bodnoabiH Mmampuy
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TeneenerYMmH MAHNAUNAN
WpraguinH mannannan:
Hacean 25. “MaHatli Hymaea”-bIH up230uliH 0poyoo
Hacean 26. peaduliH 6ynaa modopxousiox
Hacean 27. peadulH 6ynaamal axusnnax, 0aMKux
Laceaan 28. Npa3duliH oponuooHsl SpHuwmalHbl wam
Hacean 29. OpHwmadlHb!l wamHbl a4 xornboedor

Hacean 30. TeneenezayuliH QpHwmadliHbl WwamaHO X3pXaH
axursnax ea?

Hacean 31. Bycdad Herneernex Yadsap

Hacean 1. Tyyx 6yT33x acyygpaJsi, ynn ABAnbir COH20X

3opunezo: Xyeb xyHul Hammap, myyx3ac MaHnatinaz4y 6os10x00
Xy4Ymal HesneeJsiceH yln sielasn, y4dpasl, myyH33C MepPCeH €303,
mMamMyynan, Xxy4 4aosbi2 HI3HI.

HaanraBap

1) MaHnannardmmH Tyyx OYT33XMAH ©MHe TaHbl ambApang TOMOOXOH
©6pYUNenT XMNX3M XYPracaH Har acyyaar, COPUNTbIr COHIOHO.

2) Napaax acyynTblH garyy sipuxag 6anTraHa. YyHA:

a. Ta saraag 9H3 acyyanbir COHFOCOH 637

b. OH3 acyynan TaHbl ambgpang smap eepunent aB4mpcaH 637

c. OH3 acyyaan yycaarym 6on TaHbl ambgpan amap 6anx 6ancaH 6on?
3aaBap

1) WnHa waacaH gasp Acyynan rax 61M4asag eepuiiH COHIOCOH acyyasbir
ONYH3.

2) Acyyonaa Ouumxgss daanraBapT ereraceH acyynTbir  YMrmianas
©onroHo.

3) Acyygoan Hb TaHbl ambApang 3pranT XWMWUC3H, TOMOOXOH eepynent
aBuMpcaH acyynan Ganxeir aHxaapHa yy.

Yp OyH: MaHnatnae4yuliH myyx 6ymaax acyydan, cadan, yun siedarn, yp
OyHe yxaapHa. ©epulieee yrnam caliH maHbXx, ©epmee umaanmal 60/1HO.
Bycdad umaan mepyynax yadeapmadt 6071HO.
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
Dacran 2. Catran xeaners, YH3T 3yWITMAT TOQOPXOMNITOX
3opunzo: Xyeb XyH ©6puliH mMyyx33 C3P233H CaHaX, camaas
Xe0516/160 M303PY, MYYH33C 66PUUH YHIM 3Yii/133 MOOAOPXOUIIHO.

HaanraBsap

1) OH3 acyyanbiH Tyxan 6040X yen TaHg sMap CaTrargan, MagpaMxk
Tepx GanHa Ba? XXuwaanban, XyHanan, yxaaparn, Yyp XWnaH, ryHur,
Gasap xeep, byxumaan 3apar

2) Ta faraag 3H3 acyyansir 6ycabir ypuanaH garyynaxbir 30pbx 6ariraa
acyypaan rax COHrocoH 63?

3) TaHbl 66PUINH F3C3H YHAT 3y 9H3 MeH Yy ? TyHraax 604aHo.
3aaBap

1) Acyyaan 6u4caH yaacHbIxaa xapangaa TYYHI3C Tepx Oy caTran
Xea51e51ee 6U4HS.
2) Har acyymang xagsH 4 ¢aTran xegnen 6udmk 6omHo.

3) LWunHa uaacaH 03ap “MuHUn yHIT 3ynn” raCaH rapyunr TaBmag xarcaax
OnyHa.

4) 10 MUHYT XUNHI
5) LWnpaa Bypasc HAr XYHUIT COHIOX, BUYCIH 3YMINNT COHCOHO.

Yp OyH: Oepulicee ynam calH maHbX, ©epuliH yHIm 3yUra3 MmoOopyyIix,
myye233paa baxapxax, 6ycObIH mesiee 23x umaas, Xy4maut 60s1Ho.

Oacran 3. ©epuiiH TyyX, YUn ABASbIH YyXJibIl TOA0PXOMNII0X
“MaHnavnarymiH Tyyx” Hb acyygarn, COHIonT, yp OYHr TOOOPXOW TycracaH
Hexueng yTra Terengep, Xy4Tan Heneenger.

DaanraBap

1) Tyyxuir Acyyaan, CoHronT, Yp AyH racaH OyTuaa xyBaax 3aganHa. Tyyxaa
BMUNX33C ©MHBE 86pPUIH TYYXUINH Tyxan ByTUS3 3yparnaH rapraxaj aHxaapHa.

2) Oacran 1-39p TOLOPXOWICOH acyydan, ywun siBanaac caHaa 30BHWOOM Har
acyyanbIr COHIOHO yy?

3) COHIocoH acyyanbIr LUAAABIPACAH LUMALABIP33 COHIOMT FAC3H X3CAIT OMUMK,
rapcaH yp OyHr 61u4Has.

3aaBap

1) Barw Mapwann MaHsbiH “MaHnannarduiH TyyX -UH XULIS3HI3C OyTumMinr
SApbX ery 6osHo.

2) “Acyynan-CoHronT-Yp gyH” racaH 6uumr 6yxun 63n4csoH uaachir Tapaax ery
OMUyYNH3. OCBAN O3BTIPTII A33PX YIMUT BUUMXK axnnnax 60mHo.

3) 10 MUHYT XMNH3
4) XoC X0CO0pPOO aXunnax, xapunuaH spunuaHa.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
Hacran 4. “MaHnannnbiH Tyyx” 6onoBcpyynax

3opunzo: MannainnbiH myyx Hb myxalH acyyOnaap ma saz2aad
MaHnatnaxbl2 30pbX 6atlizaa, smap y4paac 6ycobi2 eepuliH yus x3ap3azm
H3203xulle ypuamk 6alizaaz xapyynHa. MaHnalnnbiH myyx 6ymaax
cypaxad dacaaJl Yuzs/13H3.

HDaanraBap

MaHnannnsiH Tyyx 6010BCpyynax 9H3 anxam Hb ©MHOX Jacranaap TO4OPXONIICOH
acyygarn, YHIT 3yWNna3 HArTraH Tyyx XanbapT opyynaH apuxag 6anTrax, OunyHa.

YyHA:
1) Ta Gara Garixgaa rap OynUnH rMwyyaaacas Ky Cypy MIACcaH 637

2) TaHbl amMmbapang TOXMONACOH AMap YN SBANyya 9H3 acyyaantan xonbooTon
YANO3N XUNX CaasIMAr TepyyrcaH 637?

3) TaHbl YHIT 3yAnuir oui 6onroxoq HeneernceH 3ynnas xysaanuaHa yy?

4) TaHbir Teneenery 6onoxop, 0y HeNeenceH 637?

5) Ta Teneenery 6ancHaap OpoH HyTar, 3X OPOHA00 AMap eepUNenT aB4ypax Ba?
3aaBap

1) Bycagtam xyBaanuax Tyyx TaHb Oycaan dpvxag 3epar, XyyuTarl M3apamx
TOPYYNaxyny, Ganxbir aHxaapyyrnHa.

2) byToH HamTpaa HapwuMBYnaH SpuX, 9CBAN X3T XyBUWH YaHapTam 3ynnaa
Apuxaac 3ansiCXmMnHa.

3) Tapaax matepuan 2-bIr XaparmnaHa

4) Tyyxa3 6numnxag 5 MuHyT

5) Oponuoryabir Xoc X0COOp Hb aXUIyyrHa.

6) XamTparygaa Tyyxas sipuxag 3 MUHYT, caHarnbIlr Hb COHCOXOA, 2 MUHYT.
7) XamTpardmmHxaa TYYXUAr COHCOX0 5 MUHYT.

Oacran 5. “MaHnavnnbiH TYYX”-UAT LWWAHXIT9X
3opwunro: bycabiH MaHNannmbIH TYYX33C cypanuax
DaanraBap
1) “MannannnblH TyyX” apbCaH XYHUIN TYYXUAT OYTHIXK, caHanaa XasHa.
2) Oapaax acyynTbiH Xyp33H[ CITraranaa xyBaanuaHa. YYHA:
a. Tyyx COHCCOHbI fapaa TaHA siMap C3Traraan TepceH 637?
b. Tyyx sipbcaH XyHA KOy Yyxan ragrunr Ta Onnrox YagcaH yy?

c. fApbCcaH TyyxaHA acyyaari, COHIOMNT, YP OAYHIMIH TyXan LaruTan Maaaanarn
GawicaH yy?
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WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
TeneeneryniH MAHNAUNAN
d. ApbCaH TyyX33C COHMPXOM TaTCaH, Yy UXUAT M3A3X, XMIAX C343M, XYCan
TaHg TepeB yy?
e. Tyyxa3 Xapx3H camkpyynax Tyxan 3eBrieree erHe vy.
3aaBap
1) Xoc xocoop axunnaHa
2) XamTpardyumHxaa TYyXUH Tyxanm CITraranas apuxag 2, 2 MUHyT

3) CaTtrargan xanaxag 3opuynarfacaH acyynTbir TaHXUMA A3Nr3L33p raprax
063nasH3

Dacran 6. TeneeneryninH yypar To4opxXomnmnox
3opunzo: UTX-biH Teneenez24uliH yypauli2 olis20X, H3MX MOA0PXOLTHO.
Haanzaeap
AcCyynTbIH XYP33HA, OYTHIXK SpuruaHa.
1) TeneenerdymiH Ynr yypar rax toyr Xanax Ba?
2) TeneenerdniiH YUr yypraa XapxaH Xapankyynaar B3?

3) Teneeneryng 4vr yypras Xapankyyrnaxag amap caan 0spXwwasan Tynrapaar
B3?

4) Tapgrasp caag 63pXLU3ANMIT X3PX3H AaBaH Tyyrmk 60rnox Ba?

5) Yur yypraa caiH xapankyyncaH “CawviH Teneenery” 6ansan OpoH HyTarT TaHb
amap eepunent 6u 6omnox Ba?

3aaBap

1) TeneeneryniH 5 4yur yyprumr TOLOPXOMWIICOH Tapaax MaTepuanbir YHLUWX
TaHunuaHa.

2) AcyynTbiH garyy 6araapaa QyrHax sipunuaHa.
3) 5 MuHyT
4) Bar 6ypaac Har Teneenerdy TaHXMM, caHanbIr TaHUMALYYrHa.

Yp AyH: TeneeneryMnH Yur yyprumr yHLWWXK, XanNanuaag 34rasp yyprumr
X3pPX3H OMenyynaar B3, 6MenyynaxmiH Ty KOy XMAX B3 M)XK 3prauyyriHa.
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Hacran 7. TeneeneryninH YagBap TOA0PXOMIIOX

3opunzo: Teneenez24quliH yypauliz X3P32XKyynaxald waapdnazamai 15
qadeapbi2 OlUJI20XK, X3PI2XKYYI/13X apaad cypasyaHa.

HDaanraBap

XyBunbap 1. [apaax acyynTblH garyy 6araapaa spvnuana. YyHa:

1) Teneenery 5 uur yypraa caviH ryiuaTraxag sMap Yyagpap Laapgnaratam Ba?
2) Oarasp yp YaaBapbIr XaPX3H XenKyynax Ba?

XyBun6ap 2 [lapaax acyynTblH garyy 6araapaa spunuaHa. YyHA:

1) Baryygoan 15 yagBapaac xyBaapwimK erHe.

2) 3Orasp yp YaaBapbIr XapXaH OMnrox bGavHa Ba?

3) TYYHUIT X3PX3H 333MLUMK BONOX B3?

3aaBap
1) Baraapaa apunuaHa.
2) Tapaax erceH LlaacaH 433p YafBapbIr )Xarcaax ouyHa.

3) TeneeneruniH 15 YagBapbir eepcaniiH TOLOPXOWITCOH YafBapTan XapbLyynaH
apunuaHa.

4) 3apuMm YagBapblH Tyxan OHLJIOH APUIILAX, OHOBYTOM BOOUT XKULLSS rapraHa.
5) Bar 6yp Har YaBapT HAr XULLS3 COHIOH TaHXUM TaHWUMLYYHa.

Yp ayH: Teneenery-MannannarymmH 15 yagBapbIr M343XK, TYYH33C €epT
Gavraa, MeH Ganxrym 4yagBapbir xapbuyynHa. TyyHAa cypanuax, TYYHUWr
X3pP3rfaX aprbir 333MLUNHI.

Dacran 8. CypranTbiH TaMA3rNasn, ToNieBneree

3opunzo: TyxalH c30e833c cypcaH 3yls, yaawud Xulix, cypax 3yuJsa3
6uYH3.

DaanraBap

AcyynTag xapuyrmk BU4Ha vy.

1) Ta 3H3 c3aB3acC oy cypcaH 637?

2) Ta 1oyr nnyy nx cypax xapartam rax 604coH B3?

3) Ta toyr, X33393, AMap XyrauaaHg X1UImK axXnax Ba?

3aaBap

1) Tapaax matepuan 1-blH acyynrtag XyH 6yp xapuymk GU4H3. 5 MUHYT
2) XamTparyTarraa oudcaH 3ynnas apunuada. 1, 1 MuHyT

3) Bar 6ypaac Har XyHWUI BUYCIHMIAT COHCOHO.

4) Bar 6yp 1 MUHYT, HUAT 5 MUHYT

Yp AayH: CypcaH 3yunas TyxaM Oyp I3prauyyndaH AYrHax, uUaawabliH
TONeBnereeTan 60sHo.
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Hacran 9. Ync Tep4 C3Tranraar To4o0pXonsiox
3opunzo: Ync mepy camaanzaa, ysic mep4vuliH apaa 6apusibi2 oliJI20HO.
HaanraBap

AcyynTbiH XypasHa Garaapaa spunuaHa. YyHA:

1) Ync Tepy caTranrasa rax Ky B3?

2) Ync TepuiiH “TansHbl apg’ Yyxam sAMap axunnaraa sisarggar rax Ta 6oggor
B3?

3aaBap

1) AcyynTbiH garyy 6araapaa gpunuaxa.

2) Oponuory BypuiiH caHanbIr OPXUrAyynanryi COHCOHO.

3) BarviH Har rywyyH XapuynTbir TOM LaacaH 433p HAITraH GUYHS.

4) Tanxumg Garyyn TaHUnLyyIHa.

Yp AYH: YNC Tepy CITranras, ysic TOPUMNH apra 6apunbIr OMNrox, XXuaarasp
b6arartraHa.

Hacran 10. “LUap Toupor, Llanxap xanpuar”

3opunzo: Teneenez4uliH MaHnaunax yypauliz youplOnazbiH Yyp233C
roye2aap sizizapax oHuJio2mol2 olisi20X00 YU2/19H3.

DaanraBap

TeneeneryniH yypruvir togopxonnoxbiH Tyng “Lap Tonpor, LlsHxap xanpuar”
Jacran axkunnasa.

Baraap xananuax:

1) UTX-bIH Teneenerymg 6uag amap YYPrumr Xapankyynaar B3?

2) bug xapxaH MaHnannardng 6omk eepunergex Ba?

3) Amap yyprunr xapankyyrnax 60roMxKTon Ba?

4) HamanT yyprunr TO4OPXONITHO Yy?

3aaBap

1) BarwunH Tapaax erceH uyaacaH gs3p “Llap tonpor, LlsHxap xavpuar “ racaH
X0Ep rapumr 6yxun 2 uaac 6angaHa.

2) “LlaHxap xampuar” racsH uaacaH [33p YHACSH yyprunr, “LLlap Tonpor”’ racaH
LaacaH 433p HOMAMT YYPIrUIAr xarcaax Gu4Ha.

3) Xananuyynar 10 MuHyT

4) baraapaa apunuax, Har MLUYYH caHanbir OUYHS.

5) Tanxumpg Garyyq TaHunuyynHa

6) 5 MUHYT

Yp AayH: Mannaunan, yaupgnarbiH snraar “LiaHxap xawpuar, LLap Tonpor”-
00p OWJITOXK, AMap aXung x3333 X3P3rf3XUnUr M34HJ.
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Dacran 11. MaHnannnbiH Tan6apbIr TO40PXOMNIIOX

3opunro: MaHnannnbiH Tan6éapbIr X3P3rfidaX COHrOCOH acyyAfblH XYP33HA
yJIC TOPUNH OPOSILIOrY TanyyAbIr LWWAHXUITK, TOAOPXOMUSTHO.

HDaanraBap
“BoanorbiH MaTpuy” A33p33C HAr acyyanaac HrMMr COHroHo.

XKuwsanban: Mdp xopoonnblH gaxvH Teneenent , Xor xasargan, XyyXauiH
Lauapnar, AxmagbiH YANYUNraa 33par

1) A4 LaacHbl 4934 X3CArT COHIOX aBCcaH acyyanaa rapuur 6argnaap 6uyHa.
2) Llaacaa gepeB Hyramx op rapraag TYYHUAT TOAPYYIK , TAHXIAr 3ypHa.

3) CoHrox aBcaH acyyarblH XypasH4 oponuory Tanyyabir TOHXNArNH 06pBeH
Tang xyBaapuiaH OVYHS3.

4) NaanraBpbIr XyH Oyp TyC TycAaa XunH3.

3aaBap

1) Oponuorygon A4 uaac erHe.

2) “MannannnblH Tanbap” 3yprumr y3yyrHa.

3) Acyyaan COHrox, oponuory Tanyyapir 6uyH3. 5 MuHyT

4) XamTparyaa COHIOH, ©6pUNH XMWC3H Yrc TepunH “Tanbap’-biHxaa Tyxaun
Apunuaxa.

5) Tyc 6ypasa 2 MUHYT, 33MKUIDK SpunuaHa

6) TaHxymza 2 opOmLOrYMIr COHIOH TAHWUSLYYITbIr COHCOHO.

Dacran 12. MaHnannnbiH Tan6apT XoN600THOO 010X
©MHex gacrarbiH YPrarmknan
HDaanraBap

Xananuax acyynt

1) TaHbl XMIX33p 30pbX OyW yANONUAr A3MXWK Oy XyMyyc TaHO XaHrantTaw
banHa yy?

2) Oamxkunx maragnantain, orT A3MXUXTYN Tanyyn 6anHa yy?

3) Ync TepuiiH asMap 3pcaan TaHbIr Xynadk 60rox Ba?

4) Oamxnar aBaxblH Tyng Ta anb Tantan, amap Xanuar, TOXMpOorLoo Xumk 60mox
B3?

“MaHnnannnbiH Tanbapt Xxon6ooToH 60rox” aprbir erHe.
3aaBap

1) Xoc X0coopoo axusnaHa.

2) XamTparyumHxaa “tandap”-aac Har Tanbir COHIOHO.
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3) XonbooToH ©OoOmrox apraac COHrOX aBcaH Tanyydag Taapax 3aaBpbir
xamTparygaa 3eenex b6avgnaap tannbapnana.

4) 3DamknaH 3eeneree erex bangnaap axunnaxa.
5) Xonanuax MuHyT 5, 5

6) TaHxump canH gypaapaa 3aaBpbir TaHUNuyynax 1-2 XyHUIr raprax sipuymk
6onHo.

Dacran 13. MaHnannnbIH Tan6apT axunnacHaa 6ararrax
©OMHex gacranbiH Yprarmknan
DaanraBap

“MaHnannnslH Tanbap” aprbir X3pXaH ONNFOCOH, TYYHUWT X3P3rnaXx ync TepuiiH
oponuory Tanyyaaa ToOAOPXOWoxX YaZBap cyynrax, TyxanH Tanyyabir Xonbootomn
Bonrox apradnansir TaHUIILyynax 30punroop apunuax gacranbir axunnyyrnHa.

3aaBap

1) “MaHnannnbeiH Tanbap” gacransir aXunnacHel gapaa TaHXMMA acyynTt TaBbX,
baraap spunuaHa.

2) Apunuax xyrauaa 10 MuHyT
3) TaHxumpg 1-2 opornLor4o0c xapuynTbir COHCOX BOMHO.

Yp OyH: Teneene24ud OpPOH HymaulH acyyoOnbie Wulio3axXulH mynod
oponuyo2y masiyyOmau 3alnweyl xapunyax, 3eesiesioex, XxapusiauaH
ousieonuyox, waapdnazamal 6on 6yynm xulix 33p32 apabie X3pP32/13032.
YyHul myn xaHmali ssax xammpax yy 23032 apa2aa 010X x3p32m3li 60JIHO.

Dacran 14. Xy4YuH 3yAITMIAH LWUWHXWUITF33 XUNAX
DaanraBap

COHrocoH acyyanaap Xy4YvH 3yNIUNH LUMHXUITTIS XUAX YadBap 333MLUMHI.

1) TyxaH acyyanblH Tanaap O9MXWrd OOMoH caaTtyymnard XyYuH 3ynnunr
TOAOPXONITHO.

©epUnenTUnr 43MXUXYIALL 3ePar XYYMH 3YWITUIAT HOIMIrOYYaX

2) BepunenTuir caartyynard ceper XyYuH 3yWnuinr Baracrax apra XamKaar
TOAOPXONITHO.

3aaBap

1) Acyyonaa Togopxonmk 6udHa. bognoreiH MaTpuyL, 433p33c acyyanaa COHIoxX
6onHo.

2) Acyygang xamaapax S3MXKWUry, caatyynard Xy4uH 3yWnuir xarcaaxk buyHa.

Baraapaa axwunnax, 9epar, ceper Xy4umH 3YMNTON X3PX3H axunnax Tanaap
apunuaHa.

3) Canan Oypuir uaacaH A33p >karcaaH buuwk, Tenmeenen TaHunuyynHa. 10
MUHYT
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Hacran 15. Ync TepuinH Xanuan ToOXMporsiLoo

3opunzo: Ync mepuliH apcdas, myyHul2 wulidax apaa bapunbiz maHuynax,
eeputiH 6alp cyypua modopxoli 60/120x00 03M*KJ132 620X60 YU/TIHI.

HDaanraBap

[Hacran axwunnacHaap:

1) Ync TepumnH xanuan TOXMpOonLoo0 rax iy Ba?

2) YNnc TepuinH xarnuan ToXMporuoo banHa yy?

3) Bu ync TepuiH Xanuan TOXMpPOonuoo Xynaax Yyagax 6antrantan oy?
4) Aaraag, 61 ync TOPUNH XanUan TOXMPOSLIOO XYr33xX ECTON B3?

5) Opornuory eepunH 6arp cyypuir TyHraaH 6ogoxon Tycrax 33par acyynrag
XapuyrnHa.

3aaBap
1) Oacranbir XMnxag epeeHs TOM 3ai rapraHa

2) lMapracaH 3anm Tanbamraa 2 xyBaak LuyraM TaTHa (WanHbl X33, 3ypaacbir
X3parnax,..)

myraMHbl H3r Tang:

3) Ync TepuinH 3pcasnuir OMNro4or, Xanuan TOXMPOSLIOOr X3BUNH rax 6opaor
XYMYYC 30rCOHO.

LLlyramHbl Heree Tana:

4) Ync TepUnH Xanuan TOXMPOILOOHbI TyxXar OWMTONTIryM, Xanuadn TOXMpPOrLoor
M33Xryn Oyoy yrymcragar XyMyyc 30rCOHO.

5) Xymyyc eepcaumnH caHan 6o4ongoo Tymryyprad wWwyrambiH - garyy Oumk
30rCOHO.

6) Oponuor4gooc saraag TyxanH 6arvipnanbsir COHIOCHbIM acyy, TYC COHIONTbIr
XMNXag AMap TypLunara, yimn siBgan HeneersceH 60mnoxbIr acyyHa.

Xyrauaa 5 MUHYT

Yp OyH: ¥Ync mepuliH 3pcOanuilie dagaxbiH mMys0 X3JU3J1 MOXUPOSI002
368, 0HOBYMOU Xulix Xx3p3a2mala OlsI20HO.

Dacran 16. UTX, 3OTI-bIH Yir yyprumnr sinraar ToaopXomsnox

3opunzo: UTX, 34TI-biH myc 6ypuliH Yue yypautle sisieaa2 mooopxoUsiHO.
XammapcaH, Hulimna2 yypayyoulia Xapa2)Xyy/1ax apaad cypanuyaHa.

DaanraBap

COHIroCoH acyyanbir LWWNAax, Xapankyynaxag oponuox UTX, 30T -biH xon6orgox
QKUNTHYYABIH @XWUI YYPrUAT TOQOPXOMIMK OBUYHS.
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[acran axunnacHbel Japaa QyrHanT XUk gapaax acyynTbiH XYP3aHA spunuaHa.

YyHA:

1) UTX-biH Teneeneruva, AxnbiH anba, 3OTI-bIH 4ur yypruiH snraatav
BGananbiH Tyxan Ta oy M3aaXx ascaH 637

2) Yypryya x3333 gaBxaphax, XxaMmTapcaH, HUATRar yypar 60rnox Ba?

3aaBap

1) “BoanorbiH MaTpuL’-aac Har acyyanbir COHIOH aBHa

2) barwuiiH erceH 3aaBpblH Aaryy XyCH3IT 3ypHa.

3) Baraap spunuax, XYCHarTaa axun yypruir 6u4Ha. 15 MuHyTt

4) Tanxump 6aryyn TaHunuyynHa.

Xyrauaa 10 MUHYT

Yp dyH: Todopxoli acyyodnbie wulidaxad oponuox UTX, 34Tl -biH xon6o200x
aXunmHyyobIH ausn, yypauliz molopxolsiK cypHa. XaMmpaH axusinax
axxusn, apabl2 COH20XK CYypHa.

Dacran 17. Teneeneruna, 3axmpraaHbl QKUNTHYYAbIH Xapunuyaa

3opunzo: UTX-biH meneeneayud, 34T -bIH 3axupaaaHbl aXXUsIMHYYyObIH
quz yypaulie 3aaznax olsicoHo. Teneene24ud Hb aXus X3pP2ulH Yn23p
dyypalisl y3yynaxuliH a4 xos16020/1bi2 OU/I20HO.

HaanraBap

Teneeneruna, 3axvpraaHbl axunTHyyn Ouve OMEH33C33 AMap XynaanTTan
©angrmnr TO4OPXOMITHO.

TyxarH Xynaantuir 60auT 6onrox aprbir TOGOPXOMIDK OYTHANT XUAHA. YYHA:
1) Tyc XynaanTuinr xapxaH 6oautoop duenyynax Ba?

2) buenyynaxviH Tyng oy Xuix waapgnaratam Ba?

3aaBap

1) Baraap axxunnaHa.

2) Tapaax erceH Liaacbir 2 XyBaaxk Har Tang Hb Teneeneryuia, Heree Tang Hb
3axupraaHbl @XUNTHYYA raK GUYHS.

3) baraap Apunuaag Xo€p TarblH XyN33TUIAT TOGOPXOMIMK BUYHS.

4) Tanxumg Garyyn TaHWUnLyyIHa.

5) [lyrHanTuIH acyynT 433p apuniuax

6) 5 MUHYT

Yp dyH: Teneenea4yud, 3axupaaaHbl aXXunmHyyo sinzaamaul yua yypaa2mau
662000 xapusnyaH 6ue 6ueacaa xyn3anmmall 6atidae. YyHulie Teneene24ud

M30C3H33P aX/bIH xapusiyaa calixupy, yamMaap mesieesie2qyuliH 30pusiz2o
6uen1a203x H32 asixam 60J1HO.
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Hacran 18. Op4HbIr “Tom 3ypraap 6yTaH” xapax

3opunzo: “Bbud anueaa 3ylnuliz X3C324YUJ/K, 3668XOH H32 Masbi2 Hb
xapOaz” 60s10xbi2 olsicyynaxad YuasaHa.

HDaanraBap

[acranblH 9x3HA, cnangaap 3ypar y3yynHa. OHA criangbiH 5 3ypruir Har, Haraap
Hb rapraHa.

1) OXHWIA 3ypruir rapraH, oponuordng 3ypraac oy xapx Oarraar acyyHa. Har
3yprunr Har n 6araac acyyHa.

2) OxHuURM 4 3yprunr rapracHbl gapaa 5 gaxb 3ypar 6ytoy OyrinH Tanbam 6yxumi
3yprunr 6yTHa3p xapyysHa.

ACyynTbIH XYP33HA X3MN3MLYYNar ©pHYYIHI.

a. ITX-bIH Teneenerdnini ctpaTternini MaHnamnan rax oy B3?

b. Teneenerung ctpaterMnH Mannannan saraag vyxan Ba?

3aaBap

1) 5 MuHyT 3apuyyrnHa.

2) TyxalH 3yprH Har XaCrumnr Ofx xapaag, TYYHUNIaa xanaag Gaviraar XanHa.
3) 3ypruvir HUNT3A Hb XapaxblH TyNA “OHOpeec xapax” XxaparTan bancaH.

4) YYHTAM agunaap CcTpaTeriH MaHnamnmbir X3pPanKyyrnaxunH Tyng “Tom
3ypraap 6yxnasp“ xapHa.

Xananuyynruir yarnyynax ron caHaa:
Teneenery Hb Yyprad XapankyynaH axunnaxgaa TyxanncaH Har COHrOrYmniiH

OIpPXLUIANUAT LUNALABIPNAXIIC ragHa OPOH HYTTUWH XODKWI, UPraguiH eMHe
HUWATNAr acyyanbir “Tom 3ypraap 6yTaH “ xapax waapgnaratan”

Yp AyH: CTpaternnH maHnamnan Hb XyBb XYHWIA MaHmnawnan, yrnc TepuiH
MaHnannnaac epreH XypasTan, CTpaTermmH Hereenen Y3yyrnaxynl, TOMOOXOH
©OPYUSIeNTUAH YU SBLY, OM.

WTX 36BxeH OpOH HyTrMMHXaa acyydang X3T aHxaapgar. CrpatervmH
MaHnamnan Hb TOM 3ypraap xapax, ypbAuunaH TOOLOOMCOH LUNMNABIP raprax,
Bycaoan Heneenex YaasapbIr Waapaaar.
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Hacran 18. Op4HbIr “Tom 3ypraap 6yTaH” xapax

3opunro: “bunag anuBaa 3yMNUUr Xacar4usk, 3eBXeH Har Tanbir Hb xapgar”
6onoxbIr onnryynaxag YMriiaHa.

HaanraBap

[acranblH 3xaHA cnangaap 3ypar y3yyiHa. QHS cnangbiH 5 3yprumnr Har, Haraap
Hb rapraHa.

1) OXHUI 3ypruvir raprax, oporsuordvMza 3ypraac iy xapx banraar acyyHa. Har
3yprunr Har n 6araac acyyHa.

2) OxHWIn 4 3ypruiir rapracHbl gapaa 5 gaxb 3ypar 6yty OyKrunH Tanban oyxun
3yprunr 6yTHa3p xapyysHa.

ACyynTbIH XYP33H XANanuyynar epHyyHa.

a. NTX-bIH TeneeneryninH cTpaterMinH MaHnannan rax oy Ba?

b. Teneenerung ctpaTterniH MaHnannan saraag Jdyxarn Ba?

3aaBap

1) 5 MUHYT 3apuyynHa.

2) TyxariH 3yprumnH Har XaCTUIAT OIK Xapaag, TYYHUAraa xanaag 6anraar XanHa.
3) 3yprunr HANT3A Hb XapaxbiH Tyna “OHapeec xapax” xaparTan barcaH.

4) YyHTa agunaap cTpaTerniH MaHnannsbIir XapankyynaxXunH Tyng “rom
3ypraap 6yxnasp“ xapHa.'®

Xananuyynruir yarnyynax ron caHaa:

Teneenery Hb YYpras X3panKYyIiaH axunnaxgaa TyxalncaH H3r COHrOrYmmnH
OIpPXLUIANUAT LUMALABIPNAXIIC ragHa OPOH HYTTUAH XODKWM, MUPraguiH eMHe
HUWATNAr acyyanbir “Tom 3ypraap 6yTaH “ xapax waapgnaratan”

Yp OyH: CmpamezauliiH MaHnalinan Hb Xyeb XyHull MaHnadnan, ync mepuiiH
MaHslalusuiaac epe2eH Xyp3amal, cmpameauliH Hesleesiesl y3yysaxyuu,
MOMOOXOH 6epYJIesIMUUH yUJI sI8Y, FOM.

UTX 3eexeH opoH HymeuliHxaa acyydasnd xam aHxaapOda2. CmpameauliH
MaHnadnan Hb moM 3yp2aap xapax, ypbO4yusiaH mooUOOJICOH Wulioeap
2apeax, 6ycdad Hesleesiex Yyadeapbie waapddae.

6 Ronald Heifetz-the practice of Adoptive leadership Cambridge Leadership Associates
2009. OHa Oacearnble PoH XatigpemuwiH Adaptive Leadership 6ymaanasc uwinae.
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Dacran 19. “Hyyp 6yT33x” gacran

3opunzo: “bud anueaa 3ylnutea yaad yyup wasnmeaaaHble Hiamaan2yia23aap
yundan xuiidaz”

Haanzaeap

BarwunnH 3aaBpaap 6yra 3ypar 3ypHa.

1) Oxnaag Har cavixaH Hy4 3ypHa Yy.

2) [apaa Hb xamap 3ypHa Vy.

3) YUmx 3ypHa yy rax mMaT BariLmmH XancaH 3yNNninr 3ypHa.

4) 3uacT Hb Barww 3ypcaH 3ynnyyasaspas XyHWUi Lapam OYTa3H3 Yy rax XyCH3.
ACYYNTbIH XYP33HA, XAN3MLyyNar OpHYYIHS.

a. TX-bIH TeneenerdyniH ctpaTerMiH MmaHnamnarn rox 1oy Ba?
b. Teneeneruvg ctpaterniH Mannawmnan saraag Jyxan Ba?
3aaBap

1) 5 MyHYT 3apuyynHa.

2) AHxHaacaa Hyyp OyT33X 30punroo M34anryn 3ypcaH Tyn 3ambapaarymn 6aimx
BonHo.

3) 3yprunr HAMT3A Hb XapaxbiH Tyng “Anceir xapax” xaparTan 6arcaH.

4) YyHTan agunaap cTpaterviH MaHnamnsbIr XapankyynaxminH Tyng “Tom aypraap
Oyxnaap"“ xapHa. "’

X3ananuyynruir Y4rnyynax ros caHaa:

Teneenerd Hb YYPraa XapankyyraH axunnaxgaa xumk 6arviraa 6yx ynngan, yun
axunnaraaHgaa 30punro, ancbliH xapaatan 6amx, TYYHUAr3 HArTamxk, Lwanrax
barnx

7 Ronald Heifetz-the practice of Adoptive leadership Cambridge Leadership Associates
2009. OHa Gaceanble PoH XaligpemubiH Adaptive Leadership 6ymaanaac uwinae.
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MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
Teneener4yMnH MAHNAUNAN

Hacran 20. Bua Aamap 3amHan TyyJyx, xaaHaac UPCaH 637

3opunzo: ©OH2epPCOH Myyx3ac yHImM 3yii/133 oK xapcHaap O0oo 60/10H
Up330yliH ancbiH xapaaz modopxoliszioxod cypasiyaHa.
HaanraBap
1) Bbug xaaHaac vpcaH 63?7 buaHW TYyx3H 3aMHan Hb GUOHWIA @HeernnH yun
X3parT sMap ad xonborgonTton Ba?
2) OH uaruiiH ye 6ypa caviHaap, cepreep aypcargaar 3-4 ron yun sasanbir 6araap
XAnanudX, LaacaH A3sp OnYH3.
a. Xymyyc 3eprasp caHaH gypcaar 3ymnuinr HorooH uaacaH 4sap
b. Xymyyc ogoo 4 cepreep aypcax spbgar 3yunuiir Lap yaacaH gasp
c. 2011 oHooC xouw 6ugsHa  ynamknargaH WpPCaH, MoHronuyyabir
TOLOPXOMNAOT, GUOHUIAT HArTr3A3M 3aPMUM OHLJTOT X3B LUMHXK, YHIT 3yNNnnr
AraaH uaacaH 433p GUYHA.

3) BarunH xapuyntaa TOXMPOX OHMMINH HaaJar LaacaH 433p Guumk, xonboraox yeq
BanpnyynHa.

4) Oponuoryapir OH LarunH meuner 6yxuin xaHaHbl 43prag Lyrrnapaxbir ypuHa.

5) Har oponuoryniir 6armiiH XxapuynTbir, 6ac HAr OPONLIOTYMIAT OHFEPCOH TYYXUIAT
HAITraX SAPUXbIT YpUHa.

6) HUiTnar, xaMTbIH YHIT 3yWNUIAT TOAOPXOMIOX X3NarnLyynar epHyynHa. (Tycraap
TOITHOJI, 3pX Yeree, Teneenen...)

3aaBap

1) OH gapaannbir Guumk xaHaH 033p 6anpnyynHa.

- 1911-1922

- 1922-1950

- 1950-1989

- 1990 oHOOC eHeer xypTan

) Bar 6ypa wap, HOrooH, AraaH eHrnnH 6-8 Haagar Laac TaBuHa.

) Har uaacaH g33p Har n yin ssaan 6u4Ha.

) Bbaraap axunnaxag 10 MuHyT

) BaryyabiH xapuynTbIr TaHUNLyynaxag 5 MUHyT
6) TyyXuIr HarTrax apmxag 2 MUHYT

) Xamanuyynar epHyynaxag 15 MuHyT

) 2-3 opornLory CaTraranas xyeaanuaHa.

) OponuoryabiH CITraranUNT COHCOXA00 Xananuax 6Gavraa 3ywnuiH aryynrbir

OV, apbx Ganraa 3ynMnuMnur COHCOOA TOPCOH CATIAN Xennern, M3gpP3IMKUNAT Hb
spuynaxaj aHxaapHa.
Yp dyH: ©H2epceH myyx, 3amHanaac xapaxao 3epae, cepea ux eep4ysaenmulie
myymk33. AH3 6yx eepynenm up230uliH oli caHaMxuol 6axapxarsi, cypa2amx,
Xynaanm 6alidnaap xadzanazdax 6alicaaz Ync mepyuliH xyeb0 6aliHza
aHxaapy 6alix waapdnazamadll oM. SImap 3yln 033p asida OHOCOH, siMap
3yl 033p aMXKuJIm OJICOH 60JIOH Hoy2 YHIM 3yUis133 X3IM33H 3PXIMITIK sieax
écmoliz dyesHaX sipunyaHa.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
Dacran 21. “MaHan HyTar” 3ypar 3ypax

3opunzo: OpoH HymeuliHxaa odoo2uliH dyp mepxuliz “mom 3ypeaap
6ymaH” xapx cypax, ynmaap MaHnainnbiH HypyyHbl “Odoo uae”,
MaHnadnnbiH myyxuliH “O0oo2uliH anxam”-bi2 OUJI20XK, yYN3yYJK CypPHa.

HaanraBap

OPpOH HYTIMNHXaa OPYUH, OOPYUNeNT XeNKIUIAT 3ypHa. YYHA:
1) ©HrepceH, 0400, MP33ayn

2) OnonT amXwnT, caiH aasyy Tan

3) Copunt 63pXLI33n

4) Xymyyc, oag 6ytay

5) Xaparyaa waapgnara, Xxmngan

6) Heeu, 6onomx

7) TeneeneryauiiH caviH TypLunarbir TycraHa.

Teneener4yng XoopoHA00 OPOH HYTIUIAH HAP, @BPUIAH HAP, 3YPTUIAH TOBY aryynrbir
APUNLAX TaHUNUaHa

3aaBap
1) 3ypar 3ypax xaparcan, A3 Laacbir TapaaHa.
2) 3ypax 15 MuHyT
CaHyynax
» 3eBxeH 3ypax bereef yrasp Onunxrym.
* bug 3ypaay 6uw 4, 6yra 3ypx YagHa.
e Tapxv GUUMrHI3C UNyy AYPCIANUIAT XypaaH Xynasx aBaar.
3) 3ypar 3ypcHbl Aapaa xaHaHg 6arpnyynHa.
4) 3ypcaH 3yprunH aryynrbir apunuax, TaHunuaxag 3 MuHyT
Yp OyH: 3H3 Hb cOHuUpxonmMolu 3ypae 3ypax axus 6e2ee0 osIoH daczaand
X3P32/I3H3.

Dacran 22. “MaHan HyTar” 3ypruvir 6ycgaa xyBaanuax

3opunzo: 3ypae 3ypaxdaa eepuliH 3p23H MOUPHbI2 3P23UYYI13X, OY2HIX,
meceeJsiex, caHaa2aa UsI3pxulisiax yinoan xuli203Ha3.

DaanraBap
Baryyn xyBaapwurncaH xaHaHp, 3ypraa 6anpnyynHa.

1) Oponuory 6yp 3ypraa 6arunH 6ycag ruwyyasg TaHunuyynHa. bycag Hb canH
Typwnara 6onoxyny 3ypart “Oa” HaaHa.

2) OpoH HyTraa 3ypaxapg simap 6awncaH 63? HOyr MagpaB?
3aaBap

1) XyH Oyp TaHunuyymx AyycaHryyT 2-3 oponuoryooc gacrantan xontootown
M3AP3MXK, CITIArASIMNT COHCOHO.

2) 20 MUHYT

Yp dyH: OepuliH opoH HymauliH Xe2xuJsl, myyHul meJsieex caHaazaa 6ycoad
moe4 modopxol oUs2yYIiK, Un3pxutiix cypHa. Teneesie24yuliH “eep y23ap
madinbapnax” yadeapbi2 333MWUH?.
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WPr3UMH Teneener4yaunH XyprbiH
TeneeneryniH MAHNAUNAN
Hacran 23. Huitnar 3ynnas syparnax

3opunro: “MaHan HyTar” 3ypraac “Ogoo uart” Tynrampgax OyM HUUATNAr
3YWNUWAT OFXK XapHa.

DaanraBap

1) Baryya 3ypruiHxaa HUMTN3r 3ynnaa raprax 6uyHa.
- BuagHun opoH HyTar ogoo Amap Ayp TepxTan 6anHa B3?
- Amap HUATNar 3yn xapargax 6anHa Ba?

2) baryyn rapracaH 3yparnanaa xapX, HAATNar acyydan, 6onomk, TyplunarbiH
Tyxal Xananuax, Xxapuynraa Tom LaacaH 433p OUYH3.

3) ToBY XaMnanuyynar:
- Huntnar 3yinas 6ug omk xapnaa. Ogoo 6ug 1oyr aHxaapax B3?
3aaBap
1) ©MHex cypranTblH 3yPruir X133 6OMroH XapyyrHa.
2) XenkKMUINH HaMYYyH asi TaBMHa.
3) XyH 6ypa “On” 6ytoy TaBaH XoLlyy Tapaax erceH GariHa.

4) 3ypruvir Hb ApUynaxrym, 36eBXeH MIOP3IMXK, CITFAANUAT Hb COHCOHO, TOBY
SAPUXbIT CaHyyrnHa.

5) 10 MyHyT

Yp OyH: Acyyodnbi2 “mom 3yp2aap 6ymaH xapax” Yadeap 333MWUH3.

UTX 6yx acyydnbiz wulidax 4adaxayl, uliM33c acyyodnaa 3pamM63sax
waapodnazamati2 ols120HO.

Hacran 24. bognorbiH MaTpuy

3opunro: OpoH HYTIUAH XBDKITMIAH 30PUIT, Ynrmnanasp “bognorbiH Matpuy’-aa
OONOBCPYYITK CypHa.

DaanraBap

1) “bognorblH MaTpuy’-bIr GonoBCpyymx MpH3. [yTyy xuincaH 6on cyprary
Barwaac 3eBreree aBHa.

2) XuncsH “boanorsiH MaTpuL’-aa XoC XOCOOP X3MarLU3H3.

3aaBap

1) “boanorbiH MaTpuL’-bIr 6ONOBCPYYIHK MP3X YAUPOAMXKUNAT YPOUNIDK OrHe.

2) “bognorbiH MaTpuL’-aa X0C XOCOOP X3MAL3H3.

3) “boanorbiH MaTpuL’-bIF CabXpyyrHa.

Yp dyH: BosoecpyyrncaH 6005102bIH YU2/13/1UlH /Io2UK Oapaasnas, ysisidaae

olifl20X, X3P32)XKYYJI3X apabl2 Modopxolisiox, MeH asdaa 3ep4us 6aliean
myyHuli2 unpyyJsix cypHa.
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WPraaunH Teneener4yaunH XypPnbiH
TeneeneryiH MAHNAUNAN
Hacran 25. “MaHan HyTar”’-blH UPraguiiH oposL00

3opunzo: OpoH HymeuliH xe2XJulH acyydand upeaduliz opoJsiyyynax
6osromxk 6alizaaz moOpPyys/mK, up230mal xaMmpaH axussaax apebl2
3P3ANXULIK CYypHa.

DaanraBap
1) ©MHex efep 3ypcaH “MaHai HyTar” 3ypruiH 4aprag, O4Ho.
2) “MaHan HyTar” 3ypraa XxocoopoO X3MarL3H3.
3) Oapaax acyyntag xapuynaxag 63anasHsa. YyHA:
a. Mprag oponuox yypar xapuyusiara XynaaCcaH 3epar XuLas 6anHa yy?

b. Huntnar acyynang YvrnacaH MMM caHan caHaauvunrbir Ta eepunH OpoH
HyTarTaa XxapxaH Xaparnax 6onox sa?

c. OpoH HYTIMIAH MPraguiir YafBapXyynaxblH Tyng Gycan Teneeneryneec
COHCCOH CaHal caHaauunrbIr Ta X3pXaH Xaparnax Ba?

3aaBap
1) “MaHawn HyTar” 3ypraa onoxbir ypux
2) Oponuorung xoc 60rHo
3) ©epuiiH 3ypcaH 3ypraa xamTparygaa spbx erex
4) BycaopblH XNLL33 3ypraac acyynTblH Aaryy Ky OANTOCHbIM X3NariLyyniax
5) Apunuax xyrauaa 5 MUHyT
6) TaHxmma 2 XOCbIH CaHarbIr COHCOX

Yp OyH: BycObIH mypuwnaz2aac cyp2amMx asy, eepuliH OpoH Hymaea, axxusndaa
X3pa2xKyynax 6ymaasny caHaa2 OJK agHa. ©epmee uma3x umaasi mepHe.

HDacran 26. UpraguiH 6ynar To0o0pXonnox

3opunzo: OpoH HymeauliHxaa up230uliH yycaas caHaa4yusiebiH anbaH, anbaH
6yc 6yn2yyduliH 3opusi2o, yus axusnazaaz M303X, ysiMaap maoHuli2 OPOH
HymeauliH Xe2XJlulilH meJsiee xammpaH axusisiaxad oposyyynax apebi2
0J10X00 YU2J19H3.

HaanraBap

AcyynTtag 6araapaa xapuyrnHa yy

1) UpragninH Gynar rax toyr xanax Ba?

2) WpraguninH BynrunH smap amap Tepnyya 6angar Ba?

3) Oaraap npragunH Oynryyasg 6amx HARTNAT WWHX YaHapbIr TOAOPXONITHO VY.
3aaBap

1) Baraap xananuaag, XxapuynTbir TOM LiaacaHa 6u4yHa. 10 MUHYT

2) bBbaryyn TaHunuyynHa. 5 MuHyT

Yp AyH: OpoH HymeauliH up23duliH 6ynayyd 23032 olsi20JIMO0 H32M23X,
sAMap up230uliH 6ynzyyo eepuliH opoH Hymaam 6alicaa masiaap sipusnyaHa.
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WPr3unH Teneener4yaumH XypnbiH
TeneenerynmH MAHNAUNAN
Hacran 27. UpraguinH 6ynarTan axunnax, 43MKUX

3opunzo: Upaadulin 6ynayydmall axunnax, 03MXUX apable 3PINIXUUITK,
XamMmbIH Wuli0as1 2ap2a cypHa.

DaanraBap
[apaax acyynrtag xapuyrHa.
WTX-bIH Teneenerd Ta MpraguiH Oynryyatam XapxaH axunnax Ba?

WpraguiiH  Gynryyaviur  YagBapKyynaxblH - Tyng  OpOMUOOHbI  AiMap  aprbir
X3P3rTaBas UNyy yp OyHTaM B3?

3aaBap

1) Oponuorygbir WnH33p 6ar 6onroHo.

2) Bart Tom uaac, 6an erHe

3) Baryya xananuax, caHanbir TOM LaacaH 433p 6u4Ha. 10 MUHyT
4) TaHxump Garyyn TaHUNuyynHa. 2 MAHYT

Yp OyH: Up2aduliH 6ynaulic udaexxKyysax, oposyyynax apablie Hexueso
6alidandaa moxupyysik xapaanaxulie Xuuwa3d, mypuwJsazaac cypaauyaHa.

Dacran 28. UpraguiH oponuooHbl QpPHLUTaWHbI WaT

3opunzo: OpoH HymeulH acyydand up23duliz oposyyynax apayyobie
M303), myyHulie sMap Hexuyeso sax Xap32/13x apaad cypasiyaHa.

HaanraBap
OpHLWTaNnHbI WaTHbI TULWIYyp-aprbir Tanndapnax erHe.

AcyynTbiH garyy QpHLWTanHbl WaTHbI rywryyp 6yp 433p Haagar uaacaH O33p
Onumxk HaaHa. YyHA:

a. VipragninH oponuooTor XUIMK X3p3anKYYIICaH YN axunnaraa, apra xanoapuir
O1YH3 VY.

b. MpraguinH oponuooTon XK Xapankyyrnaxasp 30pbXx bavraa ynn axunnaraa,
apra xanb6ap 6aix 6omnHo.

3aaBap

1) Oponuorygon Haagar eHrMiH Laac erHe.

2) BU4caH axun apraa LaTHbl Xapransax ruwryypTt Haaxbir ypuHa.
3) Oponuorymg XyH Tyc 6yp 6u4Ha.

4) Har xyH xagunr 4 6u4ymk 60mHo.

Yp OyH: Up23duiiH oponyoomoll XuliX X3P32)XKYYJICIH YU axusnnazaa,
wam 605120H0 MOXUpPoOX ap2a x3n63pyydulic 2ap2ax UPCHI3P yaawud
up230uliH opoJIyoo2 XaH2ax apaa 3amMmyyobi2 MoOOPXOUITHO.
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WPr3guUnH TeneeneryaumH XyprbiH
Teneener4YMmH MAHNAUNAN
Hacran 29. SpHWTaWHbI WaTHbI a4 xonbéorgon

3opunzo: OpoH HymeulH acyydand up2aduliz oponuyynax apayyoble
M303), myyHulie sMap Hexuyeso sax xapa2/1ax apaad cypasauyaHa.

DaanraBap

OponuoryabliH GUYMK HaacaH caHanyydblr gapaax acyynTelH garyy 6aruiiH
WNTFary MagaariHa.

1) Oponuorung anb WaTtaH A33p siMap simap apra xantap, yin axunnaraar
Ounumx HaacaH 6ariHa Ba?

2) HWITSA Hb 10y raX AYrHaX Ba?

3) Upragunr nnyy mx MA3IBXXKYYIDK 9pX M3AANTAN GOMroxod oy XUNX X3parTan
B3?

3aaBap

1) BaruiiH Teneenen rapy MpXx yHLIWHA.

2) Anb wartaH 433p oy oy rax buycaH Gavraar yHWMHAa.

3) VpragmiH nasex Oporiuoor HaMIrayynaxaad xaparnaxk Gairaa axun, apra
GapunbIr HArTF3H AYTHAMT XAJHI.

4) BarviH unTrard nnTrax xyrauaa 3 MUHyT

Yp OyH: OpoH HymeauliH xe2xxnuliH acyy0asio upa30 opoJiyox apaaa 0/iCHOOP
UTX-bIH “up23aduliH mesieex” 23032 HUUIMJII32 30puUsiebi2 X3PI2XKYYI13X30
Xy4 605HO. Up2admali xammapy axunnacHaap HymeauliH eepee ydupdax
éc XKUHX3H3 ymeaapaa X3P32XKUH3.

Dacran 30. TeneenerynmH SpHLWTaWHbI WATaHA X3PX3H aXunnax Ba?
HaanraBap

1) TeneeneryniH 3pXx Yypar, YagBapbir X3parnax OyTasmy, 9pX MIO3MMKCIH
NPragunr xapxaH 6uin 6onrox Ba? Amap Hexuen 6onomk banraa Tyxarn 6araap
Apunuax

2) baryyn, OpHLUTanHbI LLAT X3Craac Ky OMArOCHOO AYPCIaH 3ypHa yy?
3) Xyrauaa 5 MUHyT

4) BarumH unTrard 5 MuHyT

3aaBap

1) OpHWTarHbI WaTHaac Ky cypcHaa Garaap XananuaH AYPCraH TOM LlaacaHg
3ypHa.

2) Teneernery YagBapaa XoparnaX UProgdad 3pxX MIOJMKYYMIX sAMap Hexuen
bonomx 6ariraa Tanaap 6arMnH UNTrar4aac acyyx

- 109 -



MPraauH TeneeneryauH XypnbiH
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Hacran 31. bycoan Heneenex YagBap

DaanraBap

1)
2)

3)

Oporniuordy 6yp Heneenexvmur Xyc4ar 9CB3M apavi Wiyy Ounrogor uyxan
XYMYYC39 XarcaaH Gu4yHa3.

XaMTparyaacaa Tapaax erceH MaTtepuan [O33pX acyynTbir TaBbX Xapuyr
COHCOOpOW

XamTparyaa xapuyrmx gyycax yea TYYHUA OpOHA eepuiiree TaBbX Y33H eepT
TOPCOH CATIaranunr Gn4aapan.

3aaBap

1)

2)
3)
4)
5)

HKKUr eHrMnH LLaacaH 433p Herneenexmnr Xycaar, 3CBas apaun uyy onnrogor
XYHUX33 HOPUWT BUUMXMIAT ypranax

Oponuory Bypuir Xoép X0époop Hb HAr 6ar 6OMroHo.
Oponuory 6ypa Tapaax matepuan 14-uir erte.
Baryyn xapunuaH spunuasa. 5 MuHyT

BycablH OpoHA eepuiiree TaBbX Y33X34 TOPCOH CITraraAnunr coHcoxgoo 1-2
©arnmH CaTrargfIMAr HUAT AyHO Hb COHCOX

BycabiH opoHA eepuitree TaBux

Ta xaHA Hereenexmmr Xycax

1 S e USROS
GanHa B3?
2 Amap acyynnaap Heneenex Ba?
3 Tap TaHbl Tanaap amap
et R P
4 Amap yypaac Tap TaHbl Tanaap
TVIAM GOLONTON BOMCOH B2 | roreereseesessssssssssssss s
5 Tap TaHaac oy xycax 6omnox Ba?
6 Ta X3apXxaH “X0XK-X0X” LUMNATNAT

Oypayynax 6onomxron Ba?

TaHbI OXHUM ATNXAM? | oo
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TeneeneriimH MAHNAUNAN
CypranTtbiH T3MA3IN3I1, TONOBeree

XyBb XYHU MaHnaunan

Bu 3H3 X14a3naac oy cypy M3AcaH 637

By HOMX 10y Cypax x3aparTanm Ba?

By aHAO33C rapaag smap axun-yinaan xumx caHaa TepceH 637?
CtparervnH MaHnaunan

Bu 3H3 Xnu33naac 1y cypy M3acaH 637

Bn HamMX 1Oy cypax xaparTan Ba?

Bu 3HO33C rapaag amap axun-ymngan Xunx caHaa TepceH 637?
Ync TepunH maHnannan

By 3H3 X14a3naac oy cypy M3acaH 637

By HOMX 10y Cypax x3aparTanm Ba?

Buv aHO33C rapaag asmap axun-yinaan Xumx caHaa TepceH 637?
WpraguinH maHnannan

Bun 3H3 Xn4u33n3ac 1y cypy M3aCaH 637

By HaMX 1oy cypax xaparTam Ba?

Bn 3HO33C rapaag amap axun-ymngan Xunx caHaa TepceH 637?
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Hom 3yi

Xyynb, apx 3yn

1.

5.
6.

MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrapUNH H3NK, TYYHUIN
yavpgnarbiH Tyxanm xyynb

MagaannuinH un Tog 6angan, Mo433Ma aBax 3pXUNH Tyxam Xyynb
HWNTUIH COHCrOmnbIH Tyxan Xyyrb

TepunH OONMOH OPOH HYTIMAH TOCBUWH XepeHreep ©Oapaa, axwun
YWUNUMAras XxygangaH aBax Tyxam Xyyrb

XenknuiH 6oanoro, TeneBnenTuiH Tyxam xyyrb
3axupraaHbl epeHXUn Xyyrb

Fapaag xan A33PX IX CypBarx

1.
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TONOeeNerymnH MAHIIAVNAN
MoHron xan A3apx ax cypBanx

Anzaxryn B, Anumaa XK., MannannnbiH yHA3C,

Bar6ong C., HytrviiH yaupanareiH 6ue gaacaH 6ananeir 63xKyynax Hb,
rapblH aBnara,

batsasia b., 3anyy maHnannan xyBb xyHun xenxun, (Young leadership
training program), “¥Yb, 2015 oH
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ragariuaa tegum xosn asinHa, Yb, 2016 oH
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