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Аймгийн сургуулийн өмнөх болон ерөнхий боловсролыг 2014-2020 он хүртэл хөгжүүлэх стратеги төлөвлөгөөг “Стратегийн удирдлагын онол арга зүйн түвшинд буюу ялангуяа сүүлийн үед гарч ирсэн боловсролын стратегийн удирдлагын бүх төлөвлөлтөнд үндэслэн шинжлэх ухааны судалгааны арга”-д нийцүүлэн хийгдсэн. 
Стратеги төлөвлөгөөний 1 дэх үндэслэл нь:
1. Аймгийн боловсролыг хөгжүүлэх “Мастер төлөвлөгөө” анх 2002 онд аймгийн  ИТХ-аар батлагдаж 2002-2007 он хүртэлх хугацаанд амжилттай хэрэгжүүлсэн. Үүнээс хойш буюу 2007-2010 он хүртэл урт болон дунд хугацааны стратегийн төлөвлөлтгүй харин жил жилээр ажлаа төлөвлөж  явж байсан байна.

2. Аймгийн ИТХТ-ийн 2011 оны 04 дүгээр сарын 11- ны өдрийн 25 тоот тогтоолоор  батлагдсан “Хөгжлийн төлөө хамтдаа - 1000 багш сургалтын хөтөлбөр (2011-2016 он),  аймгийн ИТХТ-ийн 2012 оны 03 дугаар сарын 15-ны өдрийн 23 тоот тогтоолоор батлагдсан “Багшийн нийгмийн хөгжлийн хөтөлбөр”,  “Боловсрол - хотхон”  зэрэг хөтөлбөрүүд өмнөх жилүүдэд хэрэгжиж эхэлсэн. 

3. БСШУЯ-наас 2013 оноос эхлүүлсэн боловсролын чанарын  шинэчлэлийн бодлого,салбарын хэмжээнд гарч байгаа өөрчлөлт шинэчлэлтэй  уялдуулан  орон нутаг  боловсролын бодлогоо цогц байдлаар харж төлөвлөж хэрэгжүүлэх  шаардлага гарсан.

Стратеги төлөвлөгөөний 2 дах үндэслэл нь:

1. 2004 онд батлагдсан Монгол улсын төрийн албаны шинэтгэлийн  дунд хугацааны стратегид “Төрийн албаны шинэтгэлийн эрхэм зорилгыг иргэдэд ойр тэдний хэрэгцээг хангахад чиглэсэн өөрчлөгдөн хувьсаж буй орчинд хариу үйлдэл үзүүлж чадахуйц уян хатан идэвхтэй, санаачлагч, манлайлагч менежер бүхий цомхон чадварлаг эцсийн үр дүнг эрхэмлэн  дээдэлсэн төрийн албыг төлөвшүүлэхэд оршино”... гэж заасан 
2. Мөн Төрийн албаны шинэтгэлийн  дунд хугацааны стратегид:” Ерөнхий менежерүүд байгууллагаа стратегийн түвшинд удирдах, байгууллагын хөгжлийг стратегийн түвшинд төлөвлөх зохион байгуулах” ... гэж тусгасан нь бодлогын баримт бичиг боловсруулах  үндэслэл болсон.

Стратеги төлөвлөгөөний 3 дах үндэслэл нь:
1. Аймаг орон нутгийн түвшинд боловсролын салбарыг хөгжүүлэх талаар дэвшигдэж буй зорилго, зорилтууд “Дархан-Уул аймгийн 2021 он хүртэлх хөгжлийн цогц бодлого”, “Дархан-Уул аймгийн Засаг даргын үйл ажиллагааны мөрийн хөтөлбөр (2012-2016 он)”, БСШУ-ны Сайдын 2013 оны А/315 дугаар тушаал, “2.1.4 Боловсролыг хөгжүүлэх орон нутгийн бодлого хөтөлбөр боловсруулах Засаг даргад бодлогын зөвлөмж өгөх хамтран  хэрэгжүүлэх...” зэрэг заалтуудыг хэрэгжүүлэх нь энэхүү стратегийг боловсруулах үндэслэл болсон. 
1. Аймгийн боловсролын нөхцөл байдлын судалгаа,
дотоод ба гадаад орчны шинжилгээ

1.1.Боловсролын салбарын өнөөгийн нөхцөл байдалд хийсэн дүн шинжилгээ, тулгамдаж буй асуудлууд
1.1.1.Сургуулийн өмнөх   боловсрол. 
Статистик үзүүлэлтүүд: Эдүгээ Дархан-Уул аймгийн хэмжээнд төрийн өмчийн 18, хувийн өмчийн 19, нийт 37 цэцэрлэгт нийт 6415 хүүхэд хамрагдаж байна. Үүнээс   төрийн өмчийн  цэцэрлэгт  5505, хувийн өмчийн цэцэрлэгт 911 хүүхэд  хамрагдаж байна. Ердийн бүлэгт 5997, 24 цагийн бүлэгт 263, хувилбарт сургалтад 115, тусгай бүлэгт 20 хүүхэд хүмүүжиж байна. 2012-2013 оны хичээлийн жилд сургуулийн өмнөх боловсролын байгууллагуудад 583 хүн ажиллаж байсан бол 2013-2014 оны хичээлийн жилд 754 болж ажиллагсдын тоо өмнөх оныхоос 145-аар нэмэгджээ. 

2013-2014 оны хичээлийн жилд төрийн өмчийн 1, хувийн хэвшлийн 12 цэцэрлэг шинээр үйл ажиллагаагаа эхлээд байна. Мөн төрийн өмчийн 3 цэцэрлэгт 4 бүлэг шинээр нээгдэж 145 хүүхэд элсэн сургуулийн өмнөх боловсрол эзэмшиж байна.
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2013–2014  оны хичээлийн жилд сургуулийн өмнөх боловсролын хамран сургалт 83,2%, ,  өмнөх  жилийн үзүүлэлтээс 10%-иар өссөн үзүүлэлттэй байна. Энэ нь улсын дунджаас өндөр үзүүлэлт\78,0\ юм. Манай аймгийн хувьд ЕБС, цэцэрлэгүүд мэргэжлийн боловсон хүчнээр бүрэн хангагдсан бөгөөд мэргэжлийн бус багш байхгүй болно. Цэцэрлэгийн нэг багшид 28,3 хүүхэд ногдож байна. Багш нарын 84,0% нь дээд, 16,0%  нь дипломын боловсролтой байна. СӨБ-ын стандартын хэрэгжилт 2013 онд 90% болж өмнөх жилийнхээс 1,2%-иар өссөн байна.
Зураг 1. Цэцэрлэг ба хувилбарт сургалтанд хамрагдаж буй хүүхдийн тоо
Тулгамдаж буй асуудлууд:

· Судалгаанаас үзэхэд 1,2,3,7,8,9,15, Малчин, Өргөө баг мөн сумдуудад цэцэрлэгийн хүрэлцээ хангамж хангалтгүй байна. Иймд дээрх газруудад цэцэрлэг шинээр барих шаардлагатай байна.

· Төрийн өмчийн цэцэрлэгүүд хүчин чадлаа 5-56 хувиар хэтрүүлэн хүүхэд авч байна. Аймгийн хэмжээнд төрийн өмчийн 18 цэцэрлэгийн барилга нь 3360 хүүхэд хүлээн авах хүчин чадалтай. Одоо цэцэрлэгүүд хүчин чадлаасаа 2255.хүүхэд илүү буюу 6215 хүүхэд хүлээн авч ажиллаж байна. \даац хэтрэлт 69,8%\
· Шинээр баригдаж буй орон сууцны хорооллуудад сургууль, цэцэрлэгийн газрын төлөвлөлтийг давхар хийх шаардлагатай байна.

· Цэцэрлэгийн насны нийт 7917 хүүхэд байна. Цэцэрлэгт хамрагдаагүй 930 хүүхэд байна. 
· Хүн амын өсөлт шилжилт хөдөлгөөнтэй холбоотой жил бүр цэцэрлэгийн насны 200-400 хүүхэд нэмэгдэж байгаа нь эрэлтийг ихэсгэж байна. 
· Хувилбарт сургалтыг зохион байгуулах явуулын багшийн ажиллах орчин, цалин хөлс, унаа, сургалтын хөтөлбөр, гарын авлага, сургалтын хэрэглэгдэхүүн, техник хэрэгсэл, сурах бичгийн асуудал шийдэгдээгүй.

· Сургуулийн өмнөх боловсролын 5 настай хүүхэд бүрийг сургуульд бэлтгэх сургуулийн өмнөх боловсролын үйлчилгээнд хамруулах. 
· Бага насны хүүхдийн өсөлт хөгжилд эрүүл мэндийг нь дэмжсэн хоол хүнс амин дэм авах боломжийг сайжруулах. 
· Хөгжлийн бэрхшээлтэй бага насны хүүхдүүд нийгмийн үйлчилгээ хүртэх нөхцөл, боломж  бүрдээгүй.                

· Тоглоом наадгайн хүрэлцээ, сургалтын хэрэглэгдэхүүн, багшийн гарын авлагын хүртээмж хангалтгүй.

1.1.2.Ерөнхий боловсрол
Статистик үзүүлэлтүүд. Дархан-Уул аймгийн хэмжээнд 2014-2015 оны хичээлийн жилд 28 ерөнхий боловсролын сургууль үйл ажиллагаа явуулж байгаагаас бага сургууль 1, дунд сургууль 2, ахлах сургууль 21, цогцолбор сургууль 3 тус тус байна. Өмчийн хэлбэрээр нь авч үзвэл төрийн өмчийн 17, хувийн өмчийн 10 сургууль байна. Эдгээрт 18065 хүүхэд суралцаж байгаагаас өдрөөр 17762, оройгоор 40, эчнээгээр 76, дүйцсэн хөтөлбөрөөр 247 хүүхэд суралцаж байна. Аймгийн хэмжээнд байгаа 0-19 насны  31317 хүүхдээс 27179 буюу 86.7 хувь нь албан боловсролд хамрагджээ. 2014-2015 оны хичээлийн жилд нийт сургуулиудад 1519 ажиллагсад  байгаагаас 1013 нь үндсэн багш байна.
2013–2014 оны хичээлийн жилд бага, суурь  боловсролын хамран сургалт  100% байна.
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Зураг 2. 2013 онд мэргэжил дээшлүүлэх сургалтанд хамрагдсан багш, удирдах ажилтны тоо

2014 оны байдлаар ЭЕШ-ын хэмжээст онооны дундаж 515 байгаа нь улсын дунджаас 13 оноогоор өндөр үзүүлэлт ба сүүлийн 3 жилд улсын дунджаас 13-17 орчим оноогоор тогтмол дээгүүр үзүүлэлттэй гарч байна. Мөн нийт хичээлийн 90% нь улсын дунджаас дээгүүр амжилт үзүүлсэн байна. Сүүлийн жилүүдэд аймгийн Боловсролын газар улсын хэмжээнд ажлын 
үзүүлэлтээрээ  тогтмол эхний 1-5-р байранд дүгнэгдэж байна. СӨБ, ЕБС-иуд  мэргэжлийн багшаар 100 хувь хангагдсан. Багш нарын мэргэжил дээшлүүлэх үйл ажиллагаа хангалттай хэмжээнд явагдаж байна. Жилд дунджаар нийт багш нарын 20,0% нь  үндэсний болон бүсийн, 90,0% хувь нь орон нутаг ба сургуулийн түвшинд сургалтанд хамрагдаж мэргэжлээ дээшлүүлдэг байна.

Тулгамдаж буй асуудлууд:

· Бага дунд боловсролын шинэчлэлийн үндэсний цөм хөтөлбөр арга зүй үнэлгээний тогтолцоог бүрэн утгаар нь хэрэгжүүлэх, багшийг бэлтгэх. 
· Аймгийн нийт ерөнхий боловсролын сургуулиудын даац хэтрэлт 6,3%-тай байна.

· Бага болон суурь боловсролын шинэчлэлийн үндэсний хөтөлбөрийн хэрэгжилтийг хангахад багшийн мэргэжил, арга зүй, ур чадварын түвшинг шаардлагын түвшинд хүргэх.
· Ерөнхий боловсролын сургуулиудыг нэг хүүхдэд ногдох хувьсах зардлаар санхүүжүүлж байгаагаас сумдын цөөн хүүхэдтэй сургуулиудад мэргэжлийн багш стандартын дагуу ажиллах боломжгүй байгаа.

· Дотуур байраны хүрэлцээ хангалтгүй, хүүхэд амьдрах ая тухтай ээлтэй орчин бүрдээгүй.
· Сургалтын чанар, багш нарын ёс зүй, дотуур байрны нөхцөл, мэргэжлийн багшийн хангалт зэргээс шалтгаалан сурагчдын дотоодын шилжилт хөдөлгөөн их.

· Багшийн нийгмийн асуудлыг шийдэж, ажлын ачааллыг   багасгаж, багш ашиглалтын цагийг сайжруулах асуудал дутагдалтай.

· Сургууль болон дотуур байруудын барилгын өнгө үзэмж, чанар, дэд бүтэц, цэвэр бохир ус, дулаан, цахилгаан хангамжийн асуудал бүрэн шийдэгдээгүй.

· ЕБС-д үдийн цайг үдийн хоолонд шилжихтэй холбоотой аймаг сумын түвшинд загварыг бий болгох, хүүхдийн хоол тэжээлийн комбинат байгуулах. 
· Ерөнхий боловсролын сургуулиудад хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхдүүдийг хамруулан сургах нөхцөл боломжийг бүрдүүлээгүй.

1.1.3.Насан туршийн боловсрол

· Насан туршийн боловсролын салбарын өнөөгийн тогтолцоо нь дүйцсэн хөтөлбөр болон бичиг үсэг сургах сургалтын хүрээнээс гараагүй, хүн бүр тасралтгүй, насан туршдаа суралцах, хөгжих сургалтын бодлого, орчин, арга зүй, багшлах боловсон хүчин бүрдээгүй байна. 
·  Сургууль завсардсан сурагчдыг сургуульд эргүүлэн суралцуулах талаар баг, сумын удирдлагуудын дэмжлэг туслалцаа дутмаг.

· Аймгийн хэмжээнд нийтдээ бичиг үсэг үл мэдэгч 7-49 насны 166 хүн байна.

· Бичиг үсэг үл мэдэгч, шинээр тайлагдагсдад зориулсан албан бус  боловсролын сургалт цөөн явагддаг, төсөв санхүүжилт хангалтгүй.
· Дүйцсэн хөтөлбөр болон насан туршийн боловсролын чиглэлээр мэргэшсэн багш бэлтгэгдээгүй.

· Насан туршийн боловсролын сургалтын анги танхим хангалтгүй, сурах бичиг, хөтөлбөрийн хамрах хүрээ,  сургалтын  хэрэглэгдэхүүн, материаллаг бааз дутмаг.
1.2.SWOT шинжилгээ
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	Боловсролын санхүүжилт
	Харьцуулалт
 /Бусад аймгуудтай/
	Төв, орон нутгийн төр захиргааны байгууллагуудаас  баримталж буй бодлого

	Боломж  (Opportunuities)
	Төсвийн хөрөнгө оруулалтаар баригдаж буй сургууль, цэцэрлэгийн тоо нэмэгдэж байгаа
	Сүүлийн жилүүдэд Боловсролын газар улсын хэмжээнд ажлын үзүүлэлтээрээ  тогтмол дээгүүр байрыг эзэлж байгаа.

.
	БШУЯ-аас боловсролын чанарын шинэчлэлийн бодлогоо тодорхойлж энэ чиглэлд далайцтай  үйл ажиллагаа явуулж байгаа нь энэхүү Стратеги төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх үндсэн нөхцөл юм.

Аймгийн ИТХ, ЗДТГ-аас боловсролыг дэмжих чиглэлээр сүүлийн жилүүдэд бодлогын  томоохон баримт бичгүүдийг батлан гаргасан нь аймгийн боловсролын салбарын хөгжилд ахиц дэвшил авчрав. 

	Аюул (Threats)
	Макро эдийн засаг дахь инфляцийн түвшний өсөлт, болон бусад хүчин зүйлсээс шалтгаалан шинээр баригдах сургууль, цэцэрлэгийн хөрөнгө оруулалтын зардлыг нэмэгдүүлж болзошгүй байна.
	Төрөлт нэмэгдэж байгаа болоод хүн амын шилжилт хөдөлгөөн их байгаа зэрэг нь сургууль, цэцэрлэгийн ачааллыг нэмэгдүүлэх хандлагатай байна.
	Хот төлөвлөлтөнд хүн амын суурьшлын нягтралыг харгалзан сургууль цэцэрлэгийн газрын төлөвлөлт хийх, газрыг орон тугийн хамгаалалтанд авахыг шаардлаж байна. 



Хүснэгт 1.2. Дотоод орчны шинжилгээ

	Удирдлага, хүний нөөц
	Суралцагч, үйлчлүүлэгчид
	Сургалтын үйл ажиллагаа,материаллаг бааз, санхүү

	Давуу тал /Strength/
	СӨБ, ЕБС-иуд  мэргэжлийн багшаар 100 хувь хангагдсан.

Сүүлийн жилүүдэд орон нутгийн боловсролын бодлого хөтөлбөр гаргаж хэхэгжүүлхэд Боловсролын газар санаачлагатай ажилладаг.

Багш нарын мэргэжил дээшлүүлэх үйл ажиллагаа нийт багш нарыг хамарч хангалттай хэмжээнд явагддаг. 
Аймгийн Боловсролын газар ерөнхий боловсролын сургууль, цэцэрлэгүүд ирээдүйн хөгжлийн чиг хандлагаа өөрсдөө тодорхойлж ажиллах боломж бололцоо нээгдэж байгаа.

БШУЯам, Боловсролын хүрээлэн, БМДИнститут, МУИС, МУБИС, Жайка, Койка, зэрэг боловсролын мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран ажиллах сайн түншлэл тогтсон. 
Багшийн хөгжил багш сурагчийн эрүүл мэнд сургуулийн орчны талаар гадаад талд олон улс оронтой холбоотой. 
	ЕБС төгсөгчдийн ЭЕШ-т үзүүлсэн амжилт улсын дунджаас тогтмол өндөр үзүүлэлттэй байна. 

Цэцэрлэгийн хамран сургалт 83 хувьтай байгаа нь  улсын дунджаас өндөр үзүүлэлт юм.

Мэдээллийн цахим системийг ашиглан эцэг эхчүүд хүүхдийнхээ сургалтын чанарт хяналт тавих бололцоо бүрдэж байгаа.

Хүүхэд нэг бүрийг хөгжүүлэх сургалтын  бодлого боловсруулж хэрэгжилтийг хангах үйл ажиллагаа явагдаж байна
Иргэд Төвийн бүсийн тулгуур төв Дархан хотод дэд бүтэц сайн хөгжсөн, экологийн цэвэр орчинд сурч амьдрах боломжтой 
	Нийт сурдлагдахуун хичээлийн 90 гаруй хувь нь суралцагчид улсын дунджаас дээгүүр амжилт үзүүлсэн байна.

Олон улсын жишиг стандартад ойртсон лаборатори цахим клиник түшиц сургуулиуд байгуулах зорилт зарим сургуулиас эхэлж үе шаттайгаар хэрэгжиж эхэлж байгаа.

Сургалтын чанарын менежментийн /мониторинг/ үнэлгээ хийгддэг.

Номын сангийн үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлэх талаар тодорхой арга хэмжээнүүд авч хэрэгжүүлж байна.

	Сул тал /Wealness/
	Байгууллага хоорондын буюу гадаадын сургуулиудтай тогтоосон шууд харилцаа хамтын ажиллагаа хангалтгүй
Багш нарын нийгмийн хамгаалал, ажлын нөхцөл бололцоог сайжруулах асуудал учир дутагдалтай.

Сургалтын чанарын шинэчлэлийг хэрэгжүүлэхэд багший\г бэлтгэх шаардлага байгаа.

Шинэ залуу багшийг дадлагажуулах, мэргэшүүлэх шаардлагатай.

Ерөнхий боловсролын сургуулиудыг нэг хүүхдэд ногдох хувьсах зардлаар санхүүжүүлж байгаагаас сумдын цөөн хүүхэдтэй сургуулиудад багагүй бэрхшээл учирч байна.
Дотуур байр хүүдэд ээлтэй байр сургалтын 2 дахь орчин болж чадаагүй. 

	Ерөнхий боловсролын сургууль ба цэцэрлэгүүдийн даац хэтэрсэн. 

Төрийн өмчийн цэцэрлэгүүд хүчин чадалдаа тохируулан хүүхдийн тоог багасгаж ажиллах тохиолдолд  цэцэрлэгт хамрагдалтын үзүүлэлт бараг тал хувиар буурахаар тооцоо байна.
Ерөнхий боловсролын сургуульд хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхдийг жирийн хүүхдүүдтэй хамт сургах орчин нөхцөл бүрдээгүй
	Санхүүжилт дутмагаас орчин үеийн тоног төхөөрөмж бүхий сургалтын лабораториудыг  байгуулж чадахгүй байна.

Хичээл заахад гарах сургалтын хэрэглэгдэхүүнийг багш өөрөө гаргаж байна. Энэ нь багшид тодорхой хүндрэл үүсгэдэг. 
Цэцэрлэгүүдэд тоглоом наадгайн хүрэлцээ, сургалтын хэрэглэгдэхүүн, багшийн гарын авлагын хүртээмж хангалтгүй.

Насан туршийн боловсролын салбарын санхүүжилт дутмаг.


Аймгийн боловсролын салбарын гадаад, дотоод орчны шинжилгээг дүгнэж үзэхэд өнөөгийн нөхцөлд дотоод сул талаа багасгах асуудал чухлаар тавигдаж байна. Мөн гадаад аюул заналыг багасгахад төр засгийн дэмжлэгийг авах, гадаад боломж эх үүсвэрээ өргөтгөх шаардлага үүсч байна. Сул талаа багасгахад гадаад орчны боломжоо оновчтой ашиглаж стратегиудын уялдаа холбоог хангах, координаци хийх явдал чухлаар тавигдаж байна.

1.3. PEEST шинжилгээ
       Хүснэгт 1.3
	А. Эерэг нөлөөлөл
	Б. Сөрөг нөлөөлөл

	Улс төр, хуулийн хүчин зүйл (P)

	Боловсролын агуулга, сургалтын зохион байгуулалтыг олон улсын нийтлэг жишигт нийцүүлэн шинэчлэх үйл ажиллагаа явагдаж байгаа

Төрөөс сургалтын чанарыг дээшлүүлэх талаар томоохон зорилтууд дэвшүүлж энэ хүрээнд тодорхой ахиц дэвшил гарч байна.
Аймгийн удирдлагаас боловсролын шинэчлэлийн чиглэлээр Боловсролын газрын санаачилгыг дэмжин бодлогын баримт бичгүүдийг батлан гаргасан.

Орон нутагт төсвийн эрх мэдэл шилжиж байгаа нь төсвийг оновчтой зарцуулах, шийдвэрийг шуурхай гаргах, чирэгдлийг багасгах ач холбогдолтой.
	Боловсролын байгууллагын удирдах ажилтны менежментийн ур чадварыг дээшлүүлэх, багш нарт төрөөс үзүүлэх тусламж дэмжлэг хязгаарлагдмал

Улс төрийн сонгуулийн дараа эрх баригч хүчин өөрчлөгдөхөд өмнө явуулж байсан бодлого өөрчилөгддөг нь бодлогын залгамж холбоо алдагдах сургалтын үйл явц, багш ажиллагсдын хийж бүтээсэн зүйлсийн үнэлэмжэд сөрөг нөлөө үзүүлдэг.
Удирдах ажилтны сонгон шалгаруулалтад улс төрийн нөлөөлөл ордог нь боловсролын тогтвортой хөгжилд сөрөг хандлага үүсгэдэг. 



	Эдийн засгийн хүчин зүйл (E)

	Боловсролын шинэчлэлтэй холбоотой улс, орон нутгийн төсөв нэмэгдэж байгаа.
Богино хугацаанд улс орны эдийн засаг хямралтай төсвийн зарцуулалтыг хумиж байгаа ч урт хугацаанд буюу 2016 оноос уул уурхайн томоохон төслүүд хэрэгжих улмаар төсөв орон нутагруу шилжих үйл явцын хүрээнд төсвийн нөхцөл байдал сайжирч боловсролын салбарын тулгамдсан асуудлуудыг шийдэх боломж бүрдэх болно.
	Төрийн өмчийн бус сургуулиудад төрөөс үзүүлэх дэмжлэг сул, шаардлагатай хөрөнгө оруулалт хийгддэггүй.

Хөрөнгө оруулалтын чадавхи хязгаарлагдмал байдгаас шалтгаалж орчин үеийн сургалтын тоног төхөөрөмжтэй лабораториудыг байгуулж чадахгүй байгаа.
Сүүлийн жилүүдийн инфляцийн түвшний дарамт сургуулиудын зардалд нөлөөлж байна. Мөн ирээдүйд хэрэгжүүлэх төсөл хөтөлбөрүүдэд ч нөлөөлж болзошгүй.
Валютын ханшны өсөлт нь импортын барааны үнийг өсгөж байгаагаас батлагдсан төсөв хүрэлцэхгүй байх зэрэг сөрөг нөлөө үзүүлж байна.

	Нийгэм, хүрээлэн буй орчны хүчин зүйл (ES)

	Боловсролд хандах хандлага нээлттэй болж боловсролын үнэлэмж түүний үнэ цэнэ нэмэгдэж байна.

Сүүлийн 10 жилийн Хүн амын шилжилт хөдөлгөөний  тоо баримтыг судлахад шилжин явагчид 37,2 мянга шилжин ирэгсэд 30,5 мянга буюу шилжилт хөдөлгөөн сөрөг баланстай байгаа мэт боловч бодит байдал дээр хот барилгажиж, гэр хороолол тэлж байгаагаас харахад бүртгэлгүй хүн ам нэлээдгүй хэмжээгээр оршин сууж байгааг харуулж байна. Энэ нь сургууль, цэцэрлэгийн ачааллыг нэмэгдүүлэх нэг хүчин зүйл юм. 
	Сургууль цэцэрлэгийн ачаалалд хэдхэн жилийн дотор нөлөө үзүүлдэг төрөлтийн үзүүлэлтийг судалж үзэхэд аймгийн хэмжээнд төрөлтийн түвшин нэмэгдэх хандлагатай байна. 2013 онд 2700 гаруй хүүхэд мэндэлсэн нь 2012 (2011 оны үзүүлэлт 2012 оныхтой ижил) оныхоос 200-гаар нэмэгджээ. Энэ нь ойролцоогоор нэг цэцэрлэгийн хүүхдийн тоотой дүйцэхүйц  өсөлт гарч байна гэсэн үг юм. Цаашид ч хүн амын төрөлт нэмэгдэх хандлага ажиглагдаж байна.

Багш ажиллагсдын цалин хөлсийг хангалттай түвшинд нэмэгдүүлэх боломж хязгаарлагдмал  тэдний нийгмийн асуудлыг шийдвэрлэх талаар дорвитой ажил хийгдээгүй.

	Техникийн хүчин зүйл (T)

	БШУЯ-ы дэмжлэгээр сургалтын лабораториудыг зохих хэмжээнд шинэчилж байгуулж байгаа.
Мэдээллийн технологийн үсрэнгүй хөгжлийг сургалтын үйл ажиллагаатай уялдуулах чиглэлд ахиц гарч байгаа
	Орчин үеийн техник технологийн дэвшил түргэсч байгаа бөгөөд дийлэнх лабораториудын тоног төхөөрөмжүүд хуучирч тэднийг иж бүрэн шинэчлэх шаардлага тулгарч байна.


1.4.
Өнөөгийн байдалд хийх нэгдсэн дүгнэлт, стратегийн зорилтууд 
 Дээрх шинжилгээнүүдэд нэгтгэн дараахь дүгнэлт, стратегийн зорилтуудыг тодорхойлж байна:
Дүгнэлт 1. Төрөөс боловсролын шинэчлэлийн талаар явуулж буй бодлого үйл ажиллагаа нь байгууллага бүрийг өөрийн онцлог давуу тал дээрээ суурилан хөгжих үйл ажиллагаа эрчимжүүлэх нөхцлийг бүрдүүлж байна. Энэ нь боловсролын байгууллагууд хөгжлийн хэтийн төлөвөө боловсруулан томъёолох зайлшгүй шаардлагыг бий болгож байна.
· Стратеги 1. Боловсролын салбарын бодлогын залгамж холбоог хадгалан  өөрийн онцлогт тохирсон Стратеги- менежментийн  удирдлагыг аймгийн боловсролын салбарын бүх түвшинд  хэрэгжүүлэх 
Дүгнэлт 2. Аймгийн хэмжээнд сурагчдын сурлагын амжилт, цэцэрлэгийн хамран сургалт болон бусад үзүүлэлтүүд улсын дунджаас өндөр байгаа давуу талаа улам бататган тэргүүлэх байр суурийг баттай эзлэх 

· Стратеги 2.Ерөнхий боловсролын сургалтанд хүүхэд бүрийг хөгжүүлэх бодлого хэрэгжүүлж боловсролын чанарын хүртээмж өрсөлдөх чадварыг сайжруулж насан туршийн боловсролын тогтолцоог бүрдүүлэх, Дарханы тодотголтой боловсролын брэнд үйлчилгээг бий болгож олон улсын түвшинд гарах
Дүгнэлт3 Хотжилт тэлэн хүн амын төрөлт нэмэгдэж байгаатай уялдуулан , шинээр баригдаж буй томоохон орон сууцны хороолол шинэ сууршлийн бүсүүдэд сургууль цэцэрлэгийн  газрын дахин төлөвлөлт хийж шинээр сургууль цэцэрлэг барих шаардлагатай байна.

· Стратеги 3. Улс төр эдийн засаг нийгэм хүн ам зүйн хүчин зүйл хурдацтай, нээлттэй, өрсөлдөөнтэй мэдээлжсэн нийгмийн эрэлт хэрэгцээнд нийцүүлэн аймгийн боловсролын салбарт эрчимтэй өргөжилт хийх 
Дүгнэлт 4. Боловсролын шинэчлэлд манлайлан оролцох үүрэгтэй багш нарыг хөгжүүлэх  өнөөгийн тогтолцоог шинэчлэж  багшийн тасралтгүй хөгжих нөхцөл бололцоог ханган хамтран суралцах туршлагаа хуваалцах үйл ажиллагааг улам бүр дэлгэрүүлэх 
· Стратеги 4. Боловсролын салбарын хүний нөөцийн удирдлагын манлайлалыг хангах,багш нарыг чадваржуулах,өндөр бүтээмжтэй ажиллах нөхцөлийг хангаж, нийгмийн баталгааг хангахад дэмжлэг үзүүлэх сургууль цэцэрлэгүүдэд орчин үеийн менежментийн онолын тэргүүлэх чиглэл болсон суралцагч байгууллагын үзэл баримтлалыг хэрэгжүүлэх  
· Дүгнэлт 5. Дотоод орчны сул талыг багасгах, давуу талаа бататгахад чиглэсэн хөрөнгө оруулалтын бодлогоор  сургууль цэцэрлэгүүдийг бүрэн засварлах, шаардлагатай сургалтын тоног төхөөрөмжөөр бүрэн хангах
· Стратеги 5. Сургууль, цэцэрлэгүүдийн сургалт явуулах, хүүхэд хүмүүжих орчинг орчин үеийн шаардлагад нийцүүлэн шинэчлэх,үндэсний болон олон улсын жишэгт нийцсэн сургалтын кабинет, лабораторийг   байгуулах 
Дүгнэлт 6. Боловсролын салбарын  чанарын үзүүлэлтүүдийг  үр дүнгийн шалгуур үзүүлэлтүүдтэй уялдуулан тэдгээрийг тогтмол нэмэгдүүлэх сайжруулахад анхаарч ажиллах  
· Стратеги 6. .Гүйцэтгэлд суурилсан удирдлага-Үр дүнд суурилсан хяналт шинжилгээ  үнэлгээний тогтолцоонд боловсролын байгууллагыг шилжүүлэх
Дүгнэлт 7. Боловсролын салбарт гадаад, дотоод хамтын ажиллагааг өрнүүлэх, энэ хүрээнд хамтарсан төсөл, хөтөлбөрүүд хэрэгжүүлэх, багш нарын туршлага солилцох, сургалт явуулах, сурагч солилцдог болох  
· Стратеги 7.. Гадаад хамтын ажиллагааны чиглэлээр олон улсын гэрээ хэлэлцээр байгуулах төсөл хэрэгжүүлэх хурал уулзалт зохион байгуулах хэрэгжүүлэхэд дэмжлэгэ үзүүлэх 
· Дүгнэлт 8. Боловсролын салбарт үйл ажиллагаа явуулж буй хувийн хэвшлийн байгууллагуудад дэмжлэг үзүүлэх, боловсролын салбарын хөгжлийн бодлого  төлөвлөлтийг өмчийн хэлбэр харгалзалгүйгээр нэгэн адил нэвтрүүлэх 
· Стратеги 8. Сургалтын чанар үр дүн матераллаг орчин үйл ажиллагааны менежмент зэрэг бүхий л талаараа хөгжсөн хувийн хэвшлийн сургууль бий бологоход удирдлага арга зүйн болон материаллаг дэмжлэг үзүүлэх
· Төрийн болон хувийн хэвшлийн сургуулиудад тэгш хандах зарчмыг баримтлах
· Хувийн хэвшлийн сургуулиудын хотхон хэлбэрийн хөгжлийг дэмжих.
2. Хөгжлийн стратеги, үндсэн зорилго, зорилт, шалгуур үзүүлэлтүүд

2.1. Алсын хараа, эрхэм зорилго, үндсэн зорилгууд:
“Дархан-Уул аймгийн сургуулийн өмнөх болон ерөнхий боловсролыг 2014—2020 онуудад хөгжүүлэх стратеги  төлөвлөгөө”-ний хүрээнд хөгжлийн алсын хараа, эрхэм зорилго, зорилго нь БШУЯ-ны боловсролын салбарын шинэчлэлийн бодлого зорилтууд, аймаг орон нутгийн удирдлагын зүгээс баримталж буй боловсролыг хөгжүүлэх талаар баримтлах бодлого, зорилтуудад үндэслэсэн болно. 

АЛСЫН ХАРАА
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2.2. “Дархан-Уул аймгийн сургуулийн өмнөх болон ерөнхий боловсролыг

2014—2020 онуудад хөгжүүлэх стратеги  төлөвлөгөө”-ний
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1.3. Бодлогын түвшинд хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа
1.3.1. Сургуулийн өмнөх боловсролын байгууллагын хүрээнд

· Сургуулийн өмнөх боловсролын талаар баримтлах бодлого нь хурдацтай өөрчлөгдөж байгаа, нээлттэй, өрсөлдөөнтэй, мэдээлэлжсэн нийгэмд зохицон амьдрах чадвартай хүүхдийг бага наснаас нь хөгжүүлэхэд өөрийн орны уламжлалт онцлогт түшиглэн олон улсын чиг хандлагыг нийцүүлэж:

· Сургуулийн өмнөх боловсролын үндэсний цөм хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх

· Хүүхэд бүрийн хөгжлийг дэмжих сургалтын арга зүй технологийг хөгжүүлэх

· Сургуулийн өмнөх боловсролын чанарын үнэлгээний тогтолцоог бий болгох

· Сургуулийн өмнөх боловсролын сургалтын орчинг сайжруулах

· Хүний нөөцийг бэлтгэх, чадваржуулах үндсэн чиглэлийг хэрэгжүүлнэ. 

· Бага насны хүүхдийн суралцахуй хөгжлийн талаар дэлхийн улс орнуудын баримтлаж буй чиг хандлага, өөрийн улс орны онцлогт нийцүүлэн сургуулийн өмнөх насны хүүхдийн сургалтын үндсэн хүрээг боловсруулж цэцэрлэгийн түвшиний хөтөлбөрөөр хэрэгжүүлнэ.

· СӨБ-ын шинэчлэл, сургалтын шинэ бодлоготой  уялдуулан цэцэрлэг өөрийн онцлог, суурь чадамж  дээр суурилсан үзэл баримтлал, стратеги төлөвлөгөөг боловсруулан хэрэгжүүлэх

· Сургууль цэцэрлэг дотуур байрны барилгыг шинээр барих, өргөтгөх, засварлах ажлыг дэс дараатай зохион байгуулах, шинээр барих сургууль цэцэрлэгийн хөрөнгө оруулалтыг улсын төсөвт ээлж дараатай тусгуулах

· 1560 хүүхдий ортой 10  цэцрлэгийг шинээр ашиглалтанд оруулна. (Үүнд 2014-2015 онд 100 хүүхдийн ортой 3 цэцэрлэг 150 ортой цэцэрлэг 1\ 8,15,2, Шарын гол сум\: 2015-2016 онд \100 ортой цэцэрлэг 15 дугаар баг УГТЭШХ\, 2016-2017 онд\150 ортой цэцэрлэг 3 дугаар баг Цантын 5\1\, 2017-2018 онд 150 ортой цэцэрлэг-2 \ Өргөө баг,Малчин баг хөтөл хороолол\, 2018-2019 онд 280 ортой цэцэрлэг \ 11 дүгээр хороолол\ 2019-2020 онд 280 ортой цэцэрлэг \29 дүгээр хороолол\тус тус байгуулах

· Аймгийн газар зохион байгуулалтын төлөвлөгөөнд тухайн баг, орон сууцны хороололд сургууль цэцэрлэг барих газрын төлөвлөлтийг хийх газарт оруулж баталгаажуулах
·  Сургуулийн өмнөх боловсролын хүүхэд, багш нарт зориулсан сургалтын гарын авлага, материалын хангамжийг нэмэгдүүлэх 
· Хүн ам олонтой багууд мөн төв суурингаас алслагдсан багуудад уртасгасан цагийн үйл ажиллагаатай цэцэрлэг байгуулах, мөн 24 цагийн цэцэрлэг байгуулахыг бодлогоор дэмжих

· Сумдын цэцэрлэгийг мэргэжлийн багшаар бүрэн хангах

· Нийт цэцэрлэгийг туслах багшаар бүрэн хангах

· Өмчийн бүх хэлбэрийн цэцэрлэгийг камержуулах

· Уухаалаг цэцэрлэг болгох үйл ажиллагааны эхлэлийг бүрдүүлнэ.

· Зарим цэцэрлэгүүдэд өргөтгөл хийх замаар цэцэрлэгийн суудлын тоог нэмэгдүүлэх
· 2020 он гэхэд төрийн өмчийн бүх цэцэрлэгүүдийг  их засварт хамруулсан байна.

· Хувийн цэцэрлэг байгуулах санал, санаачлагыг бодлогоор дэмжих
· Цэцэрлэгийн зориулалтаар баригдсан боловч хувьчлагдсан цэцэрлэгийн барилгыг төр хувийн хэвшлийн түншлэл менежментийн бодлогоор зориулалтийн дагуу ашиглах бодлого баримтлах

· Багш бүрийг сургалтын зориулалттай зөөврийн компьютерээр хангах

· Цэцэрлэгийн эдэлбэр газрыг орон нутгийн тусгай хамгаалалтын бүсэд оруулж баталгаажуулах.

1.3.2. Ерөнхий боловсролын хүрээнд

· Ерөнхий боловсролын сургалтанд хүүхэд бүрийг хөгжүүлэх боловсролын хөгжлийн чиг хандлагыг баримжаалсан 12 жилийн сургалтын тогтолцоонд нийцсэн бага дунд боловсролын үндэсний стандарт сургалтын хөтөлбөрийг хэрэгжүүлнэ.
· бага дунд боловсролын стандартыг үндэсний цөм хөтөлбөр болон сургуулийн түвшиний хөтөлбөрөөр хэрэгжүүлнэ. 
· Хүүхэд бүр хөгжихүйц сургалтын арга зүй технологийг нэвтрүүлнэ.
· Боловсролын салбарын бүх удирдлага болон арга зүйн ажилтан, багш нарын боловсролын онол арга зүйн мэдлэг, сэтгэлгээ хандлага, ажлын арга барилыг шинэчлэхэд чиглэсэн цогц үйл ажиллааг хэрэгжүүлнэ.
· Нийгмийн захиалгат хөгжлийн хэрэгцээ шаардлагыг хангасан багшийн тасралтгүй хөгжлийн тогтолцоог бий болгоно. 
 2610 хүүхдийн суудалтай 4 сургуулийг шинээр ашиглалтанд оруулна. (Үүнд: 2015-2016 онд 960 суудалтай сургууль,\15 дугаар  баг 14 дүгээр хороолол\ 2017-2018 онд 450 суудалтай бага сургууль\малчин баг хөтөл хороолол\, 2018 онд 540 суудалтай сургууль\,3 дугаар хороолол \ 2019 онд 960 суудалтай сургууль \ 11 дүгээр хороолол\тус тус байгуулах
· Сургууль, цэцэрлэгийн хөгжлийн бодлого боловсруулж хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэх байгууллага бүр (СӨББ, ЕБС) стратеги төлөвлөгөөг боловсруулан хэрэгжүүлэх

· Аймгийн боловсролын газар улсын хэмжээнд  загвар байгууллага болон хөгжих 
· “Боловсрол хотхон”-ыг байгуулах (Багш нарын орон сууц, сургууль, цэцэрлэгийн цогцолбор, Багшийн хөгжлийн ордон бүхий цогцолборыг иж бүрнээр нь байгуулах)

· Үндэсний лабораторын “Оюуны-Ирээдүй” цогцолбор сургуулийг “Олон улсын жишигт нийцсэн сургууль”, ”Од“ цогцолбор сургуулийг “Үндэсний лаборатор цогцолбор сургууль” болгон хөгжүүлнэ.
·  “Байгууллагын өөрчлөлтийн менежмент”-ийг сургуулийн өмнөх боловсролын байгууллага, ерөнхий боловсролын сургуульд хэрэгжүүлж, сургууль цэцэрлэгийн шинэ хэв шинж бүтцийг бий болгоно.
· Ерөнхий боловсролын сургууль бүрт өндөр хүчин чадлын шилэн кабелийг нэвтрүүлж анги бүрийг интернет сүлжээнд холбож, LED дэлгэц, ухаалаг самбартай болгох, хичээлийн байр бүрт мэдээлэл технологийн лабораторийг байгуулах, багш бүрийг зөөврийн компьютерээр хангана. 

· Сургалтын үйл ажиллагаанд инновацийг эрчимтэй нэвтрүүлэх

· “Ухаалаг боловсрол” дэд хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх,”Ухаалаг сургууль” “Smart school”-ийг байгуулах

· “Боловсролын технологи” санд тэргүүний сургалтын арга технологийг бүртгүүлэн туршлагыг дэлгэрүүлэх (СӨБ, ЕБ-ын нийт багш нарт)
· Ерөнхий боловсролын сургуульд хүүхдийн авъяасыг хөгжүүлэх дугуйлан секц хичээллүүлэхэд шаардлагатай тоног төхөөрөмжийг нийлүүлнэ. 

· Орчин үеийн жишигт нийцсэн сургалтын кабинет, лабораториудыг байгуулах.

· Сургуулиудын эдэлбэр газрыг орон нутгийн тусгай хамгаалалтын бүсэд оруулж баталгаажуулах

· Энэрэл цогцолбор, Орхон сумын 8 дугаар сургуульд дотуур байрны  100-150 ортой барилга шинээр барьж 4 дүгээр сургуулийн хичээлийн “Б” байрны дахин төлөвлөлтийн хүрээнд бага сургуулийг шинээр барьж өргөтгөх
· Дотуур байрны хэрэгцээ хангамжийг сайжруулж хүүхэд амьдрах ээлтэй орчинг бүрдүүлнэ.
· Үр дүнд суурилсан менежментийг хэрэгжүүлж сургалтын үйл ажиллагааны орц, үйл явц, гарцын хяналтын тогтолцоог бий болгох

· Насан туршийн боловсролын сургалтын арга хэлбэрийг боловсронгуй болгож, материаллаг баазыг бэхжүүлэх

· Ерөнхий боловсролын сургуулиудад хүүхдийн автобусны үйлчилгээг нэвтрүүлэх

· Дотуур байрны хангамж дотуур байртай сургуулийн гал тогооны тоног төхөөрөмжийг шинэчлэн сайжруулах 

· Шарын гол суманд цогцолбор сургууль байгуулах
· Хувийн хэвшлийн сургуулиудын хөгжлийн онцлогт суурилсан бодлого хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэх, Үүнд 

· Сургалтын чанар үр дүн, материаллаг орчин үйл ажиллагааны менежмент зэрэг бүхий л талаараа улсын хэмжээнд шалгаран тодорсон хувийн хэвшлийн брэнд сургууль болоход удирдлага арга зүйн болон материаллаг дэмжлэг үзүүлэх

· Хувийн хэвшлийн сургуулиудын хотхоноор хөгжих санаачилгыг дэмжих.

· Төрийн болон хувийн хэвшлийн сургуулиудад тэгш хандах зарчмыг баримтлах.

· Хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдийн сурч боловсрох тэгш эрхийг хангах арга хэмжээ авч хэрэгжүүлэх

2.4. Хөгжлийн шалгуур үзүүлэлтүүд
2.4.1. Сургуулийн өмнөх   боловсролын хөгжлийн шалгуур үзүүлэлтүүд 
2.4.1.1.Тоон ба чанарын үзүүлэлтүүд (2014-2020 он):

· Сургалтын үндсэн хүрээг амжилттай хэрэгжүүлсэн цэцэрлэгийн тоо
· Боловсролын чанарын шинэчлэлийн бодлого, стратегитэй уялдуулан боловсруулсан сургалтын хөтөлбөрийн тоо
· Сургуулийн өмнөх боловсролын хамран сургалтыг 2020 он гэхэд 100 %-д хүргэ
·  СӨБ-ын  хувилбарт сургалтын хувийг 5,0%-иас 7,5%-д хүргэх
Аймгийн хэмжээгээр 100-280 хүүхдийн ортой 10 цэцэрлэгийг шинээр барих 
Жил бүр багш нарын 50-иас доошгүй хувь буюу 110 цэцэрлэгийн багш, 120 туслах багшийг мэргэжил дээшлүүлэх сургалтанд хамруулах
· Сургуулийн өмнөх боловсролын байгууллагад бакалавр магистрын эзлэх хувьЖил бүр 3 хүртэлх  багшийг гадаадад мэргэжил дээшлүүлэх, туршлага судлах сургалтанд хамруулах
· Тоглоом наадгай, тоног төхөөрөмжийн хангалтыг жил бүр 5,0%-иар өсгөх
· Бүлэг дүүргэлтийг нэг ангид 34-өөс 30 болгон бууруулах
2.4 Ерөнхий боловсролын боловсролын хөгжлийн шалгуур үзүүлэлтүүд
(2014-2020 он)
2.4.2.1 Тоон ба чанарын үзүүлэлтүүд:

· Сургалтын үндсэн хүрээг амжилттай хэрэгжүүлсэн сургуулийн тоо
· Боловсролын чанарын шинэчлэлийн бодлого, стратегитэй уялдуулан боловсруулсан сургалтын хөтөлбөрийн тоо
· Хүүхэд бүрийг хөгжүүлэх арга зүй тэргүүн туршлага түгээсэн багш нарын эзлэх хувь
· Багш нарынхаа бүтээлч үйл ажиллагааг дэмжих, хүүхэд бүрийг хөгжүүлэх чадамжтай болсон сургуулийн эзлэх хувь
· Сургалтын шинэ арга зүй, технологи нэвтрүүлсэн багшийн эзлэх хувь
· Олон улсын үнэлгээний аргачлалаар үндэсний хэмжээнд авсан сурлагын амжилтын үнэлгээний онооны зөрүү багассан хувь
· Суралцагчдын сурлагын амжилтыг үнэлэх олон улсын жишигт нийцсэн даалгаврын сангийн өсөлтийн хэмжээ
· Сургуульд магистр зэрэгтэй багшийн эзлэх хувь
· Мэргэжил дээшлүүлэх сурггалтанд хамрагдсан багшийн эзлэх хувь
· Бага ба дунд, суурь боловсролын хамран сургалтын бохир жин 2014 онд 100% байгааг энэ түвшинд хадгалах
· 2610 хүүхдийн суудалтай 4 сургуулийг шинээр ашиглалтанд орсон байх
· 2020 он гэхэд бүх  сургуулийн  хичээлийн  болон дотуур байранд ээлж дараатай иж бүрэн засвар хийх
· Дотуур байрны хамрагдалтыг 22,0%-иар нэмэгдүүлж 100%-д хүргэнэ. Үүнд малчдын хүүхдийн хамрагдалтыг 50,0%-иар өсгөх
· Бага ангийн бүлэг дүүргэлтийг 3,2 нэгжээр бууруулж 25-д хүргэх\28,2\
· Дунд, ахлах ангийн  сурагч-багшийн харьцааг 10-аас 8-д хүргэх 
· Төрийн өмчийн ерөнхий боловсролын  сургуулийн 64,7 хувийг цахим сургууль болгох
· Бага ангийн нэг багшид ногдох хүүхдийг 28,2-оос 3,2-аар бууруулж 25,0-д хүргэх
· Нийт ажиллагсдад эзлэх багш биш ажиллагсдын хувийн жинг 35,0% - 30,0% болгож бууруулах 

· Жил бүр багш нарын 80-иас доошгүй хувийг орон нутаг болон төвлөрсөн сургалтанд, 5-10 багшийг гадаадад мэргэжил дээшлүүлэх, туршлага судлах сургалтанд хамруулж мэргэжлийг дээшлүүлэх
· Мэргэжлийн багшаар 100% хувь хангах мэргэжлийн зэрэгтэй багш нарын эзлэх хувийг нэмэгдүүлж зөвлөх зэрэгтэй багшийнхыг 10%, тэргүүлэх зэрэгтэй багшийнхыг 45%, заах аргач багшийнхыг 30% болгох \одоо 70,0%,,,,,,,85,0%\
· Ерөнхий боловсролын сургуулийн компьютерийн хангамжийг одоогийн түвшнээс 100%-иар нэмэгдүүлнэ. 1 компьютерт ногдох сурагчийн тоог 14-өөс 5-д хүргэнэ. 
2.5.Шалгуур үзүүлэлтүүд ба үр дүн

2.5.1.СӨБ, ЕБС-иудын нэгтгэсэн ерөнхий үзүүлэлтүүд

	№
	Шалгуур үзүүлэлт
	2014
Суурь түвшин
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

Зорилтот түвшин

	1
	Сургуулийн барилга

/төрийн өмчийн/
	17
	17
	18
	19
	20
	21
	21

	2
	Сургуулийн барилга

/хувийн хэвшлийн/
	.....
	....
	....
	...
	
	
	

	3
	Цэцэрлэг

/төрийн өмчийн/
	18
	22
	23
	25
	27
	28
	29

	4
	Дотуур байрны барилга
	4
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	5
	их засвар
	ЕБС
	..........
	
	
	
	
	
	17

	6
	
	СӨББ
	..........
	
	
	
	
	
	18

	7
	Цахим сургууль
	3
	5
	7
	9
	15
	16
	17

	8
	Цэцэрлэгүүдийг камержуулах
	1
	18
	27
	
	
	
	

	9
	Сургалтын лаборатори, хангамж
	Байгалийн ухаан
	4
	7
	9
	12
	15
	17
	18

	10
	
	Техник, технологи
	5
	7
	9
	12
	15
	17
	18

	11
	
	Спорт, эрүүл мэнд
	3
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	12
	
	Хөгжим
	3
	5
	7
	9
	11
	12
	13

	13
	Боловсрол хотхон байгуулах (4500 хүн ажиллаж амьдрах хотхон бий болно)
	
	960 хүүхдийн сургууль 150 хүүхдийн цэцэрлэг багшийн хөгжлийн ордон хүүхдийн хоол тэжээлийн кабенит бүхий 4500 хүн амьдрах  ерөнхий боловсролын сургууль цэцэрлэгийн лаборатор  хотхон байгуулагдна


2.5.2. Сургалт арга зүйн үзүүлэлтүүд
	№
	Шалгуур үзүүлэлт
	2014
Суурь түвшин
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

Зорилтот түвшин

	1
	СӨБ-ын хамран сургалтын хувь /бохир жингээр/
	83,0
	88,0%
	91,0%
	93,0%
	96,0%
	98,0%
	100,0%

	2
	СӨБ-ын  хувилбарт сургалтын хувь  /танхим/
	5,0
	5,5
	6,0
	6,5
	7,0
	7,5
	7,5

	3
	СӨББ-ын бүлэг дүүргэлт 
	34
	33,0
	32,0
	31,0
	31,0
	30,0
	30,0

	4
	ЕБС-ийн Бага ангийн нэг багшид ногдох хүүхдийн тоо
	28,2
	28,2
	27,5
	27,0
	26,5
	26,0
	25,0

	5
	ЕБС-ийн дунд, ахлах ангийн бүлэг дүүргэлт
	26,8
	26,8
	26,3
	26,0
	25,7
	25,4
	25,0

	6
	Сурагч компьютерийн харьцаа
	1:15
	1:14
	1:12
	1:10
	1:7
	1:6
	1:5

	7
	Дунд, ахлах ангийн  сурагч-багшийн харьцаа
	10,0
	10,0
	9,0
	9,0
	8,0
	8,0
	8,0

	8
	 Дунд, ахлах ангийн бүлэг дүүргэлт
	26,3
	26,3
	26,0
	25,7
	25,4
	25,0
	25,0


3.1. ТӨЛӨВЛӨГӨӨНИЙ УДИРДЛАГА БА САНХҮҮЖИЛТ, ХЯНАЛТ ҮНЭЛГЭЭ 
Стратеги  төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний зорилго нь төлөвлөгөөнд дэвшүүлсэн зорилтуудын хэрэгжилт, гарч буй үр дүнд үнэлгээ өгч, хүндрэл, бэрхшээл, тасалдлыг арилгаж, хэрэгжих таатай нөхцөлийг бүрдүүлэхэд оршино. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээг төлөвлөгөөний бүлэг, дэд бүлэг бүрт багтсан тэргүүлэх зорилтуудын хүрээнд тусгасан үзүүлэлтүүдийг үндэслэн хийнэ. 

3.1.1. Стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтэд хяналт-шинжилгээ, 
үнэлгээ хийх ерөнхий зарчим
Стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн явцад хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийх, гүйцэтгэлд хяналт тавихдаа дор дурьдсан зарчим баримтална:

1. Стратеги төлөвлөгөөний зорилтуудыг хэрэгжүүлэх арга хэмжээний биелэлтийг зохион байгуулахдаа арга зүйн болон мэдээллийн нэгдсэн байдлыг хангах; 

2. Аймгийн болон салбарын түвшний зорилтот хөтөлбөрүүдийн хэрэгжилтийг зохион байгуулахдаа оролцох байгууллага (Аймгийн засаг даргын тамгын газар, сумдын засаг даргын тамгын газар, БСГ, тухайн байгууллага, мэргэжлийн холбоод гэх мэт)-ын хэрэгжүүлэх чиг үүрэг, хүлээх хариуцлагыг тодорхой зааглах; 

3. Стратеги төлөвлөгөөний эцсийн үр дүнг үнэлэхдээ хөндлөнгийн бие даасан шинжээчдийн үнэлгээг харгалзан үзнэ. 

3.1.2. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийх байгууллага, хугацаа 

1. Боловсролын газар, боловсролын байгууллагуудтай хамтран Стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн явцыг үнэлэх хяналт-шинжилгээний шалгуур үзүүлэлтүүдийг боловсруулах статистик мэдээллийн системд тулгуурлан мэдээллийг цуглуулах, мэдээллийн өгөгдлийн бааз байгуулах, бодлогын дүн шинжилгээ хийх, үнэлгээ өгөх, төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн тайлан мэдээ гаргаж дээд шатны байгууллагад хүргүүлэх, олон нийтэд мэдээлэх чиг үүргийг хэрэгжүүлнэ. 

2. Стратеги төлөвлөгөөний хүрээнд хэрэгжүүлж байгаа хөтөлбөр, төслүүдийн явцад хийх хяналт-шинжилгээ, үнэлгээг тухайн хөтөлбөр, төслийн зорилго, зорилт, арга хэмжээ, хэрэгжүүлэх хугацаанаас хамааран тогтоосон шалгуур үзүүлэлтийн дагуу гүйцэтгэнэ. 

3. Стратеги төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх үе шат бүрийн эцэст тухайн шатанд тавьсан зорилт, арга хэмжээг бүхэлд нь хамруулан хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийнэ. 
4. Удирдлагын шатлал бүрт өөрийн харъяалах нэгжийн үйл ажиллагаанд шугаман хяналтыг дараахь байдлаар тавьж ажиллана.
1. Аймгийн ИТХ
2. Аймгийн ЗДТГ-ын НХБХэлтэс ХШҮТ  
3. Боловсрол соёлын  газар
4. Байгууллагын удирдлага

5. Нэгжийн удирдлага 
Мөн нарийвчилсан хяналтын үйл ажиллагааг  Мэргэжлийн хяналтын газар, байгууллагын дотоод хяналт шинжилгээний нэгжүүд гүйцэтгэнэ. 

5.Стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн явцад хийсэн хяналт-шинжилгээний дүн, цаашид авах арга хэмжээний саналын хамт боловсролын газраас 2 жил тутамд аймгийн иргэдийн Төлөөлөгчдийн Хурлаар /ИТХТ/ хэлэлцүүлнэ. Шаардлагатай тохиолдолд Стратеги төлөвлөгөөг аймгийн ИТХ-аас томилсон хяналтын баг хяналт-шинжилгээний ажлыг гүйцэтгэж, үр дүнг аймгийн ИТХ-д / ИТХТ/ танилцуулна. Ингэхдээ Стратеги төлөвлөгөөнд тусгагдсан зорилт, арга хэмжээг хэрэгжүүлэх хугацаа, хүрэх эцсийн үр дүн, төсвөөс хуваарилагдсан хөрөнгийг зориулалтын дагуу үр ашигтай зарцуулсан эсэх, санхүүжилтийн төсвийн бус эх үүсвэрийг хэрхэн ашигласан байдалд түлхүү анхаарна. 

3.1.3.Хүрэх үр дүнгийн шалгуур үзүүлэлт (үе шат бүрээр) 
Стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн явцад хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ хийхдээ дор дурьдсан үндсэн шалгуур үзүүлэлтийг ашиглахаас гадна хяналт-шинжилгээний зорилго, төрлөөс хамааруулан шаардлагатай шалгуур үзүүлэлтүүдийг боловсруулан ашиглаж болно. 

	Төлөвлөгөөний хэрэгжилтийн үеүд
	Хяналт шинжилгээ хийж, үнэлгээ өгөх үзүүлэлтүүдийн нэр 
	Тэдгээрийг хэмжих нэгж
	Үр дүн

	Эхний үе шатны хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ--2016 оны IV улирал
	
	
	

	Дунд шатны үнэлгээ- 2018 оны IV улирал
	
	
	

	Эцсийн шатны үнэлгээ- 2020 оны IV улирал
	
	
	


 Хүснэгт 3.1.Хяналтын хүснэгт

3.1.4. Стратеги төлөвлөгөөний эрсдэлийн удирдлага

Эрсдэлийн удирдлага нь стратеги төлөвлөгөөний салшгүй нэг хэсэг байх шаардлагатай бөгөөд холбогдох үйл ажиллагаа болон шийдвэр гаргах бүхий л үе шатуудад нэвтрэн, тавьсан зорилтдоо бүрэн хүрэх, тэдгээрээс гарах үр дүнг дээшлүүлэхэд дэмжлэг болох хэрэгсэл бөгөөд эрсдлээ тодорхойлох, шинжлэх, үнэлэх,эрсдэлийн харьцааг тогтоох зэрэг үе шатуудаас бүрдсэн үргэлжилсэн үйл ажиллагаа юм. 

Стратеги төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх явцад дор дурдсан эрсдэл бэрхшээл тулгарч болох нөхцөл байгаа учраас стратеги төлөвлөгөөний эрсдлийн менежментийн бодлогыг хэрэгжүүлэх нь зүйлшгүй юм. Үүнд:  

1. Улс төр, эдийн засгийн хүрээнд: 

• Төр, засгийн бодлогын залгамж чанар алдагдах /улс орны түвшинд болон орон нутгийн түвшинд/

 • Эдийн засгийн хямралаас шалтгаалж төлөвлөгдсөн төслүүдийн санхүүжилт саатах, хойшлох
• Боловсролын эрх зүйн шинэчлэл цаг хугацаа алдаж явагдахаас хөгжлийн бодлогын орчин тодорхойгүй байх; 

• Цаг хугацаа алдсанаас төлөвлөгдсөн төслүүд хэрэгжихгүй байх; 

2. Байгууллагын дотоод хүчин зүйлээс гарч болох эрсдлүүд: 

• Өмнөх үйл ажиллагааны төлөвлөгөөний хэрэгжилтэнд гарсан дутагдлыг давтах; 

• Байгуууллагын удирдлагуудын эрх мэдлийн шилжүүлэлтээс хамаарч саатал гарах

• Байгууллагын удирдлагын менежментийн ур чадвар дутагдсанаас төлөвлөсөн арга хэмжээнүүдийг хэрэгжүүлж чадахгүй нөхцөл байдал үүсэх г.м.
3.2. Шаардлагатай хөрөнгө оруулалт, санхүүжилт /Төрөл, ангилалаар/
1.  Шинээр баригдах 450-960 суудалтай (нийт 2610 суудалтай) 4  сургуульд  13 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө  оруулалт хийнэ. \2014 оны ханшаар\
2. Шинээр баригдах 100-280 ортой  10 цэцэрлэг   байгуулахад 15 тэрбум  төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ. 

3. 4 дүгээр сургуулийн өргөтгөл шинэтгэлийг 2,0 тэрбум зарцуулна (2017 он).
4.  Энэрэл цогцолбор, 2, 8 дугаар сургуулийн дотуур байрны барилга барихад 4,0 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ (2016 -2018 он). 

5. Бүх сургуулийн спорт заал, хичээлийн байрны иж бүрэн засварыг 2020 он гэхэд хийж дуусгах ба үүнд 1,5 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ. 
6. Бүх цэцэрлэгийн иж бүрэн засварыг хийхэд 1,0 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ. \жил бүр 450-500 сая Улсын төсөв\

7. Сургуулиудад байгалийн шинжлэлийн лаборатори (үүнд хими физик биологи газар зүйн) байгуулахад 900 сая төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ.

8. Сургалтын зориулалттай компьютерийг шинэчлэхэд 560 компьютер, багш бүрд зөөврийн 1200 компьютер авахад 1,7 тэрбум төгрөг зарцуулна.

9. Сургууль, цэцэрлэгийн гал тогооны тоног төхөөрөмжийг шинээр авах ба шинэчлэхэд (шинээр баригдах цэцэрлэг сургуульд гал тогооны иж бүрэн тоног төхөөрөмж авах зардал ба одоо ажиллаж байгаа тоног төхөөрөмжийг шинэчлэх) 510 сая төгрөг зарцуулна.
10. Сурагчийн болон багшийн ширээ сандлыг шинэчлэхэд (шинээр баригдах 4 сургуулийн 280 анги бусад сургуулийн ангийн 50% буюу нийт 640 ангийн ширээ сандал) 1,5 тэрбум төгрөг зарцуулна.
11. ЕБС-ийн ЗАН бүрийг компьютер, канон, принтер, проектор зэрэг иж бүрэн сургалтын тоног төхөөрөмжөөр хангах. Үүнд

1-р үе шат 2014-2015 он 30%-ийг хангахад  75 сая төгрөгийн зардал

2-р үе шат 2015-2017 он 70%-ийг хангахад 160 сая төгрөгийн зардал
3-р үе шат 2018-2020 он 100%-ийг хангахад 80 сая төгрөгийн зардал гарна.

12. 700 багшийг дотоодод мэргэжил дээшлүүлэхэд 156 сая төгрөгийн зардал гарна. 30 багшийг гадаадад мэргэжил дээшлүүлэхэд 30 сая төгрөгийн зардал гарна.

13.  Боловсрол хотхоныг байгуулахад 12 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө оруулалт хийнэ. Үүнээс 960 суудалтай сургуульд 4,5 тэрбум төгрөг, 280 ортой цэцэрлэгт 2,0 тэрбум төгрөг, Багшийн хөгжлийн ордон (Боловсролын газрын хамт) байгуулахад 1,5 тэрбум төгрөг  хүүхдийн хоол тэжээлийн үйлдвэрт 2,5 тэрбум төгрөг, амины болон нийтийн орон сууцны дэд бүтцийг байгуулахад 1,5 тэрбум төгрөг шаардлагатай байна. 

Хүснэгт 3.2.Нийт хөрөнгө оруулалт (сая төгрөг)

	№
	Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагаа
	 Тоо


	Хэрэгжих он
	Орон нутгийн төсөв
	Улсын төсөв
	Бусад

	1
	Шинэ сургууль 
	4
	2015-2020 
	
	9000,0
	4000,0

	2
	Шинэ цэцэрлэг
	10
	2014-2020
	
	12000,0
	3000,0

	3
	Сургуулийн өргөтгөл
	
	2017
	
	2000,0
	

	4
	Дотуур байр барих
	
	2016 -2017
	
	4000,0
	

	5
	Сургуулийн засвар
	
	2014-2020
	500,0
	1500,0
	500,0

	6
	Цэцэрлэгийн засвар
	
	2014-2020
	500,0
	1000,0
	500,0

	7
	Сургалтын лаборатори хангамж
	
	2015-2020
	200,0
	500,0
	200,0

	8
	Компьютер авах
	
	2014-2020
	
	1700,0
	

	9
	Гал тогооны тоног төхөөрөмж
	
	2015-2020
	30,0
	510,,0
	

	10
	Сурагч, багшийн ширээ сандлыг шинэчлэх 
	
	2015-2020
	120,0
	1380,0
	

	11
	ЗАН-үүдийг техник хэрэгслээр хангах
	
	2015-2020
	100,0
	215,0
	

	12
	Мэргэжил дээшлүүлэх
	
	2015-2020
	50,0
	100,0
	30,0

	13
	“Боловсрол хотхон” байгуулах 
	
	2015-2020
	2000,0
	10000,0
	

	
	Дүн
	
	
	3500,0
	44715,0
	7230,0

	
	Нийт дүн
	
	55 тэрбум 445 сая төгрөг


Áîëîâñðîë Ñî¸ëûí Ãàçàð
Хүүхэд бүрийг эх хэл үндэсний соёл, ёс уламжлал, нийгмийн үнэт зүйлийг  эрхэмлэдэг, өөрийн гэсэн сурах арга барилтай, авьяас чадвараа хөгжүүлдэг, бүтээлч сэтгэлгээ ба чадвартай, эрүүл зөв аж төрөх дадал хэвшилтэй, хэлбэрэлтгүй суралцах, хамтын соёлыг дээдэлсэн иргэн болж төлөвшихэд чиглэсэн сургалт үйл ажиллагаа явуулж түүнд тохирсон орчинг нөхцөлийг бүрдүүлнэ.











Иргэн бүрийг бие даан суралцах ажиллах чадвартай болгон төлөвшүүлэх, ”Зөв монгол” хүнийг хөгжүүлэх олон талт нөхцөл боломжийг бүрдүүлэх, судалгаа иновацын үйл ажиллагааг эрчимжүүлж  боловсролын үйлчилгээг хүртээмжтэй, чанартай, үр ашигтай байдлаар үзүүлэхэд чиглэнэ











Боловсролын нэгж байгууллага бүр стратегийн удирдлагын тогтолцоог нэвтрүүлэх


Боловсролын чанар, хүртээмжийг нэмэгдүүлэх


Боловсролын салбарын өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлэх


Орчин үеийн менежментийн тогтолцоог нэвтрүүлэх


Орчин үеийн шаардлагад нийцэхүйц сургалтын орчинг бүрдүүлэх


Багш нарын тасралтгүй хөгжих боломжийг бүрдүүлэх


Гадаад дотоод хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх


Багшийн нийгмийн хөгжил хөтөлбөр - “Боловсрол хотхон”-ыг байгуулах











Õºãæëèéí çîðèëãî





Çîðèëòóóä





Зорилт 6.1. Боловсролын үйлчилгээг цогц хэлбэрээр хүргэх системийг бий болгох үүнд ялангуяа боловсролын салбарын хөдөлгөгч хүч болсон багш нарын нийгмийн асуудлыг хамтад нь шийдэж “Боловсрол хотхон”-ыг байгуулах.


Зорилт 6.2.  Хөрөнгө оруулалтыг үе шаттайгаар шийдэх. Техник эдийн засгийн үндэслэлийг боловсруулах


Зорилт 6.3. Хотхоныг улсын төсөв, орон нутгийн төсөв, олон улсын төсөл хөтөлбөрөөр болон зах зээл концессийн шугамаар барих ажлыг үе шаттайгаар шийдвэрлэх





VIII. “Боловсрол хотхон”-ыг байгуулах


Стратегийн Зорилго:


Хотхоныг байгуулах үйл ажиллагааг үе шаттайгаар хэрэгжүүлж 2018 он гэхэд бүрэн байгуулж дуусгах





Зорилт 6.1. Гадаад хамтын ажиллагааны чиглэлээр олон улсын гэрээ хэлэлцээр байгуулах төсөл хэрэгжүүлэх хурал уулзалт зохион байгуулах хэрэгжүүлэхэд дэмжлэгэ үзүүлэх 


Зорилт 6.2. Боловсролын чанар, хүртээмжийг нэмэгдүүлэх шаардлагатай хөрөнгө, санхүү, хүний болон технологийн нөөцийг бүрдүүлэх  зорилгоор гадаад дотоодын байгууллагуудтай   үр өгөөжтэй хамтран ажиллах арга хэлбэрийг боловсролын байгууллагын бүх шатанд бий болгох.





VI. Гадаад, дотоод хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх


Стратегийн Зорилго: Гадаад, дотоод хамтын ажиллагааг өргөжүүлэн шинэ түвшинд гаргах, хамтарсан төсөл, хөтөлбөрүүд хэрэгжүүлэх








Зорилт 6.1. Боловсролын салбарын хүний нөөцийн удирдлагын манлайлалыг хангах,багш нарыг чадваржуулах,өндөр бүтээмжтэй ажиллах нөхцөлийг хангаж, сургууль цэцэрлэгүүдэд орчин үеийн менежментийн онолын тэргүүлэх чиглэл болсон суралцагч байгууллагын үзэл баримтлалыг нэвтрүүлэх 


Зорилт 6.2.  “Хөгжлийн төлөө хамтдаа - 1000 багшийн сургалтын хөтөлбөр” “Багш ажилтаны мэргэжил дээшлүүлэх сургалтуудын хөтөлбөр,  зайны сургалтын, ажлын байран дээрхи сургалтын хөтөлбөр болон  давтан сургалтын хөтөлбөрүүдийг хэрэгжүүлэх санхүүжилтийн асуудлыг хамтад нь шийдвэрлэх


Зорилт 6.3. СӨБ, ЕБС-ийн нийт багш нарт зориулсан “Хувь хүний хөгжлийн манлайлал”-ын сургалтын хөтөлбөрийг  хэрэгжүүлэх











VII. Багш нарын тасралтгүй хөгжих боломжийг бүрдүүлэх


Стратегийн Зорилго:


Суралцагч байгууллагын үзэл баримтлалыг нэвтрүүлэх хүрээнд багшийн  тасралтгүй хөгжих, тогтвортой ажиллах орчинг бүрдүүлэх








 Зорилт 5.1. Суралцагч, багш, ажилтнуудыг боловсролын стандарт шаардлагыг хангасан аюулгүй, эрүүл орчинд сурч ажиллах нөхцөл боломжийг бүрдүүлэх


Зорилт 5.2. Ерөнхий боловсролын сургууль бүрт өндөр хүчин чадлын шилэн кабелийг нэвтрүүлж анги бүрт интернет LED дэлгэц,ухаалаг самбар хичээлийн байр бүрт мэдээлэл технологийн лаборотор багш бүрийг зөөврийн компьютерээр хангана


Зорилт 5.3. Сургуулиудыг “Цахим” хэлбэрт шилжүүлж, цэцэрлэгүүдийг бүрэн камержуулснаар төрийн өмчийн сургууль, цэцэрлэгийг ухаалаг сургууль, цэцэрлэг болгох нөхцөлийг бүрдүүлэх  


Зорилт 5.4. Сургалтын кабинет, лаборатори тоног төхөөрөмж сургалтын хэрэглэгдэхүүнээр хангах ажлыг чанаржуулж хүртээмжийг нэмэгдүүлэх  


Зорилт 5.5 Сургууль, цэцэрлэг дотуур байрны барилга шинээр барих, өргөтгөх, засварлах дунд хугацааны төлөвлөлт хийж дэс дараалалтайгаар хэрэгжүүлнэ. 








үү








Зорилт 5.5 Сургууль цэцэрлэг дотуур байрны барилага шинээр барих өргөтгөх засварлах дунд хугацааны төлөвлөлт хийж хэрэгжүүлэх ажлыг дэс дараатай зохион байгуулах











V. Орчин үеийн шаардлагад нийцэхүйц сургалтын орчинг бүрдүүлэх





Стратегийн Зорилго: Цахим сургалтыг нэвтрүүлэх, орчин үеийн сургалтын лаборатори, кабинетийг үе шаттайгаар байгуулах








Зорилт 4.1. Үр дүнд суурилсан менежментийг хэрэгжүүлж сургалтын үйл ажиллагааны орц, үйл явц, гарцын хяналтын тогтолцоог бий болгох


Зорилт 4.2. Сургууль цэцэрлэгүүдийн үйл ажиллагаанд “Байгууллагын өөрчлөлтийн менежмент”-ийг хэрэгжүүлэх


Зорилт 4.3. Байгууллагуудад “Инновацийн арал”-уудыг байгуулан сургалтын үйл ажиллагаанд инновацийг эрчимтэй нэвтрүүлэх.





IV. Орчин үеийн менежментийн тогтолцоог нэвтрүүлэх


Стратегийн Зорилго:


Инновацид суурилсан өөрчлөлт хөгжлийн менежмент,  үр дүнд суурилсан менежментийг нэвтрүүлэх боловсронгүй болгох.

















Зорилт  3.1. “Ухаалаг боловсрол” дэд хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх эрх зүйн болон сургалтын орчныг бий болгох


Зорилт  3.2. Үндэсний лаборатори “Оюуны-Ирээдүй цогцолбор сургуулийг олон улсын жишигт нийцсэн сургууль, ”Од“ цогцолборыг “Үндэсний лаборотори” сургууль, Жигүүр цогцолборыг МУБИС-ийн лаборатори сургууль болгох стратеги баримтална. Шинэ суурьшлын бүсүүдэд сургууль цэцэрлэгийн цогцолборууд байгуулах


Зорилт  3.3. “Ахлах сургууль”, “тусгай сургууль”, “бага, дунд ахлах сургуулийн цогцолбор”, “сургууль-цэцэрлэгийн цогцолбор” ухаалаг сургууль “smart shool” онлайн сургууль, клмник-түшиц зэрэг орчин цагийн хөгжилд нийцсэн сургуулиудын шинэ хэв шинжийг  уламжлалт хэв шинжтэй хослуулах замаар хөгжүүлэх.


Зорилт: 3.4 Боловсролын чанарын үнэлгээний тогтолцоог нэвтрүүлж  Дарханы тодотголтой боловсролын брэнд үйлчилгээг бий болгож олон улсын түвшинд гарах :








III. Боловсролын салбарын өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлэх


Стратегийн зорилго: 


 Ерөнхий боловсролын сургалтанд хүүхэд бүрийг хөгжүүлэх бодлого хэрэгжүүлж, улсын хэмжээнд боловсролын үзүүлэлтээр тэргүүлэх байр суурь эзлэх:








II. Боловсролын чанар, хүртээмжийг нэмэгдүүлэх


Стратегийн Зорилго: Боловсролын үйлчилгээг нийт иргэдэд хүртээмжтэй,  чанартай хүргэх





Зорилт 2.1. Хүүхэд нэг бүрийг хөгжүүлэхэд чиглэсэн сургалтын бодлогыг сургуулийн өмнөх боловсрол, бага суурь боловсрол, ахлах боловсролын түвшинд хэрэгжүүлж хүүхдийн авъяас чадвар, бүтээлч үйл хандлагыг нээн гаргахад сургалтын агуулга, үйл явцыг чиглүүлэх


Зорилт 2.2.  СӨБ, Бага, суурь, ахлах боловсролын үндэсний шинэчилсэн цөм хөтөлбөрийг  хэрэгжүүлэх, хүүхдийн хүмүүжил төлөвшил, авьяас чадварыг хөгжүүлэх үйл ажиллагааг сургалтын үйл ажиллагаатай холбон чанаржуулах 


Зорилт 2.3.  Сургууль цэцэрлэгийг шинээр барих, өргөтгөх замаар хүүхэд бүрт  боловсролын үйлчилгээг тэгш хүргэх тэдний эрүүл аюулгүй орчинд өсч хөгжих орчинг бүрдүүлнэ.


Зорилт 2.4. Сургуулийн өмнөх боловсролын хамран сургалтыг нэмэгдүүлнэ 


Зорилт 2.5 Мэдээлэл технологийг сургалтын орчинд өргөнөөр ашиглах сургуулийг Цахим \smart shool\ болгож цэцэрлэгүүдийг камерийн хяналтийн сестемд шилжүүлнэ


Зорилт 2.6 Албан бус боловсролыг насан туршийн боловсролын хэлбэрт шилжүүлнэ.








Зорилт 2.6. Албан бус боловсролыг насан туршийн боловсролын хэлбэрт шилжүүлэх
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Зорилт 1.1.	Боловсролын удирдлагын тогтолцооны хүрээнд байгууллагын өөрчлөлт, хөгжлийн менежментийг хэрэгжүүлж боловсролын байгууллагууд шинэчлэлийн бодлогоо өөрсдөө тодорхойлж явуулдаг уян хатан системд шилжих


Зорилт 1.2.	Байгууллагууд өнөөгийн хүрсэн түвшинд үндэслэн  сургууль цэцрлэг  бүр өөрийн онцлогт тохирсон  хөгжлийн  дараагийн  шинэ үе шатыг  эхлүүлж  хэрэгжүүлэх, үйл ажиллагаандаа стратегийн төлөвлөлтийг хэрэгжүүлэх


Зорилт 1.3.   Салбарын бүх удирдлагад мэдлэг сэтгэлгээ хандлага ажлын арга барилыг шинэчлэхэд чиглэсэн цогц үйл ажиллагааг хэрэгжүүлнэ











I.Боловсролын нэгж байгууллага бүр стратегийн удирдлагын тогтолцоог нэвтрүүлэх Стратегийн Зорилго: Стратегийн удирдлагын тогтолцоог нэвтрүүлж алсын хараатай байгууллагыг хөгжүүлэх үзэл баримтлалыг нэвтрүүлэх









